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donde se indique claramente lo contrario. El material publicado previamentey el
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reproduccion esta autorizada siempre que se reconozca la fuente.

Cualquier difusion de los resultados refleja Unicamente el punto de vista del
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Resumen ejecutivo

El proyecto «Leaders for Future» (n.°: 101185858) aborda el acceso limitado a un
empleo digno y la infrarrepresentacion de los jovenes en los procesos
democraticos, en particular de las mujeres jovenes y las comunidades
desfavorecidas de Europa y los Balcanes Occidentales. El presente informe, «T2.4
Rompiendo barreras», tiene como objetivo especifico identificar y analizar las
barreras psicologicas y relacionadas con las competencias que impiden a las
mujeres jovenes emprender, abordando sus menores tasas de emprendimiento
en comparacion con los hombres. Los conocimientos adquiridos serviran para
elaborar materiales de formacion a medida y perfeccionar la herramienta de
autoevaluacion.

La metodologia es exhaustiva y se basa en:

e Investigaciones previas y analisis de necesidades en los paises socios
(Noruega, Grecia, Espafna, Balcanes Occidentales) utilizando un enfoque
basado en datos, incluido el indice de Igualdad de Género (GEIl) y fuentes
nacionales e internacionales.

e Los resultados de |la prueba piloto de una herramienta de autoevaluacion
en linea (T2.2), que evalia las competencias emprendedoras y los en
aspectos técnicos, interpersonales y psicoldgicos utilizando un enfoque de
meétodo mixto.

o Datos cualitativos de los debates de los grupos de discusiéon o focales
(T2.3) con 10 jovenes aspirantes a emprendedoras por pais socio, en los que
se exploran en profundidad sus experiencias, retos y necesidades. Este doble
enfoque en el desarrollo de las habilidades emprendedoras y la
preparacion psicolégica garantiza una comprension holistica de las
barreras.
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Principales barreras identificadas:

Barreras psicolégicas: Falta constante de confianza en si mismas a la hora
de tomar decisiones y presentar proyectos, miedo al fracaso y aversion al
riesgo, a menudo agravados por la presidén social y familiar para buscar un
empleo estable.

Deficiencias criticas en las habilidades: deficiencias significativas en
conocimientos financieros y de gestion (presupuestaciéon, acceso a
financiacion, prevision), planificacion empresarial y marketing digital
(presencia en linea, comercio electréonico). También estan poco desarrolladas
habilidades sociales cruciales como el liderazgo, la creacion de redes, |a
comunicacion, la gestion del tiempo y la resiliencia emocional.

Carga desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado: reconocido universalmente como la barrera mas importante,
las mujeres dedican mucho mas tiempo a las tareas domésticas y al cuidado
de la familia, lo que las lleva a una «pobreza de tiempo» y limita su
desarrollo profesional. Esto se ve agravado por la falta de infraestructuras de
cuidados asequibles, especialmente en los Balcanes Occidentales y Grecia.

Acceso limitado al capital, las redes profesionales y los sistemas de apoyo
inclusivos: Las mujeres jovenes se enfrentan a profundas dificultades para
acceder al capital inicial y a la financiacion, con un porcentaje
desproporcionadamente pequeno de capital riesgo asignado a las mujeres
emprendedoras. Existe una falta generalizada de redes profesionales,
estructuras de apoyo inclusivas insuficientes (por ejemplo, incubadoras,
mentorias) y una percepcion de falta de modelos femeninos visibles.

Normas socioculturales generalizadas y deficiencias

en la aplicacion: Las normas patriarcales

profundamente arraigadas, los roles de género tradicionales

Yy
lo

los sectores dominados por los hombres.

A

en materia de igualdad de género,
existe una importante «brecha de aplicacién»
entre las leyes y su aplicacion practica.

los estereotipos desaniman activamente a las mujeres,
gue a menudo las lleva a sentirse ignoradas en

pesar de los sélidos marcos juridicos
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Acciones clave:

o Establecer puntos de apoyo en las comunidades locales: Crear siete
puntos de apoyo permanentes en |os paises socios para ofrecer
asesoramiento a largo plazo, formacién en emprendimiento, talleres y
tutoria. Estos centros también serviran como «centros de recursos» que
proporcionaran informacion especifica de cada pais sobre el registro de
empresas, la financiacion y los servicios de asesoramiento juridico vy
financiero.

e Implementar programas de formaciéon a medida para trabajadores
juveniles: Desarrollar un programa de formacion de doble via para
trabajadores juveniles, que abarque la educacion empresarial, la
sensibilidad de género, la tutoria, el coaching y la competencia cultural.
Esto les permitira ofrecer recursos listos para usar sobre aspectos técnicos
como la alfabetizacién financiera, la planificacion empresarial y el
marketing digital, adaptados a los contextos locales utilizando el marco
Entrecomp.

e Crear espacios seguros y redes de apoyo: Fomentar espacios seguros vy
redes de apoyo a través de puntos de apoyo, talleres y redes transfronterizas
de apoyo entre pares. Organizar eventos de networking (centros
nacionales) para conectar a las mujeres jovenes con emprendedores,
organismos publicos y responsables de la toma de decisiones, e integrar
modelos inspiradores para aumentar la confianza y combatir el
aislamiento.

e Promover la mentalidad emprendedora y el aprendizaje permanente:
Lanzar el concurso «Crea tu propio plan de negocio» a nivel nacional y
europeo, ofreciendo incentivos econdmicos (3000 € para dos ganadores) y
visibilidad. Los talleres proporcionardn aprendizaje practico y se
perfeccionard la herramienta de autoevaluacion (incluyendo una seccién
dedicada a las competencias digitales) para ayudar a las mujeres a
identificar sus puntos fuertes y las areas de mejora, haciendo hincapié en el
aprendizaje permanente y la innovacion.
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Introduccion

El proyecto «Leaders for Future: desarrollo de capacidades para organizaciones
juveniles que promueven el emprendimiento y la creacidon de empresas por
parte de las mujeres» (101185858) tiene por objeto abordar el acceso limitado a
un empleo digno y la infrarrepresentacién de los jévenes en los procesos
democraticos, prestando especial atencion a las mujeres jévenes y las
comunidades desfavorecidas de toda Europa y los Balcanes Occidentales.

El presente informe sirve para identificar y analizar de forma sistematica las
barreras psicolégicas y relacionadas con las competencias que impiden a las
mujeres jovenes seguir una trayectoria empresarial. Su objetivo principal es
abordar las tasas de emprendimiento mas bajas observadas entre las
mujeres jovenes en comparacion con los hombres, que a menudo se deben a
la falta de las competencias técnicas e interpersonales necesarias.

Las conclusiones de este informe se basan en un marco metodoldgico
exhaustivo. Se nutre de investigaciones previas y analisis de necesidades
relativos a las tasas de empleo juvenil y las diferencias de género en el
emprendimiento en los paises socios (Noruega, Grecia, Espana y los Balcanes
Occidentales). Ademas, incorpora informacion crucial recopilada a partir del
desarrollo y la puesta a prueba de una herramienta de evaluacién (T22) y
datos cualitativos enriquecedores procedentes de grupos de discusién
realizados con diez mujeres jovenes por pais socio (T2.3) que aspiran a
convertirse en emprendedoras.

Estos exhaustivos resultados tendran implicaciones directas en las actividades
posteriores del proyecto. Servirdn de guia para el desarrollo de materiales de
formacion a medida, garantizando que los modulos se disefien
especificamente para abordar las deficiencias técnicas y psicoldgicas
identificadas, y para desarrollar la capacidad de los trabajadores juveniles en
areas como la tutoria y la sensibilidad de género. Ademas, estas ideas son
cruciales para perfeccionar la herramienta de autoevaluacién, o que
conducira a mejoras en su relevancia cultural, claridad, puntuacion,
personalizacion de los comentarios y la inclusion de una seccion dedicada a las
competencias digitales, lo que la convertird en un instrumento de diagnostico
mas eficaz para las aspirantes a emprendedoras.
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La situacidén de las mujeres en
los paises de los socios

La informacion presentada en los informes nacionales se ha recopilado
principalmente a través de un marco metodolégico basado en datos. Una
herramienta fundamental en este proceso es el indice de Igualdad de Género
(GEI), desarrollado en cooperacion con el Instituto Europeo de la Igualdad de
Género (EIGE). Esta metodologia estandarizada permite una evaluacion objetiva
de los progresos y comparaciones significativas no solo entre los paises
analizados, sino también con los Estados miembros de la UE.

Mas alld del GEI, los datos se obtienen de diversas fuentes nacionales e
internacionales de prestigio. Entre ellas se incluyen oficinas nacionales de
estadistica como MONSTAT (Montenegro) y KAS (Kosovo), asi como informes y
analisis de organismos internacionales como el Banco Mundial, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y diversos estudios académicos y organizaciones de la sociedad
civil. Este enfoque multisectorial garantiza una comprension completa y
matizada de los retos y los logros en materia de igualdad de género en cada

pais. ) | %b
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Los informes examinan de forma sistematica varios aspectos clave de la
igualdad de género, ofreciendo una vision holistica de la vida de las mujeres:

o Participacion en el mercado laboral: esta seccién profundiza en las tasas
de empleo de las mujeres, su participacion general en la poblacién activa,
las cifras de desempleo y la prevalencia de la segregacién ocupacional
(donde las mujeres se concentran en determinados sectores o funciones). A
menudo destaca las diferencias salariales entre hombres y mujeres y los
retos a los que se enfrentan las mujeres en el avance de su carrera
profesional.

e Nivel educativo: esta parte evallUa el acceso de las mujeres a la educacion
en todos los niveles, desde la alfabetizacion basica hasta los titulos terciarios.
Un tema recurrente es la «paradoja de la educacion» o «tuberia con fugas»,
en la que los altos logros educativos de las mujeres no siempre se traducen
en recompensas econdmicas proporcionales o puestos de liderazgo debido a
la segregacion educativa y ocupacional en los campos de estudio.

e Responsabilidades familiares: esta seccidn se centra en la carga
desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado
(por ejemplo, el cuidado de los nifos, el cuidado de las personas mayores, las
tareas domeésticas) que suele recaer en las mujeres. Examina como esto
afecta al tiempo de las mujeres, limita su participacion en la economia
formal y se ve influido por la falta de una infraestructura publica de
cuidados adecuada.

e Legal and Institutional Frameworks: This part reviews the national laws,
policies, and constitutional commitments related to gender equality,
including alignment with international standards (like the EU Acquis,
CEDAVW, or the Istanbul Convention). It often highlights the gap between
legal provisions and their effective implementation and enforcement.

e Normas y barreras socioculturales: Este aspecto explora
las normas patriarcales generalizadas, los roles de género tradicionales,
el discurso de odio basado en el género y la misoginia
gue desalientan activamente la plena participacion de las mujeres
en la vida econdmica, social y politica.
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Los siguientes ambitos clave del indice de Igualdad de Género se utilizan para
clasificar y medir los avances en areas especificas de la igualdad de género:

e Trabajo: Mide la igualdad de género en la participacion en el mercado
laboral (por ejemplo, tasas de empleo, patrones de trabajo) y el acceso al
empleoy a buenas condiciones de trabajo.

e Dinero: refleja la independencia econdémica y la situacion financiera de las
mujeres, incluida la brecha salarial de género, la distribucion de los ingresos y
el riesgo de pobreza.

e Conocimiento: evalla la igualdad de género en el nivel de estudios y la
participaciéon en la educaciéon, incluyendo el acceso y los niveles de
educacion, asi como la segregacion por campo de estudio.

e Tiempo: examina la distribuciéon del tiempo dedicado a las actividades de
cuidado (por ejemplo, el cuidado de los nifos y de las personas mayores) y
las tareas domeésticas, asi como las actividades sociales, entre mujeres y
hombres.

e Poder: Mide la representaciéon de las mujeres en puestos de toma de
decisiones politicas y econémicas, incluidos los parlamentos, los gobiernos
y los consejos de administracion de las empresas.

e Salud: refleja las diferencias de género en el estado de salud y el acceso a
los servicios sanitarios, que suelen presentar las menores diferencias en
comparacion con otros ambitos.
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Las mujeres en Espaina

Espafna presenta un panorama complejo y algo paraddéjico en lo que respecta
a la igualdad de género. Si bien el pais ocupa el cuarto puesto en el indice del
Instituto Europeo de Igualdad de Género (EIGE) en 2024, impulsado en gran
medida por reformas legislativas innovadoras y un rendimiento excepcional en
la toma de decisiones politicas y econdmicas (ambito «Poder», donde ocupa el
tercer lugar en la UE), este gran avance oculta desigualdades persistentes y
profundamente arraigadas a nivel de base, especialmente en el mercado
laboral y en el ambito domeéstico. Existe una desconexion fundamental entre el
alto nivel educativo de las mujeres y sus resultados profesionales.
A pesar de que las mujeres suelen
superar a los hombres en las tasas de
[ graduacion terciaria, se enfrentan
Faowedge =" T Yoney al fenémeno de la «fuga de talentos»,
/'l 73 por el que su representacion disminuye
. en los puestos profesionales de alto nivel.
\ Espana tiene la tasa de
sobrecualificacién
'mas alta de la UE, con un 35 % en 2024,
74 ':Wm,.k y las mujeres se ven afectadas
.='I de manera desproporcionada,
ya que a menudo
no pueden conseguir puestos de trabajo
/ gue se ajusten a sus cualificaciones.
/A esto se suma la segregacién ocupacional,
ﬁg// ya que las mujeres se concentran
Power™~~__ __—~Health en campos tradicionalmente
dommados por eIIas (por ejemplo, el 70 % de los estudiantes de grado en
Medicina/Ciencias de la Salud) y estan muy infrarrepresentadas en los campos
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), que ofrecen altos ingresos
(ocupan solo 1 de cada 4 puestos STEM, lo que es especialmente acusado en
Informatica e Ingenieria), una tendencia que comienza con una menor
confianza en si mismas en matematicas en la educacion temprana.

Spider Chart of Spain's EIGE Index Scores

Tirme| 70.4

El ambito «Trabajo» pone de relieve importantes retos, con Espaha en el
puesto 18 de la UE. La tasa de desempleo global del pais se situd en el 11,4 % en
2024, la mas alta de la UE, y persiste una brecha de género en el empleo. La
brecha de género de 25 puntos porcentuales en el empleo equivalente a tiempo
completo de los padres subraya la carga desproporcionada que suponen las
responsabilidades familiares para |la participacion de las mujeres en el mercado
laboral. Este desequilibrio también contribuye a una ligera ampliacion de la
brecha de género en la renta disponible. 12
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Historicamente, las mujeres han asumido la mayor parte del trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado. Sin embargo, los datos recientes indican una
reduccion significativa de la brecha en las tareas domésticas de 22 puntos
porcentuales desde 2016, con una mejora espectacular de la clasificaciéon de
Espafa en el ambito «Tiempo» del 14.° al 5.° puesto entre 2020 y 2023. Es
probable que este cambio positivo se haya visto acelerado por la pandemia de
COVID-19 y respaldado por respuestas legislativas proactivas, como el «Plan
Corresponsables» para promover la corresponsabilidad en el cuidado y la
aplicacion de la Directiva de la UE sobre la conciliacion de la vida laboral y
familiar.

El marco politico de Espana ha evolucionado hacia un modelo proactivo y
prescriptivo, que incluye el Tercer Plan Estratégico para la Igualdad Efectiva
(2022-2025). Entre los principales avances legislativos se encuentra la nueva Ley
de Paridad LO/2024, que exige un minimo del 40 % de mujeres en los consejos
de administracion de las empresas del IBEX 35 para 2025 y amplia los requisitos
de paridad al sector publico, con sanciones en caso de incumplimiento. Ademas,
la aplicacion de la Directiva de la UE sobre transparencia salarial reforzara los
requisitos existentes en materia de registro de salarios, obligara a divulgar los
salarios publicos y, lo que es mas importante, invertira la carga de la prueba en
materia de discriminacion salarial, lo que supondra una mayor responsabilidad
para los empleadores. El éxito definitivo de la agenda de igualdad de género de
Espana depende de la aplicacion y el cumplimiento efectivos de estas nuevas
politicas para salvar la brecha entre la igualdad juridica y la igualdad de facto.

13
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Las mujeres en Noruega

Noruega es ampliamente reconocida como lider mundial en materia de
igualdad de género, y ocupa sistematicamente los primeros puestos en los
indices internacionales. En 2024, obtuvo una puntuacién de 0,875 en el indice
Global de Brecha de Género (GGGI), lo que la sitda entre los paises con mayor
igualdad de género a nivel mundial, solo por detras de Islandia. Esto se atribuye
a sus politicas sociales progresistas y a sus sélidos marcos juridicos, con un
88,9 % de los marcos juridicos que promueven la igualdad de género segun los
indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, a
pesar de este historial ejemplar, las fuentes oficiales reconocen que «aun queda
trabajo por hacer». Existe una paradoja fundamental: aunque la igualdad formal
se ha logrado en gran medida gracias a la legislacion, las normas sociales y
culturales profundamente arraigadas crean desigualdades persistentes y sutiles,
especialmente en la esfera econdmica y en la division del trabajo domeéstico.

En materia de educacién, Noruega presenta una paradoja de alto rendimiento
y profunda segregaciéon. Las mujeres obtienen un éxito académico
significativamente mayor, ya que representan el 60 % de todos los titulos
completados en 2023. Sin embargo, sus elecciones de estudios estan muy
segregadas por género. Las mujeres se concentran en materias relacionadas
con el cuidado y la enfermeria (85 % de los estudiantes), mientras que los
hombres dominan las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) (84
% de los estudiantes) y los campos STEM (los hombres representan mas del 71 %
de los graduados en STEM). Esta division educativa crea una via para la
segregacion ocupacional en el mercado laboral.

Noruega cuenta con una elevada tasa de participacion femenina en la
poblacion activa, del 61,7 % para las mujeres mayores de 15 afos en 2024. Sin
embargo, persiste una importante brecha salarial entre hombres y mujeres, que
se situa en el 14,3 % en 2021, por encima de la media de la UE. Esta disparidad
esta directamente relacionada con el mercado laboral, altamente segregado por
género, en el que las mujeres se concentran en profesiones menos remuneradas
y dominadas por ellas, como la salud y los servicios sociales. Ademas, las mujeres
se enfrentan a la «segregacion vertical» o al «techo de cristal». Si bien las
cuotas de género han dado lugar a una representacion femenina del 41 % en los
consejos de administracion de las empresas en 2022, considerablemente
superior a la media de la UE, las mujeres directoras generales siguen siendo una
rareza, y las mujeres solo ocupaban el 32,5 % de los puestos de alta y media
direccion.
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Uno de los logros mas notables de Noruega es la redistribuciéon del trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado. La brecha de género en el tiempo
dedicado a estas actividades es de solo 47 minutos al dia, la mas baja de los
paises encuestados. Este éxito se debe principalmente a su pionera politica de
permisos parentales, concretamente a la «cuota del padre», que reserva una
parte del permiso exclusivamente para los padres. La utilizacion de esta cuota ha
aumentado de forma constante, y en 2023 el 65,1 % de los padres se acogieron a
la cuota completa o a una mayor. Esta politica ha cambiado radicalmente las
normas sociales en torno al cuidado de los hijos y ha fomentado un enfoque
mas equilibrado de la vida laboral y familiar.

A pesar de estos avances, siguen existiendo retos. El informe destaca la
persistencia de la violencia de pareja, ya que el 4,4 % de las mujeres de entre 15y
49 anos denunciaron haber sufrido este tipo de violencia en los ultimos 12
meses de 2018. También existen importantes lagunas de datos en el
seguimiento de los compromisos de los ODS relacionados con el género, en
particular en lo que respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres, el
géneroy la pobreza, el acoso sexual y el acceso de las mujeres a los activos. Estas
cuestiones ponen de relieve que la proxima frontera para la igualdad de género
en Noruega consiste en desmantelar las desigualdades mas sutiles y sistémicas
arraigadas en normas sociales profundamente arraigadas que son mas dificiles
de abordar Unicamente mediante marcos juridicos.

100 Educational Segregation by Field
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Estas cuestiones ponen de relieve que la proxima frontera para la igualdad de
género en Noruega consiste en desmantelar las desigualdades mas sutiles y
sistémicas arraigadas en normas sociales profundamente arraigadas que son
mas dificiles de abordar unicamente mediante marcos juridicos.

Las mujeres en Grecia

Grecia presenta una contradicciéon llamativa en materia de igualdad de
género, ya que ocupa el puesto 25 de los 27 paises de la UE en el indice del
Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE) de 2024, con una puntuacion
de 59,3, muy por debajo de la media de la UE. Si bien la Republica Helénica tiene
un compromiso de larga data con la igualdad de género consagrado en su
constitucion y ha mostrado rapidos avances en su puntuacion del EIGE desde
2010, su progreso general ha sido lento, partiendo de una posicion de
desigualdad profundamente arraigada.

Uno de los logros mas significativos es el notable progreso de las mujeres en la
educacién formal. La brecha de género en la educacion terciaria practicamente
se ha cerrado, y las mujeres de la poblacion activa mas joven superan a los
hombres en 7 puntos porcentuales. Ademas, las mujeres representan el 50 % de
los titulados de doctorado y Grecia ocupa un lugar destacado en la UE en
cuanto a la proporcidén de mujeres que se graduan en los campos de la ciencia,
la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM) (40,9 %), muy por
encima de la media de la UE.

Sin embargo, existe una profunda desconexién entre el éxito académico de
las mujeres y su progresion profesional. A pesar de su alto nivel educativo, las
mujeres estan infrarrepresentadas en los puestos profesionales de alto nivel, ya
gue solo constituyen el 39 % del total de investigadores (y solo el 29 % en el
sector empresarial) y ocupan solo el 24 % de los puestos de grado Ay el 12 % de
los puestos de direccidon en las instituciones de educacion e a superior. Esta
disparidad tiene su origen en las normas culturales y sociales persistentes
que orientan a las mujeres hacia los rasgos «maternos» y los sectores
«feminizados» y peor remunerados.

La brecha de género en el mercado laboral griego es marcada y
generalizada. En 2022, la tasa de empleo equivalente a tiempo completo (ETC)
de las mujeres era del 36 %, frente al 56 % de los hombres, lo que supone una
diferencia de 20 puntos porcentuales y la segunda tasa de empleo femenino
mas baja de la UE. Esta brecha es especialmente pronunciada en el caso de las
madres y los padres que viven en pareja (33 puntos porcentuales).
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Esto tiene graves consecuencias econéomicas, con una abrumadora diferencia
salarial de género del 41,4 %. Las mujeres también estan sobrerrepresentadas en
el trabajo a tiempo parcial (60,51 % de todos los trabajadores a tiempo parcial),
debido en gran medida a la imposibilidad de encontrar un empleo a tiempo
completo, lo que conduce a la precariedad econémica. El mercado laboral se
caracteriza ademas por una importante segregacion ocupacional, tanto
horizontal (concentracion en sectores especificos como la educacion y los
servicios sociales) como vertical (infrarrepresentacion en puestos de alto rango,
ejecutivos y directivos).

La principal barrera para la igualdad de género es la distribucion
profundamente desigual del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado. Las mujeres griegas dedican 2 horas y 21 minutos mas al dia a
estas actividades que los hombres, una de las diferencias mas amplias de la UE.
Es importante destacar que casi el 28 % de las mujeres e es en edad de trabajar
citan las responsabilidades de cuidados no remunerados como la razén
principal para permanecer fuera del mercado laboral, en comparacién con solo
el 1% de los hombres.

Greece's EIGE Gender Equality Index Score Trend (2010-2024)
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Esto perpetua el «régimen de bienestar mediterraneo» y el modelo de «<hombre
sostén de la familia» de Grecia, lo que limita la actividad de las mujeres en el
mercado laboral y aumenta el riesgo de pobreza en la vejez.

Aunque Grecia cuenta con un marco juridico progresista en materia de
igualdad de género, que incluye garantias constitucionales y el Plan de Accion
Nacional para la Igualdad de Género (NAPGE), su aplicacion suele ser parcial e
incompleta, lo que crea una brecha significativa entre la ley y la realidad. El
NAPGE, por ejemplo, ha sido criticado por carecer de objetivos claros y
cuantificables, de un presupuesto definido y de mecanismos de aplicacion. Esta
discrepancia se debe en gran medida a actitudes culturales profundamente
arraigadas y a la falta de voluntad politica y social para cuestionar las normas
tradicionales de género.

Las mujeres Kosovo

En Kosovo, la situacidon de las mujeres se define por una paradoja profunda y
sistémica: a pesar de haber logrado avances significativos en materia de
educacién, su participacion econémica es desproporcionadamente baja,
situdndose entre las mas bajas de Europa y del mundo. Esto supone una
pérdida potencial de crecimiento estimada en casi el 23 % del producto interior
bruto (PIB). Como posible candidato a la adhesion a la UE, lograr la igualdad de
género es fundamental para la integracion politica y econdmica de Kosovo.

La tasa de participacion femenina en la poblacion activa de Kosovo sigue siendo
una de las mas bajas de Europa, situandose en torno al 21-22 %, frente al 45 %
de los Balcanes Occidentales y el 55 % de la UE-27. Los resultados en materia
de empleo reflejan esta disparidad: en 2022, solo el 18,4 % de las mujeres tenian
empleo, frente al 49,4 % de los hombres. Aunque el desempleo femenino ha
disminuido en los ultimos anos, pasando de mas del 30 % en 2020 al 16,5 % en
2022 (definicion de la OIT), la brecha de género persiste. Las mujeres siguen
enfrentdndose a una importante brecha salarial, estimada entre el 10,7 % vy el
14 %, incluso teniendo en cuenta las cualificaciones.

Las mujeres se concentran en sectores peor remunerados y tradicionalmente
dominados por ellas, como la educaciéon y la sanidad, estan infrarrepresentadas
en puestos de liderazgo (28,3 % en la direccion) y poseen una minima parte de la
tierra (4,9 %) o de las empresas (13 %), lo que dificulta el emprendimiento debido
a la falta de activos para obtener crédito.
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El fendmeno de los «trabajadores desanimados» aleja aun mas a las mujeres del
mercado laboral, al percibir que no hay puestos de trabajo disponibles. Una
parte significativa de las mujeres también trabaja en la economia informal, sin
proteccion social ni cotizaciones a la seguridad social.

A pesar de que las mujeres constituyen la mayoria de los estudiantes
universitarios (51 %) y destacan en los campos de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas (mas del 50 % en informatica e ingenieria), este «desperdicio de
cerebros» no se traduce en carreras profesionales. Una mujer con titulo
universitario tiene 28 veces mas probabilidades de encontrar empleo que una
con educacion basica, pero las barreras sistémicas impiden la plena utilizacion
de este talento.

La barrera principal y mas generalizada para la participacion econémica de
las mujeres es la carga del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado.
Las mujeres dedican una media de 6,2 horas al dia a estas responsabilidades,
casi el doble que los hombres (3,5 horas), lo que representa una enorme
subvencién econémica oculta estimada en mas de 1 800 millones de euros al
ano. Este desequilibrio se ve agravado de manera critica por la grave falta de
infraestructuras de cuidado asequibles y de calidad, ya que Kosovo tiene la
tasa de matriculacion en educacion y cuidado de la primera infancia (ECEC) mas
baja de los Balcanes Occidentales (19,5 %) y solo cuenta con 62 guarderias
publicas en todo el pais. Las normas patriarcales profundamente arraigadas
refuerzan estos roles tradicionales, asignando el cuidado exclusivamente a las
mujeres y limitando sus opciones profesionales y su independencia econdmica.
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The Brain Waste Pipeline: From Education to Employment for Women in Kosovo
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Kosovo cuenta con un sélido marco juridico para la igualdad de género, que
incluye la Ley de Igualdad de Género y la integracion del Convenio de Estambul,
lo que se refleja en una alta puntuacion (91,9 sobre 100) en el indice «Mujeres,
empresas y derecho 2023» del Banco Mundial. Sin embargo, existe una
importante «brecha de implementacién» entre estas leyes progresistas y su
aplicacion practica. Esto se atribuye a la falta de capacidad institucional, la
insuficiente voluntad politica y la mentalidad patriarcal predominante. Algunos
ejemplos son la falta de aplicacion de presupuestos con perspectiva de género,
la financiacion inadecuada de los servicios y la impunidad de la violencia de
género. Los socios internacionales, incluida la UE, desempefnan un papel
fundamental en la promocién y el seguimiento de estos esfuerzos.

Para abordar estos retos profundamente interconectados es necesario un
enfogque multiple, que incluya una inversion significativa en infraestructuras de
atencion, intervenciones especificas en el mercado laboral, reformas legales (por
ejemplo, el permiso parental), el refuerzo de la aplicacion de la ley y el
cuestionamiento de las normas sociales.
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Las mujeres en Bosnia and Herzegovina

Bosnia y Herzegovina (BiH) presenta una importante contradiccion en materia
de igualdad de género, caracterizada por el estancamiento o incluso el
retroceso en ambitos clave y una brecha cada vez mayor con la Unidén Europea
en el Indice de Igualdad de Género. A pesar de los loables avances en el nivel
educativo de las mujeres, este capital humano no se traduce de manera
efectiva en participacion econdémica, o que da lugar a una baja participacion
femenina en la poblacidon activa y a un alto indice de desempleo.

En el indice de Igualdad de Género (GEI), BiH muestra tendencias
preocupantes. El ambito del «conocimiento» experimentd un ligero descenso,
pasando de 58,7 en 2022 a 58,2 en 2024, y el nivel educativo y la participacion
siguieron una trayectoria negativa similar. El ambito del «poder» experimentd
una caida significativa, de 51,2 a 46,3 en el mismo periodo, debido
principalmente a un fuerte descenso del «poder econdmico» (de 64,1 a 43,8), a
pesar de la tendencia positiva del «poder politico». El subdominio «Participacion
laboral» obtuvo una puntuacion de 61,4 en 2024, lo que supone 21,9 puntos por
debajo de la media de la UE. La ausencia

de datos completos desglosados por género impide incluso el calculo de una
puntuacion global del GEI o del dominio «Dinero». Esta brecha cada vez mayor
con la UE sirve como una clara advertencia de que los enfoques actuales son
insuficientes.

Las mujeres de Bosnia y Herzegovina se enfrentan a importantes barreras
estructurales y sociales en el mercado laboral. En 2024, la tasa de

participacion femenina en la poblacion activa era del 39,4 %,

significativamente inferior a la tasa masculina, del 60,4 %. El pais tiene la

mayor brecha de género en materia de desempleo

entre los pal'ses candidatos a la adhesidn The ‘Brain Waste' Pipeline: From Education to Employment for Women in BiH
a la UE, con 6,8 puntos porcentuales en 2024, y las mujeres representan un 59,21

% desproporcionado de los demandantes

de empleo registrados.

El mercado laboral se caracteriza

por una segregacion ocupacional horizontal

y vertical, con una concentracion de mujeres

en sectores tradicionalmente dominados por ellas
y con salarios mas bajos, como el comercio (32,9 %)
y la administracion publica (29,7 %),

mientras que estan infrarrepresentadas

en la gestion (27,9 %) y casi ausentes

en sectores como la construccion.

The primary barrier is the disproportionate and undervalued
burden of unpaid care work.
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Esto contribuye a una persistente brecha salarial de género, ya que las mujeres
ganan entre el 78 % y el 85 % del salario de los hombres por los mismos puestos.
El mercado laboral se describe como «estatico», con dificultades para crear
puestos de trabajo de calidad y desincentivando la incorporacion de las mujeres
al mercado laboral formal, lo que se complica aun mas por las frecuentes
violaciones de los derechos laborales.

Existe una «paradoja entre educacién y empleo», ya que las mujeres suelen
tener un nivel educativo mas alto que los hombres, especialmente en el ambito
terciario (en 2020, el 25,5 % de las mujeres empleadas tenian titulos terciarios,
frente al 14,1 % de los hombres), pero esto no se traduce en una mayor
participacion en la poblacidon activa. Esta desconexion suele producirse en el
momento de formar una familia, cuando las mujeres jovenes pasan
directamente de l|la educacion a la inactividad econdmica debido a las
responsabilidades familiares.

El obstaculo mas importante para el empoderamiento econémico de las
mujeres es la carga desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados
no remunerado. Las mujeres de Bosnia y Herzegovina dedican mdas de seis
horas al dia al trabajo de cuidados no remunerado, el doble que los hombres.
Este desequilibrio es aun mas pronunciado en el caso del trabajo doméstico, al
qgue las mujeres dedican siete horas al dia, el doble de la media de la UE. Un alto
porcentaje de mujeres econdmicamente inactivas citan explicitamente las
responsabilidades domésticas y el cuidado de los hijos como las principales
razones para no buscar un empleo remunerado. Esta «penalizacion por
maternidad» se ve agravada por la falta de una infraestructura de cuidado
sélida, asequible y accesible, ya que solo el 314 % de las encuestadas utiliza
servicios de cuidado infantil. Esta division desigual esta profundamente
arraigada en las normas y estereotipos patriarcales generalizados que
asignan el trabajo de cuidado a las mujeres, creando una «carga de tiempo
sistematica» que limita su poder econdémico y refuerza su marginacion.

Aunque Bosnia y Herzegovina cuenta con un marco juridico sélido para la
igualdad de género sobre el papel, incluida la Ley de Igualdad de Género (2003)
y un Plan de Accién de Género (2023-2027), su aplicacién y cumplimiento
siguen siendo débiles e insuficientes. La legislacion contra la discriminacion
«no se aplica adecuadamente» y Bosnia y Herzegovina va a la zaga de otros
paises candidatos a la adhesion a la UE. Por ejemplo, a pesar de la cuota de
género del 40 % para los candidatos a las elecciones, la representacion de las
mujeres en los consejos locales era solo del 26,6 % en 2024, y del 23,8 % en el
Parlamento nacional. La estructura estatal fragmentada complica aun mas la
aplicacion coherente de las leyes.
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Esta profunda brecha entre la ley y la realidad pone de manifiesto la falta de
voluntad politica, de capacidad institucional y de responsabilidad sistémica.
Para abordar estos retos es necesario un enfoque multifacético, que incluya
reformas legales, una inversion publica significativa en una economia de
cuidados so6lida, el fortalecimiento de la capacidad institucional y la rendiciéon de
cuentas, y campanas de sensibilizacion publica especificas para desafiar las
normas socioculturales profundamente arraigadas.

Montenegro presenta un panorama complejo y ambivalente en materia de
igualdad de género, marcado por avances tangibles, pero también por
importantes diferencias persistentes en comparacion con la media de la UE-27.
La puntuacioén del indice de Igualdad de Género (GEl) de 2023 para Montenegro
es de 59,3, lo que supone un aumento de 4,3 puntos desde 2019, pero sigue
siendo 9,3 puntos inferior a la media de la UE-27, que es de 68,6. Los avances son
desiguales, con una paridad casi total en el ambito de la «salud», pero con
grandes disparidades en los ambitos del «dinero» y el «poder». Esto indica
qgue los sistemas institucionales formales, como la salud, logran una mayor
paridad, mientras que las normas sociales profundamente arraigadas influyen
significativamente en la vida econdmica y politica.

Una paradoja clave es el mayor nivel educativo de las mujeres. Las mujeres
constituyen la mayoria de los titulados en todos los niveles terciarios, incluyendo
el 57,4 % de los titulados universitarios y el 61,6 % de los titulados de master. Sin
embargo, esto no se traduce en recompensas econémicas proporcionales ni
en puestos de liderazgo. La brecha salarial entre hombres y mujeres se sitaa
entre el 14 % y el 16 %, lo que se atribuye a la discriminacion estructural, la
segregacion ocupacional en sectores «feminizados» con salarios mas bajos
(como la educacion, la salud y el trabajo social) y la brecha salarial por
maternidad. Aunque las mujeres presentan una tasa de desempleo
estadisticamente mas baja, esto es engafoso, ya que oculta la baja
participacion femenina en la poblacién activa (45,7 % de la poblacién activa
en el cuarto trimestre de 2024), lo que sugiere que muchas mujeres no buscan
activamente empleo debido a diversos factores, entre ellos las responsabilidades
familiares.

La carga desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado es una barrera importante para la participacion econdmica y
publica de las mujeres. Los informes internacionales destacan sistematicamente
que las mujeres son las «principales cuidadoras de la familia» y «sufren una
carga significativamente mayor por las tareas domésticas».
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Una cuestion fundamental es la ausencia de datos oficiales exhaustivos sobre
este trabajo no remunerado, lo que dificulta la formulaciéon de politicas eficaces
y perpetua su invisibilidad y su infravaloracion econdmica.

Montenegro cuenta con un sélido marco juridico para la igualdad de género,
incluida la Ley de Igualdad de Género de 2007, en consonancia con las normas
de la UE. Sin embargo, existe una brecha significativa entre la legislacion y su
aplicacion efectiva.

La capacidad institucional y la aplicacion de la ley son débiles, lo que repercute
en el acceso de las mujeres a la justicia y socava la intencion legislativa. Ademas,
el panorama politico es hostil, con un discurso de odio generalizado basado en
el género, sexismo y misoginia que desalienta activamente a las mujeres a
ocupar puestos de liderazgo. Un estudio reveld que el 90 % de las mujeres
politicas montenegrinas habian sufrido discriminacion por motivos de género y
el 70 % habian sufrido violencia en sus carreras, a menudo en Internet. Este
entorno hostil socava medidas formales como las cuotas de género.
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Montenegro's Unemployment: The Hidden Reality of Female Labor Force Participation

Women's Unemployment Rate
(Apparent Success)

* Women = 43.0% of total y\nemployed (Q4 2024)
=~ Women's unemploymenjrate (%5.84%) < Men's (17.11%)
On the surface, women appegr to havg a lower unemployment rate,

but increasjng women's labor force participation.

Para lograr la plena igualdad de género se necesita algo mas que una reforma
legal; se requiere un cambio fundamental en las normas culturales, una
inversion significativa en la recopilacion de datos (especialmente en encuestas
sobre el uso del tiempo) y una aplicacion institucional sdélida contra la
discriminacion y la violencia de género.
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Las mujeres en Albania

Albania presenta una llamativa contradiccion entre el progreso y la
persistente desigualdad estructural en materia de igualdad de género,
impulsada por su ambicion de adherirse a la UE. En 2017, su indice de igualdad
de género (GEI) fue de 60,4, siete puntos por debajo de la media de la UE-28, lo
qgue indica la necesidad de intensificar los esfuerzos. El mayor logro del pais se
encuentra en el ambito del «poder» (GEI 60,9), superando la media de la UE-28
de 51,9, lo que refleja el éxito de politicas descendentes como las cuotas de
género. Esto ha dado lugar a un 29,3 % de mujeres en el Parlamento y a un
notable 57 % de mujeres en el Gobierno.

A pesar de este éxito politico, la igualdad real en la vida cotidiana sigue siendo
dificil de alcanzar. Persisten importantes disparidades en los ambitos del
«conocimiento», el «dinero» y el «tiempo», en los que Albania se encuentra
muy por detras de los estandares de la UE.

En el mercado laboral, la tasa de participacion femenina era del 53,5 % en
2024, |lo que supone una diferencia del 14,7 % con respecto a los hombres. Una
parte considerable de las mujeres se dedica al «trabajo familiar no
remunerado» (el 87 % en la agricultura) y se enfrenta a una situacion de empleo
precario (el 49,5 % de las mujeres en 2023), sin proteccion social. La brecha
salarial de género del 10,7 % en 2018 es «enganosa»: inferior a la media de la UE,
oculta la concentracidn de las mujeres en sectores con salarios mas bajos,
informales y dominados por ellas, especialmente en las zonas rurales. Esto
contribuye directamente a la segregacidon ocupacional, a pesar del alto nivel
educativo de las mujeres. Existe una «paradoja educativa», ya que las mujeres
se orientan hacia campos como la educacion, la salud y las humanidades, que a
menudo reportan menores beneficios econdmicos.

La barrera mas significativa es la carga desproporcionada del trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado, que se refleja en la puntuacion mas
baja del GEI en «Tiempo», con 48,1. Las mujeres dedican 4,66 horas diarias a las
tareas domésticas, mas del doble que los hombres, que dedican 2,07 horas, lo
gue mantiene una division muy tradicional. Los hombres tienden a percibir un
reparto equitativo de las responsabilidades, lo que pone de relieve las
expectativas sociales profundamente arraigadas. La pandemia de COVID-19
agravo este desequilibrio, ya que el 76 % de las mujeres dedicaron mas tiempo a
las tareas domeésticas, lo que repercutid en su salud psicoldgica.
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Albania cuenta con un sélido marco juridico para la igualdad de género, que
incluye la Ley de Igualdad de Género (2008) y la Estrategia Nacional para la
Igualdad de Género 2021-2030. Sin embargo, existe una brecha significativa
entre la politica y su aplicacién practica. El Servicio Europeo de Accién Exterior
(SEAE) senala que «es necesario intensificar» los esfuerzos de aplicacion, y sefala
las ineficiencias judiciales y la politizacion de las instituciones independientes
como obstaculos para el acceso de las mujeres a la justicia y la aplicacion
efectiva de la ley.

En esencia, aunque Albania ha destacado en la representacion politica formal, el
principal reto consiste en traducir este éxito legislativo de arriba abajo en un
cambio efectivo sobre el terreno que aborde las desigualdades sistémicas en
la participacion econdmica y los roles de género tradicionales profundamente
arraigados, yendo mas alla de la representacion simbdlica.

The Invisible Labor: Unpaid Care Burden and the Gender Perception Gap in Albania

6 -
Women spend more than double the time spent by men.
5 - Less likely to believe responsibilities are shared equally.
4.6 Less satisfied (M=3.80).

More likely to believe they share househaold and childcare responsibilities equally.
More satisfied (M=4.1%).

Average Hours Spent Per Day on Unpaid Chores
Cad

Women Men
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Patréon comun en todos los paises

Las investigaciones revelan que, a pesar del contexto social, cultural y
econdmico especifico de cada nacién, surgen varios patrones comunes en la
situacion de las mujeres. Si bien los avances hacia la igualdad de género varian
y las circunstancias nacionales difieren, las fuentes y estadisticas de la Unidn
Europea (UE) destacan retos comunes, como la infrarrepresentacion en la toma
de decisiones, las brechas de género en el empleo y las normas sociales
persistentes. Estos hallazgos indican que, mas alla de las diferencias
individuales, los paises socios comparten experiencias y aspiraciones comunes
en materia de derechos e igualdad de las mujeres.

Estos son |los principales patrones comunes:

e La «paradoja de la educacion y el empleo»: alto rendimiento,
recompensas econémicas limitadas

o Alto rendimiento educativo universal de las mujeres: en casi todos
estos paises, las mujeres muestran un rendimiento educativo alto o
incluso superior al de los hombres. Por ejemplo, en Montenegro, las
mujeres muestran un rendimiento educativo superior. En Albania, hay
mas mujeres con un alto nivel educativo que hombres. En Bosnia y
Herzegovina, las mujeres, en promedio, tienen un nivel educativo mas
alto que sus homologos masculinos. Grecia ha visto como se ha cerrado
efectivamente la brecha de género en la educacién terciaria, con las
mujeres a la cabeza en cuanto a la finalizacion de los estudios entre la
poblacion mas joven. En Espana, las mujeres representan mas de la
mitad de los estudiantes de grado, master y doctorado. Noruega registra
un 60 % de todos los titulos completados por mujeres. Esta tendencia es
constante en toda la region ndrdica y la UE, donde la proporcion de
mujeres de entre 30 y 34 anos con educacion terciaria supero a la de los
hombres en 10,8 puntos porcentuales en 2024.

o Incapacidad de traducir la educacion en poder econémico: A pesar de
este éxito académico, a menudo no se traduce en recompensas
econdmicas proporcionales, puestos de liderazgo o la plena
utilizacion de las habilidades en el mercado laboral. Esto da lugar a
fendmenos como el «desperdicio de cerebros» en Kosovo o la «fuga de
cerebros» en Grecia y Espana, donde la representacion de las mujeres
disminuye en los niveles profesionales mas altos.
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o Segregacion educativa y ocupacional: Las mujeres suelen canalizarse
hacia campos «feminizados» y tipicamente peor remunerados, como la
educacion, la salud y los servicios sociales. Por el contrario, los hombres
suelen dominar los sectores mejor remunerados, como las ciencias, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM). En Noruega, el 85 % de
los estudiantes de cuidados y enfermeria son mujeres, mientras que el 84
% de los estudiantes de TIC son hombres. Grecia, a pesar de tener una
alta proporcion de mujeres que se graduan en STEM (40,9 %), sigue
teniendo una representacion insuficiente de estas en el sector de la
investigacion empresarial. Espana tiene la tasa de sobrecualificacion mas
alta de la UE, con un 35 % en 2024, lo que afecta de manera
desproporcionada a las mujeres.

e Carga desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado

o Barrera universal y primaria: se identifica sistematicamente como la
barrera mas importante y generalizada para la plena participacion
econdmica de las mujeres en todas las regiones examinadas.

o Disparidad significativa en el tiempo: las mujeres dedican
universalmente mucho mas tiempo que los hombres a las tareas
domésticas y al cuidado de la familia, lo que las lleva a sufrir «pobreza
de tiempo». Por ejemplo, en Albania, las mujeres dedican 4,66 horas al dia
a las tareas domésticas, mas del doble que los hombres, que dedican 2,07
horas. En Bosnia y Herzegovina, las mujeres dedican mas de seis horas al
dia a tareas de cuidado no remuneradas, el doble que los hombres. Las
mujeres griegas dedican 2 horas y 21 minutos mas al dia a estas
actividades que los hombres, una de las diferencias mas amplias de la UE.
Incluso en Noruega, a pesar de tener la menor diferencia en el uso del
tiempo (47 minutos al dia), las mujeres siguen asumiendo una parte
desproporcionada y el «tercer turno» de la carga mental y organizativa.

o Repercusion en la participacion en el mercado laboral: Este
desequilibrio limita directamente el tiempo de las mujeres para el
desarrollo profesional, la promocion laboral y la participacion en el
mercado laboral formal. Se cita como la razén principal por la que las
mujeres permanecen fuera de la poblacion activa en Grecia (28 % de las
mujeres).

29

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) onty and do not

nectasarly reflect thode of the European Union or thie European Education and Culture Executive Agency (EACEA) @ @@@

Meither the European Union nor EACEA can be held responsibie for them

PROJECT NUMBER 101185858 BY NG 8A
Codunded by

ther Evrogaan Uinkon



S LEADERS
4FUTURE

o Falta de infraestructuras de cuidado: La grave falta de infraestructuras
de cuidado asequibles y de calidad, especialmente evidente en los paises
balcanicos, agrava esta carga. Kosovo tiene la tasa de matriculacion en
educacion y cuidado de la primera infancia (ECEC) mas baja de los
Balcanes Occidentales (19,5 %) y solo cuenta con 62 guarderias publicas
en todo el pais.

e Brecha entre los marcos juridicos progresistas y su aplicacion efectiva

o Fundamentos juridicos sélidos: Todos los paises cuentan con marcos
juridicos sélidos para la igualdad de género, a menudo alineados con
las normas de la UE y los convenios internacionales. Kosovo, por ejemplo,
obtiene una puntuacion alta (91,9 sobre 100) en el indice «Women,
Business and the Law 2023» del Banco Mundial. Espafia es reconocida
como «pionera» en politicas de igualdad de género con una legislacion
exhaustiva.

o Persistente «brecha de implementacion: Un reto importante en todas
las regiones es la desconexion entre estas leyes progresistas y su
aplicacién practica y su impacto en la vida cotidiana. Esta brecha se
atribuye con frecuencia a la débil capacidad institucional, las ineficiencias
judiciales, la falta de voluntad politica y los obstaculos burocraticos. En
Bosnia y Herzegovina, la legislacion contra la discriminacion «no se aplica
adecuadamente» debido a la débil capacidad institucional y a la
fragmentacion de las estructuras estatales. Albania se enfrenta a
problemas similares, con ineficiencias judiciales y politizacion que
dificultan la aplicacion. El Plan de Accion Nacional para la Igualdad de
Género (NAPGE) de Grecia ha sido criticado por carecer de objetivos
claros y medibles, presupuestos especificos y mecanismos de aplicacion.
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e Normas socioculturales profundamente arraigadas y actitudes
patriarcales

o Refuerzo de los roles tradicionales: a pesar de los distintos niveles de
desarrollo social, los roles y estereotipos de género tradicionales
siguen determinando las oportunidades y las opciones de las mujeres
en todas las regiones. Estas normas influyen en las opciones educativas y
profesionales, asignan el cuidado de los hijos principalmente a las
mujeres y pueden crear entornos hostiles, como el discurso de odio por
motivos de género en la politica de Montenegro.

o Resistencia al cambio: La inercia cultural suele ser mas resistente al
cambio que los marcos juridicos formales. En Espana, a pesar de los
avances legislativos, persisten las «actitudes de cambio lento» y una
cultura machista generalizada. En Grecia, las creencias tradicionales
sobre los roles de género siguen siendo prominentes e influyen en las
elecciones profesionales.

e Desigualdades en el mercado laboral

o Brecha salarial de género: Existe una brecha salarial de género
persistente en todas partes, a menudo impulsada por la segregacion
ocupacional, la concentracion de las mujeres en puestos peor
remunerados o0 a tiempo parcial y la «penalizacion por maternidad». La
brecha salarial de género no ajustada en la media de la UE fue del 12,7 %
en 2021. La brecha de Noruega fue del 14,3 % en 2021, la de Grecia del 15 %
(sin ajustar) y la de Montenegro del 14-16 %. La brecha salarial por hora de
Espana se redujo al 9 % en 2022, pero persiste una parte «inexplicable»
del 12-13 %.

o Segregacion ocupacional y vertical: Las mujeres se concentran
sistematicamente en sectores feminizados y con salarios mas bajos,
como la educacion, la salud y el trabajo social, y estan
infrarrepresentadas en puestos de liderazgo y alta direccién («techo
de cristal»). Por ejemplo, en Noruega, las mujeres representan el 41 % de
los consejos de administracion de las empresas (por encima de la media
de la UE, que es del 32 %), pero las directoras generales siguen siendo una
rareza.
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o Menor participacion en la poblacion activa y mayor desempleo
(especialmente en los Balcanes y Grecia): The Balkan countries and
Greece exhibit significantly lower female labour force participation
rates compared to Norway and the EU average. Kosovo's female labour
force participation rate is below 20%, ranking among the lowest globally
and in Europe. These regions also tend to have higher female
unemployment rates and vulnerable employment. The EU average
female employment rate was 70.8% in 2024, compared to Greece's 36% in
2022 (second lowest in EU).

o Menor participacion en la poblaciéon activa y mayor desempleo
(especialmente en los Balcanes y Grecia): Los paises balcanicos y Grecia
presentan tasas de participacion femenina en la poblaciéon activa
significativamente mas bajas en comparacién con Noruega y la media
de la UE. La tasa de participacion femenina en la poblacion activa de
Kosovo es inferior al 20 %, lo que la situa entre las mas bajas a nivel
mundial y en Europa. Estas regiones también tienden a tener tasas de
desempleo femenino mas altas y empleos vulnerables. La tasa media de
empleo femenino en la UE era del 70,8 % en 2024, frente al 36 % de Grecia
en 2022 (la segunda mas baja de la UE).

» Influencia de la integracion en la UE y la evaluacion comparativa

o Catalizador de la reforma: Para los paises balcdnicos (Montenegro,
Albania, Bosnia y Herzegovina, Kosovo), la aspiraciéon de adherirse a la
Unién Europea constituye un importante motor para las reformas en
materia de igualdad de género y la armonizacion con las normas y
valores de la UE.

o Métrica clave de rendimiento: para todos los paises, las herramientas
desarrolladas por la UE, como el indice de Igualdad de Género (GEI) del
Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE), son puntos de
referencia fundamentales para evaluar los progresos e identificar areas
para una intervencion politica especifica. Esto permite una comparacion
directa y significativa con los paises de la UE.
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Metodologia

La metodologia de la herramienta de evaluacién y los grupos focales
proporciona un marco estructurado y directrices claras para comprender y
apoyar a las mujeres jovenes que aspiran a convertirse en emprendedoras.
Desarrollada como parte del proyecto «Leaders for Future», su objetivo principal
es identificar y abordar los retos especificos que impiden a las mujeres
jovenes seguir la via del emprendimiento.

La metodologia hace hincapié en un doble enfoque para garantizar una
comprension global de estos retos:

e Desarrollo de habilidades empresariales: este aspecto aborda las
competencias practicas y técnicas esenciales para crear y dirigir una
empresa. Incluye areas como la educacion financiera, la creacion de un plan
de negocio y estrategias eficaces de marketing digital.

e Preparacion psicologica: se centra en las barreras internas y los atributos

personales que pueden facilitar o dificultar el éxito empresarial. Busca
identificar cuestiones como la confianza en si misma, el miedo al fracasoy la
aversion al riesgo.
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El enfoque estructurado para recopilar esta informacién crucial implica dos
componentes principales:

1. Herramienta de autoevaluacion:

o Esta herramienta esta disefflada como un cuestionario en linea facil de
usar y accesible que ayuda a las mujeres jévenes a evaluar sus propias
competencias empresariales.

o Abarca tanto las habilidades técnicas (como la gestion financiera y la
planificacion empresarial) como las habilidades interpersonales (como
el liderazgo, la comunicacion y la creacion de redes).

o Fundamentalmente, también profundiza en aspectos psicolégicos
como la motivacion, la resiliencia y la confianza para superar retos.

o La herramienta emplea un enfoque de método mixto, combinando
preguntas estructuradas (por ejemplo, escalas Likert para datos
cuantificables) con preguntas de reflexion abiertas para recopilar
informacién cualitativa mas profunda sobre sus motivaciones vy
percepciones..

o Esta disenada para adaptarse culturalmente, utilizando un lenguaje
sencillo y teniendo en cuenta factores socioculturales como el equilibrio
entre la vida laboral y personal que afectan especificamente a las mujeres
de diferentes regiones. La herramienta también incluye caracteristicas
gue garantizan su adaptabilidad a mujeres de diversos origenes, incluidos
los grupos desfavorecidos.
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2. Debates en grupos focales:

o Se trata de debates estructurados y moderados que rednen a pequenos
grupos de mujeres jovenes (normalmente 10 participantes por pais)
interesadas en el emprendimiento.

o El objetivo es explorar en profundidad sus experiencias, retos y
necesidades, proporcionando datos cualitativos que complementan los
resultados de la herramienta de autoevaluacion.

o Los temas clave de debate incluyen la identificacion de las barreras al
emprendimiento (incluidas las especificas de género), el analisis de las
carencias de habilidades y las necesidades de formacion, y la
comprension de qué tipo de sistemas de apoyo y oportunidades de
mentoria serian Mas beneficiosos.

o Los métodos de recopilacion de datos en estos grupos suelen implicar
enfoques participativos, como la narracion de historias y las mesas
redondas, que animan a las participantes a compartir sus experiencias
personalesy a entablar un didlogo interactivo.

o A continuacion, los datos recopilados se analizan mediante una
codificacion tematica para clasificar las respuestas en temas
recurrentes, que abarcan tanto las carencias de habilidades técnicas
como las barreras psicoldgicas.

Esta metodologia integrada garantiza que el proyecto «Leaders for Future»
recopile datos significativos y completos, lo que sirve como paso fundamental
para desarrollar programas de formacion personalizados y perfeccionar los
mecanismos de apoyo gue realmente empoderan a las jovenes aspirantes a
emprendedoras.
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Andlisis de los retos y barreras
empresariales

Panorama general de los contextos nacionales

El informe « Superando barreras: descubriendo los retos empresariales a los
que se enfrentan las mujeres jévenes» (D2.4), elaborado en el marco del
paguete de trabajo 2 del proyecto «Leaders for Future», ofrece un analisis
exhaustivo de los obstaculos que encuentran las mujeres jovenes a la hora de
emprender. Una parte fundamental de este analisis consiste en comprender los
contextos nacionales, en particular en lo que respecta al desempleo juvenil y las
disparidades de género en el empleo y el emprendimiento en los paises socios:
Noruega, Grecia, Espana y los Balcanes Occidentales.

En todos los paises socios, el desempleo juvenil se identifica como un
problema estructural que afecta de manera desproporcionada a las mujeres
jovenes. Esta amplia cuestion sienta las bases para los retos especificos a los
gue se enfrentan las aspirantes a emprendedoras.
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e Espafa

o Alto desempleo con disparidades de géneros: Espafa se enfrenta a una tasa
de desempleo global persistentemente alta en comparacion con la media de la
UE, y dentro de esta, el desempleo juvenil de las mujeres es notablemente
mas alto que el de los hombres. En 2021, el desempleo juvenil de las mujeres de
entre 15 y 24 anos era del 40 %, aumentando al 36,5 % para las de entre 25y 29
anos, en comparacion con el 38 % y el 19,7 % de los hombres de los mismos
grupos de edad, respectivamente. El desempleo juvenil femenino en el grupo de
edad de 25 a 29 afnos es un 86 % superior al desempleo juvenil masculino.

o Participacion en la poblacion activa: La tasa de participacion de las mujeres en
la poblacion activa espafola se acerca a la media de la UE, con una tasa del 52,6
% en 2024, frente al 62,4 % de los hombres, lo que se traduce en una brecha de
empleo de género del 9,8 %.

o Retos para el emprendimiento: Aunque se han logrado avances, las mujeres
emprendedoras siguen enfrentdandose a retos a la hora de obtener financiacion
adecuada y crear redes profesionales soélidas, a pesar del creciente optimismo
respecto al emprendimiento digital. En 2024, las mujeres fundadoras
representaban el 20 % de las empresas emergentes, una cifra que se ha
mantenido estancada durante una década.
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¢ Grecia

o Retos estructurales importantes: Grecia sigue estando por detrds de sus
homodlogos de la UE, con una baja participacion femenina en la poblaciéon
activa, un alto nivel de empleo vulnerable y una de las mayores brechas de
género en el empleo de la UE, con un 18,8 % en 2024. La tasa de participacion
femenina en la poblacién activa era del 44,5 % en 2024, frente al 59,4 % de los
hombres.

o Alto desempleo juvenil entre las mujeres: El desempleo juvenil en Grecia
también es elevado, ya que afecta al 39,4 % de las mujeres de entre 15y 24 anos y
al 32,4 % de las de entre 25y 29 anos, frente al 358 % y el 20,6 % de los hombres,
respectivamente. El desempleo juvenil femenino en el grupo de edad de 25 a 29
anos es un 57 % superior al desempleo juvenil masculino.

o La pesada carga del trabajo no remunerado: Las mujeres griegas soportan una
de las cargas mas pesadas de trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado, dedicando 2,6 veces mas tiempo que los hombres a estas
responsabilidades, lo que se cita como el principal obstaculo para su
participacion en la poblacién activa.

o Obstaculos para el emprendimiento: Aunque histéricamente ha mostrado una
relativa fortaleza en el emprendimiento femenino, Grecia se enfrenta ahora a
importantes obstaculos en el acceso a la financiacioén, la creacion d
tutoria, especialmente en los sectores de alta tecnologia.
Solo el 16 % de las empresas emergentes griegas cuentan
con una mujer en su equipo fundador.
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¢ Noruega

o Lider en la integracion de la mujer en el mercado laboral, pero con una
«paradoja»: Noruega destaca como lider en la integraciéon de la mujer en el
mercado laboral, con altas tasas de participacion en la poblacion activa (61,7 % para
las mujeres en 2024) y un bajo nivel de empleo vulnerable, respaldado por un
solido estado del bienestar y politicas favorables a la familia.

o Diferencias de género persistentes: A pesar de ello, las diferencias de género
siguen siendo evidentes. En 2021, el desempleo entre las mujeres jovenes de 20 a
24 anos era del 8,7 %, frente al 5,6 % de los hombres.

o Bajo nivel de emprendimiento femenino («paradoja nérdica»): Incluso en este
contexto altamente igualitario, Noruega presenta una tasa sorprendentemente
baja de emprendimiento femenino en comparacién con otros paises de la OCDE.
Las mujeres solo representan alrededor del 25 % de los emprendedores, y menos
del 4 % de las nuevas empresas fueron creadas por mujeres en 2021. Esta «paradoja
noérdica» sugiere que las soélidas redes de seguridad social pueden reducir la
actividad emprendedora impulsada por la necesidad, y que persiste la segregacion
ocupacional, con las mujeres dominando los sectores publico y asistencial,
mientras que los hombres se encuentran en los sectores privados mejor
remunerados.

En general, estos contextos nacionales revelan que las tasas de participacion de las
mujeres en la poblacion activa y de emprendimiento son notablemente mas bajas en
todas estas regiones, siendo los Balcanes Occidentales los que se enfrentan a las
disparidades mdas pronunciadas. Esto se debe a una compleja interaccion de normas
socioculturales, problemas de financiacion, acceso limitado a redes profesionales y
jstemas de apoyo, y falta de habilidades empresariales especificas.
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Obstdaculos identificados para
las mujeres emprendedoras

Las mujeres que aspiran a convertirse en emprendedoras, en particular las jovenes, se
enfrentan a una serie de obstaculos importantes que a menudo son Mas pronunciados
gue los que afrontan sus homodlogos masculinos. Estas barreras son multifacéticas,
abarcan dimensiones financieras, sociales y relacionadas con las habilidades, y se han
identificado minuciosamente mediante investigaciones y debates en grupos focales en
los paises socios: Noruega, Grecia, Espafna y los Balcanes Occidentales.

A continuacién, se enumeran los obstaculos mas comunes, elaborados a partir de la
informacién obtenida de las fuentes:

¢ Problemas de financiacion: se trata de un obstaculo universal y significativo para
las jovenes emprendedoras.

o Acceso limitado al capital: Las mujeres se enfrentan a una grave falta de capital
inicial y a profundas dificultades para acceder a la financiaciéon. Los préstamos
tradicionales suelen ser inaccesibles debido a las elevadas garantias y a los
complejos procedimientos. En Montenegro, por ejemplo, la falta de propiedad de
activos entre las mujeres limita su capacidad para obtener garantias para el
apoyo financiero, lo que dificulta la creacién y el crecimiento de empresas. Del
mismo modo, en Kosovo, las normas patriarcales suelen llevar a las mujeres a
renunciar a sus derechos de sucesion, lo que da lugar a una propiedad limitada
de tierras y bienes, lo que a su vez supone un importante obstaculo para acceder
al créditoy la financiacién para iniciativas empresariales.

o Asignacion desproporcionada de capital riesgo: Solo un pequefo porcentaje
(2,3 %) del capital riesgo se destina a mujeres emprendedoras, como se
destaca en los informes del Banco Europeo de Inversiones. Esta persistente
brecha de financiacion se ve corroborada por la encuesta Eurochambres Women
Network Survey 2023, que identifica el acceso a la financiacion como una barrera
critica para las mujeres emprendedoras, lo que dificulta su crecimiento y
sostenibilidad.

o Sesgo sistémico: Incluso en economias avanzadas como Noruega, casi el 40 %
de las mujeres que aspiran a ser emprendedoras identifican la financiacion
como su mayor reto. En Espana, las mujeres emprendedoras mas jovenes
tienen dificultades para obtener una financiacion adecuada y se observa un
sesgo sistémico en los ecosistemas de financiacién, ya que las mujeres no
solicitan ni reciben la misma cantidad de financiaciéon que los hombres. Grecia
también se enfrenta a importantes obstaculos para acceder a la financiacion, en
particular las mujeres emprendedoras del sector de la alta tecnologia, que se
encuentran con ecosistemas de financiacidn cerrados y sesgos sistémicos contra
las mujeres emprendedoras.
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e Falta de redes profesionales: Esto se identifica sistematicamente como una barrera
transnacional clave.

o Oportunidades limitadas para establecer contactos: Las mujeres suelen tener
un acceso limitado a las redes profesionales, lo que puede aislarlas y restringir su
potencial de crecimiento. Estas redes son cruciales para el desarrollo
empresarial, la tutoria y el apoyo.

o Entornos segregados por género: Incluso en paises con un alto nivel de
igualdad de género, como Noruega, persiste la segregacién ocupacional, con las
mujeres dominando los sectores publico y asistencial, mientras que los hombres
se concentran en los sectores privados mejor remunerados. Esto puede dar lugar
a una «paradoja ndérdica», en la que las redes informales dominadas por los
hombres pueden excluir a las mujeres de los puestos de liderazgo y de las
oportunidades empresariales. Las culturas corporativas altamente masculinas en
sectores como el energético pueden dificultar que las mujeres alcancen la cima
y pueden exponerlas al acoso.

e Acceso limitado a los sistemas de apoyo: Esto incluye incubadoras o programas de
mentoria.

o Brechas de inclusion en los programas existentes: Los programas de
emprendimiento y las instituciones publicas suelen percibirse como poco
inclusivos, ya que ofrecen orientacion y apoyo limitados, especialmente a los
grupos infrarrepresentados. Muchos aspirantes a emprendedores, en particular
las mujeres, desconocen la existencia de estructuras de apoyo locales, como
incubadoras o programas municipales.

o Necesidad de mentorias personalizadas: En todos los paises se expresd una
necesidad fuerte y constante de oportunidades de mentoria, especialmente por
parte de mujeres emprendedoras con experiencia. El apoyo entre pares y la
creacion de comunidades son muy valorados por el apoyo emocional, el
intercambio de experiencias y la lucha contra el aislamiento. El proyecto
pretende abordar esta cuestion mediante el establecimiento de «puntos de
apoyo» gue ofrezcan mentoria y orientacién a largo plazo.

o Retos especificos de cada pais: En Bosnia y Herzegovina, la falta de un sistema
de apoyo integral y de un ecosistema dedicado especificamente al
emprendimiento femenino se identific6 como la carencia mas destacada. En
Noruega, las participantes expresaron la necesidad de contar con espacios fisicos
publicos y gratuitos para que las mujeres emprendedoras puedan conectarse,
mas alld de los programas de incubadoras de duracion limitada. Grecia se
enfrenta a la falta de informacidn sistematizada sobre los requisitos burocraticos
para los emprendedores.
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e Falta de modelos a seguir: This is a recurring issue that impacts women's
motivation and confidence.

o Visibilidad limitada: Se percibe una falta de modelos femeninos visibles u
oportunidades de mentoria en el ecosistema empresarial. Esta ausencia puede
afectar a la confianza y la disposicidn de las mujeres a asumir riesgos.

o Refuerzo cultural: en sociedades con roles de género tradicionales muy
marcados, la visibilidad limitada de las mujeres en puestos de liderazgo
empresarial refuerza la idea de que el emprendimiento es una «tarea masculina».
Esto hace que a las mujeres jovenes les resulte mas dificil imaginarse a si mismas
en esos puestos y sentirse inspiradas.

e Falta de habilidades empresariales especificas: Esto abarca tanto habilidades
técnicas como psicolégicas, como el liderazgo, la confianza en la toma de
decisiones, la creacion de redes y la gestidén de equipos..

o Brechas en las habilidades técnicas: Las jovenes emprendedoras suelen
carecer de habilidades técnicas clave, como la gestion financiera, el marketing y
la planificacion empresarial. Muchas también tienen dificultades con Ia
alfabetizacion digital, el marketing online y la creacion de una presencia online
eficaz, aspectos cruciales para convertir la visibilidad en ventas.

o Lagunas interpersonales/psicolégicas: Mas alld de las habilidades técnicas, los
factores psicoldgicos influyen significativamente en las actividades
empresariales. Las lagunas identificadas incluyen la falta de confianza, resiliencia,
comunicacion, creatividad, adaptabilidad, liderazgo y gestion del tiempo. Las
mujeres suelen mostrar mayores niveles de aversion al riesgo, influenciadas por
las expectativas sociales y la falta de formacidon en materia de conocimientos
financieros. Los grupos de discusion también destacaron una clara demanda de
resiliencia emocional y fomento de la confianza.

o Segregacion educativa y ocupacional: A pesar de su alto nivel educativo, las
mujeres suelen ser desviadas de los campos STEM, de alto crecimiento y altos
ingresos, hacia sectores tradicionalmente «femeninos», como la educacion, la
salud y el trabajo social. Esto limita su adquisicion de habilidades especializadas
en sectores econdémicos dinamicos e innovadores. A nivel mundial, las mujeres
tienen dos veces menos probabilidades que los hombres de conocer un lenguaje
de programacion informatica. Esta segregacion en los campos de estudio, que a
menudo comienza en las primeras etapas de la educacion, contribuye
directamente a las brechas de habilidades en sectores muy relevantes para el
emprendimiento y el avance econdmico.
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Conclusiones de la prueba piloto de la herramienta de evaluacién

La herramienta de autoevaluacion, desarrollada y puesta a prueba en el marco
del proyecto «Leaders for Future», constituye un instrumento de diagnodstico
crucial para identificar las carencias especificas de habilidades entre las jovenes
gue aspiran a convertirse en emprendedoras. Su diseho se centra tanto en los
aspectos técnicos como en los psicolégicos, lo que ayuda a descubrir las
barreras que impiden a las jovenes, especialmente a aquellas con menos
oportunidades, dedicarse al emprendimiento. Las conclusiones obtenidas tras la
puesta a prueba de la herramienta y la realizacion de grupos de discusion con
jovenes de los paises socios han puesto de relieve areas clave para el desarrollo.

Las carencias especificas en materia de competencias identificadas mediante la
herramienta de evaluacion y corroboradas por las conclusiones de los grupos de
discusion incluyen:

e Lagunas en las habilidades técnicas: se refieren a los conocimientos
practicos y basicos necesarios para crear y gestionar una empresa.

o Conocimientos financieros y de gestion: un obstaculo constante y
significativo es la falta de comprension en dreas como la elaboracion de
presupuestos, la comprension de las pérdidas y ganancias, la
prevision financiera y la comunicacion eficaz con los inversores o los
organismos de financiacion. La herramienta evalla explicitamente los
conocimientos sobre la creacidon de un presupuesto empresarial basico y
la identificacion de opciones de financiacion.

o Marketing y marca: se observan carencias en materia de alfabetizacion
digital, estrategias de marketing online, creacion de una presencia online
eficaz y creacion de contenidos, aspectos cruciales para convertir la
visibilidad en ventas. La herramienta incluye preguntas sobre la
definicion del publico objetivo y la comercializacion de productos y
servicios.

o Planificacién empresarial y orientacién juridica/administrativa:
Muchos aspirantes a emprendedores carecen de las habilidades
necesarias para elaborar un plan de negocio basico utilizando
herramientas como el modelo de negocio Canvas de . También existe
una clara necesidad de orientacion sobre los requisitos legales, el registro
de empresas, la comprension de los impuestos, los permisos y los
contratos.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) ondy and do not

neceisarily reflect thode of the European Union of the Européan Education and Culture Execulive Agency (EACEA) @@@

Meithier the: European Union nor EACEA can be held responsible for them

PROJECT NUMBER 101185858 BY NG 8A
Eordunded by

o European Unkon

43



S LEADERS
4FUTURE

e Brechas interpersonales/psicolégicas: Estas abarcan habilidades sociales y
aspectos de la mentalidad que son fundamentales para el éxito empresarial,
pero que a menudo estan poco desarrollados.

o Confianza y creencia en uno mismo: Las mujeres joévenes suelen
expresar una falta de confianza en su potencial emprendedor,
especialmente en la toma de decisiones, la presentacion de ideas a los
inversores y la asuncion de roles de liderazgo. La herramienta incluye
especificamente preguntas sobre la confianza en uno mismo y el
comportamiento asertivo.

o Resiliencia y adaptabilidad: Existe una demanda de formacién en
gestion del estrés, gestion de riesgos y superacion del miedo al
fracaso. La herramienta de evaluacion explora como reaccionan las
personas ante los reveses y su persistencia en la consecucion de objetivos
a largo plazo.

o Comunicacion y creacion de redes: Se observan deficiencias en la
comunicacion eficaz, las habilidades de negociacion y el establecimiento
de redes profesionales. La herramienta aborda la comodidad con la
creacion de redes y la presentacion de ideas.

o Liderazgo y gestion de equipos: Las carencias incluyen la delegacién, la
colaboracion y la asuncion de responsabilidades en la toma de decisiones
en el ambito empresarial.

o Gestion del tiempo: esta también se identifica sistematicamente como
una habilidad necesaria para el éxito empresarial.

Los grupos focales proporcionaron informacion cualitativa, detallando las
experiencias y percepciones del mundo real de las mujeres jovenes con
respecto a estos retos, lo que enriquecid los datos recopilados a través de la
herramienta de evaluacion. Estos hallazgos constituyen, en conjunto, la bas
para el desarrollo de materiales de formacidn y mecanismos de apoy
adaptados al proyecto.
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Perspectivas de los grupos focales

Las sesiones de los grupos focales, un componente fundamental del proyecto
«Leaders for Future», ofrecieron una rica informacién cualitativa sobre las
experiencias, percepciones, retos, miedos y necesidades del mundo real de las
mujeres jévenes que aspiran a ser emprendedoras en Noruega, Albania, Grecia,
Espana, Bosnia y Herzegovina, Montenegro y Kosovo. Estos debates
proporcionaron relatos personales que enriquecieron profundamente los datos
cuantitativos recopilados a través de la herramienta de evaluacion.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones extraidas de estos
grupos focales:

e Motivaciéon personal y mentalidad:

o Deseo de independencia y propdsito: Uno de los principales motivos
qgque impulsan a las jovenes a emprender es un fuerte deseo de
independencia, creatividad y propésito. Muchas expresaron su
insatisfaccion con el empleo asalariado convencional o la dificultad para
encontrar trabajos que se ajusten a sus habilidades y formacion, lo que
las lleva a buscar «construir algo propio en lugar de trabajar para los
suenos de otros».

o EI camino hacia la superacion personal: El emprendimiento se
considera un profundo camino hacia la superaciéon personal y el
crecimiento personal, que implica salir de la zona de confort, desarrollar
la resiliencia, gestionar la incertidumbre y aprender a no rendirse, lo que a
menudo se describe como un «salto al vacio». Por lo general, muestran
una gran confianza en su capacidad para generar ideas de negocio y
creen gque pueden tener éxito con esfuerzo y apoyo.
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e Acceso a la informacién y a los sistemas de apoyo:

o Falta de informacion accesible y centralizada: Existe una ausencia clara
y generalizada de informacién centralizada, facilmente accesible y
clara sobre los pasos necesarios para crear y mantener una empresa. Esto
incluye detalles cruciales sobre oportunidades de financiacion, requisitos
legales e iniciativas de apoyo. Espana, por ejemplo, destacd la fuerte
demanda de un «punto de apoyo» centralizado que ofrezca
asesoramiento claro y confidencial sobre cuestiones legales, permisos y
fiscales.

o Inclusividad limitada del ecosistema y las instituciones: Los programas
de emprendimiento y las instituciones publicas existentes suelen
percibirse como poco inclusivos, ya que ofrecen orientacion y apoyo
limitados, especialmente a los grupos infrarrepresentados. El apoyo se
dirige con frecuencia a las empresas de base tecnoldgica, lo que hace
qgue las de sectores no tecnoldgicos (por ejemplo, catering, artesania,
servicios) se sientan ignoradas. Muchos participantes desconocian la
existencia de estructuras de apoyo locales, como incubadoras o
programas municipales. En Bosnia y Herzegovina, se identificé como la
carencia mas destacada la falta de un sistema de apoyo integral
dedicado especificamente al emprendimiento femenino.

o Necesidad de espacios fisicos y digitales: En Noruega, las participantes
destacaron especificamente la necesidad de espacios fisicos publicos y
gratuitos para que las mujeres emprendedoras puedan conectarse, mas
alld de los programas de incubadoras de duracion limitada. En Albania y
Kosovo, se observé una fuerte preferencia por las plataformas digitales e
interactivas (aplicaciones/sitios web) como herramientas y materiales de
formacion.
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o Desafios culturales y especificos de género:

o Prejuicios y estereotipos de género: Ser mujer, especialmente mujer
inmigrante en Noruega, aflade barreras adicionales, como no ser tomada
en serio en sectores dominados por los hombres, como el tecnoldgico,
enfrentarse a estereotipos y lidiar con prejuicios relacionados con el
nombre, el acento o la apariencia. Hay un tema recurrente de desanimo
por las expectativas de la familia o la comunidad, que a menudo
priorizan la seguridad laboral o el empleo estable por encima del
emprendimiento. Muchas afirmaron que se les aconsejaba «conseguir un
trabajo estable o que se enfrentaban al escepticismo. En los Balcanes
Occidentales, el espiritu emprendedor suele estereotiparse como una
«tarea masculina».

o Equilibrio entre la vida laboral y personal y el cuidado de otras
personas: La complejidad de compaginar las responsabilidades
empresariales con la vida familiar y personal es una consideracion
importante, especialmente para las madres o las personas que cuidan
de otras personas. Esta carga desproporcionada del trabajo de cuidados
no remunerado es un impedimento universal y fundamental para la
plena participacion econdmica de las mujeres en todas las regiones.

o Falta de modelos femeninos y de mentoras:

o Se percibe una falta de modelos femeninos visibles u oportunidades
de mentoria en el ecosistema empresarial de todos los paises. Esta
ausencia puede afectar a la confianza y la disposicion de las mujeres a
asumir riesgos. Se expresdé una necesidad fuerte y constante de
oportunidades de mentoria, especialmente por parte de mujeres
emprendedoras con experiencia.
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 Necesidades de habilidades practicas y emocionales:

o Habilidades empresariales practicas: Existe una clara demanda de
modulos de formacion practicos y orientados a la accién en areas
empresariales fundamentales. Esto incluye:

e Conocimientos  financieros: elaboracién de  presupuestos,
comprension de las pérdidas y ganancias, previsiones financieras y
comunicacion con inversores/organismos de financiacion..

e Orientacion juridica y administrativa: pasos claros para el registro de
empresas, comprension de los impuestos, permisos y contratos.

o Marketing digital y branding: estrategias para las redes sociales, la
presencia en linea, el branding y la creacion de contenidos, dada la
dificultad para adquirir conocimientos digitales y convertir la
visibilidad en ventas.

e Planificacion empresarial: coémo elaborar un plan de negocio basico
utilizando herramientas como el Business Model Canvas.

o Resiliencia emocional y habilidades sociales: es muy deseable la
formacion en areas como la gestién del estrés, la gestion del tiempo, la
negociacion, el liderazgo y el fomento de la confianza. Esto también
incluye la resolucion de problemas, la gestion de riesgos, la confianza en
uno mismo, la motivacion y el mantenimiento de un equilibrio saludable
entre la vida laboral y la personal. Las participantes de Albania y Kosovo
consideraron que la seccion «Habilidades sociales» de la herramienta de
evaluacion era demasiado general o abstracta, lo que indica la necesidad
de enfoques mas personalizados.

Estas observaciones cualitativas ponen de relieve que, si bien las mujeres
jovenes poseen el impulso y las ideas, necesitan sistemas de apoyo integrales y
personalizados que aborden tanto los conocimientos empresariales practicos
como las habilidades sociales fundamentales, ademdas de las barreras
institucionales y culturales, para liberar verdaderamente su potencial
emprendedor.
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Testimonios y opiniones directas de los grupos focales

e «Para mi, el emprendimiento es un viaje para superarme a mi misma, salir
constantemente de mi zona de confort y aprender a no rendirme nunca» —
Espanha

e «Se trata de dar un salto al vacio y creer realmente en mi misma, incluso
cuando el camino que tengo por delante es completamente desconocido» —
Espana

e «Mi mayor motivacion es el deseo de trabajar por mis propios sueiios, no por
los suenos de los demas» — Espana

e «Incluso cuando me sentia "entre dos culturas", sin ser completamente noruega
Nni estar totalmente conectada con mi pais de origen, el emprendimiento se
convirti6 en mi forma de resolver un problema, ayudar a mi comunidad y
tomar el control de mi vida laboral» - Noruega

e «Es muy inspirador conocer a otras mujeres que dirigen activamente sus
propios negocios; me da mucha energia y motivacioén verlas triunfar, incluso
con sus retos» — Noruega

e «La herramienta de autoevaluacidon me hizo reflexionar profundamente; fue
muy estimulante y me mostrd aspectos del emprendimiento que no habia
tenido en cuenta antes» — Grecia

e «Mi motivacion es increiblemente alta, pero sé que necesito reforzar mi
planificacion estratégica y mi confianza» - Kosovo

e «A pesar de que me dicen que «consiga un trabajo estable» y de que me
encuentro con escepticismo, sé que tengo la confianza y el disfrute genuino
de generar nuevas ideas de negocio, y me siento capaz de convertirme en una
emprendedora de éxito» — Bosnia y Herzegovina

e «Ver a otras mujeres emprendedoras como modelos a seguir me recuerda que,
con el esfuerzo suficiente y el apoyo adecuado, puedo seguir sus pasos y
construir mi propia historia de éxito» — Bosnia y Herzegovina

* Necesito una orientacion clara para asegurarme de que cumplo todos los
requisitos para que mi negocio sea legal»- Montenegro
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o «A pesar de las presiones culturales para aceptar un «trabajo estable», mi
trayectoria esta profundamente ligada al crecimiento personal, a superar el
miedo, a navegar por la incertidumbre y a desarrollar la confianza en mis propias
capacidades - Albania

 «A pesar de las presiones culturales para aceptar un «trabajo estable», mi
trayectoria esta profundamente ligada al crecimiento personal, a superar el
miedo, a navegar por la incertidumbre y a desarrollar la confianza en mis
propias capacidades» — Albania

« «Mi principal motivacién es simplemente el deseo de construir algo propio, en
lugar de trabajar bajo el control o el suefio de otra persona» — Albania
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Debate y repercusiones para
el proyecto

Sintesis de los resultados

El proyecto «Lideres para el futuro», mediante una combinacién de investigacion
exhaustiva, la puesta a prueba de una herramienta de autoevaluacién y debates en
profundidad con grupos focales, ha revelado una comprensidn multifacética de las
barreras que impiden a las mujeres joévenes participar en el emprendimiento. Estos
hallazgos se integran para ofrecer una vision holistica de los retos que abarcan las
dimensiones financiera, técnica, psicolégica, sociocultural y sistémica.

Sintesis de los resultados sobre las barreras al emprendimiento:
1.Barreras financieras y acceso al capital:

o La investigacién destaca una disparidad significativa en la financiacion,
sefalando que solo el 23 % del capital riesgo se destina a mujeres
emprendedoras. Esta brecha de financiacion se ve agravada por restricciones
financieras mas amplias.

o La herramienta de evaluacién identifica los conocimientos financieros y de
gestibn como una carencia técnica clave, y plantea preguntas sobre el
conocimiento de la creacién de un presupuesto empresarial basico y la
identificacion de opciones de financiacion.

o Los grupos de discusiéon confirman que se trata de un obstaculo universal y
significativo, y detallan la falta de capital inicial y las dificultades para acceder a
los préstamos tradicionales debido a las elevadas garantias y a los complejos
procedimientos. La informacién sobre las subvenciones y los programas de
préstamos suele ser poco clara o no se difunde adecuadamente. Las mujeres
emprendedoras mas jovenes de Espana, por ejemplo, tienen especial dificultad
para conseguir una financiaciéon y una red de contactos adecuadas, y en
Noruega, casi el 40 % de las aspirantes a emprendedoras consideran que la
financiacion es su mayor reto.
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2.Déficits de habilidades técnicas:

o Los objetivos del proyecto abordan explicitamente las menores tasas de
emprendimiento entre las mujeres jovenes debido a la falta de las habilidades
técnicas necesarias.

o La herramienta de evaluacién se desarrollé para identificar especificamente las
carencias en aspectos técnicos como la creaciéon de un plan de negocio, el
marketing y los conocimientos financieros. Incluye preguntas sobre el registro
de una empresa, la comprension de los requisitos legales, la navegacion por la
burocracia (impuestos, permisos) y el conocimiento de los programas nacionales
de emprendimiento.

o Los grupos de discusion subrayan la demanda de formacion practica y
orientada a la accién en estas areas. Esto incluye conocimientos financieros
(presupuestos, pérdidas y ganancias, previsiones financieras, comunicacion con
los inversores), orientacion juridica y administrativa (registro de empresas,
impuestos, permisos, contratos), marketing digital y branding (estrategias en
redes sociales, presencia en linea, creacion de contenidos y conversion de la
visibilidad en ventas) y planificacion empresarial (por ejemplo, utilizando el
Business Model Canvas). Los participantes de Albania mencionaron la
fragmentaciéon de la informacion y el lenguaje burocratico como obstaculos,
mientras que la exclusion digital en el comercio electrénico y el marketing online
era motivo de preocupacion. Espana destacd su entorno normativo complejo y
exigente.

3.Brechas interpersonales y psicolégicas:

o Los objetivos del proyecto pretenden identificar y analizar estas barreras
psicolégicas.

o La herramienta de evaluacién abarca aspectos psicolégicos como la
motivacion, los retos, la asertividad, el liderazgo, la creacion de redes y la gestion
del tiempo. Evallda la confianza en si mismo a la hora de tomar decisiones,
presentar ideas, reaccionar ante los contratiempos (resiliencia) y sentirse
comodo con la creacién de redes.

o Los grupos de discusién revelan una falta generalizada de confianza en el
potencial emprendedor, especialmente en la toma de decisiones y la
presentacidén ante inversores. Existe un fuerte deseo de recibir formacién en
gestion del estrés, gestion de riesgos y superacidon del miedo al fracaso
(resiliencia). También se observaron deficiencias en las habilidades de
comunicaciéon, negociacion, liderazgo y gestion de equipos, incluidas la
delegacion y la colaboraciéon. La gestion del tiempo se identificod
sistematicamente como una habilidad crucial para el éxito empresarial. Los
comentarios sobre la herramienta de autoevaluacion indicaron que la seccion
«Habilidades sociales» a veces se consideraba demasiado general o abstracta.
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4.Barreras socioculturales y sistémicas:

o Las investigaciones indican que la discriminacién de género sigue siendo
frecuente en la UE, especialmente en el sur de Europa y los Balcanes
Occidentales. Esto incluye una menor participacion de las mujeres en la
poblacién activa, mayores tasas de desempleo entre las mujeres y obstaculos al
emprendimiento debido a los estereotipos de género generalizados. La carga
desproporcionada del trabajo de cuidados no remunerado es un
impedimento universal y fundamental para la plena participaciéon econdmica de
las mujeres. La «paradoja del rendimiento», segun la cual los altos logros
educativos no se traducen en participacidn econdmica, es evidente en
Montenegro, Bosnia y Herzegovina y Espana.

o Los grupos de discusion aportan relatos personales sobre los prejuicios de
género, los estereotipos y la presion social. Las mujeres, especialmente las
inmigrantes en Noruega, a menudo se enfrentan a que no se las tome en serio
en sectores dominados por los hombres, a estereotipos y a prejuicios
relacionados con su identidad. Existe un fuerte desanimo por parte de la familia
o la comunidad, que espera que se busquen empleos «estables» en lugar de
iniciativas empresariales, ya que el espiritu empresarial suele estereotiparse
como una «tarea masculina» en los Balcanes Occidentales. Los retos que
plantean la conciliacién de la vida laboral y familiar y las responsabilidades de
cuidado son importantes, especialmente para las madres o cuidadoras, y
constituyen un impedimento universal. La sensacidn de estar «entre dos
culturas» que tienen las mujeres inmigrantes en Noruega también afecta a su
confianza y a su sentido de pertenencia al ecosisterna emprendedor.

5.Falta de sistemas de apoyo y modelos a seguir:

o Las investigaciones identifican el acceso limitado a los sistemas de apoyo
(como incubadoras o programas de mentoria) y la falta de modelos a seguir
como obstaculos comunes para las mujeres emprendedoras.

o Los grupos de discusién destacan sistematicamente la falta de informacién
accesible, centralizada y clara sobre la creacion de empresas, la financiacién, los
requisitos legales y las iniciativas de apoyo. Los programas de emprendimiento y
las instituciones publicas existentes suelen percibirse como poco inclusivos, ya
que a menudo se centran en las empresas tecnoldgicas y pasan por alto otros
sectores. Muchas participantes desconocian la existencia de estructuras de
apoyo locales. En todos los paises se expresé una necesidad fuerte y constante
de oportunidades de mentoria, en particular por parte de mujeres
emprendedoras con experiencia. Se sefalé que la percepcién de la ausencia de
modelos femeninos visibles afectaba a la confianza y la disposicion de las
mujeres a asumir riesgos empresariales.
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En conclusion, aunque las mujeres jovenes poseen una motivacion y unas ideas
creativas significativas, los resultados integrados revelan que su trayectoria empresarial
se ve obstaculizada por una compleja red de limitaciones financieras, déficits
especificos de habilidades técnicas e interpersonales, prejuicios socioculturales
profundamente arraigados y ecosistemas de apoyo inadecuados. Para abordar estas
«barreras» interconectadas se requieren intervenciones integrales y personalizadas que
vayan mas alld del desarrollo de habilidades individuales para hacer frente a los retos
sistémicos y culturales.

Relevancia para los objetivos del proyecto

Las barreras identificadas a través de la investigacion del proyecto «Leaders for Future»,
la herramienta de autoevaluacion y los resultados de los grupos focales informan
directamente y se alinean con los objetivos centrales del proyecto, en particular con su
objetivo de desarrollar la capacidad de las organizaciones juveniles y los trabajadores
para apoyar a las mujeres jovenes en el emprendimiento.

Here's how these identified barriers are relevant to the project's objectives:

e Objetivo especifico 1: Mejorar las competencias de los trabajadores juveniles
para disenar, planificar y aplicar actividades de aprendizaje no formal que
mejoren la empleabilidad y las habilidades empresariales de las mujeres
jévenes.

o Relevancia de las barreras: La investigacion preliminar del proyecto y una
encuesta realizada a 50 trabajadores sociales pusieron de relieve |la falta de
conocimientos especificos sobre emprendimiento entre los trabajadores
juveniles, incluso en areas como el desarrollo empresarial, la educacion
financiera y la creacion de redes estratégicas. Los resultados exhaustivos detallan
aun mas las deficiencias en las habilidades técnicas de las mujeres jovenes en
areas como la gestion financiera, el marketing y la planificacion empresarial, asi
como las deficiencias interpersonales y psicolégicas, como la asertividad, el
liderazgo y la creacion de redes.

o Respuesta del proyecto: Estas deficiencias identificadas requieren
directamente el programa de formaciéon a medida del proyecto para los
trabajadores juveniles. Este programa abarcard la educaciéon empresarial, la
sensibilidad de género, las técnicas de tutoria y coaching, la comunicacién
eficaz, la inteligencia emocional y la comprensién de la dindmica de género,
junto con aspectos practicos como la educacién financiera, el acceso a los
recursos, las estructuras legales y las estrategias de ventas y marketing. Al
desarrollar estas competencias en los trabajadores juveniles, el proyecto les dota
de las herramientas necesarias para abordar eficazmente las barreras a las que
se enfrentan las mujeres jovenes..
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e Objetivo especifico 2: Proporcionar a los trabajadores juveniles, educadores,
mentores y formadores herramientas y metodologia para crear puntos de apoyo
en sus comunidades locales con el fin de ofrecer apoyo a largo plazo a las
mujeres jovenes que desean convertirse en emprendedoras.

o Relevancia de las barreras: Una barrera importante identificada es la falta de
estructuras de apoyo integrales, redes profesionales y oportunidades de
mentoria disenNadas especificamente para mujeres emprendedoras. Los grupos
focales revelaron sistematicamente la necesidad de informacidén accesible,
centralizada y clara sobre la creacion de empresas, la financiacién y los requisitos
legales, ya que los programas de emprendimiento existentes a menudo se
perciben como poco inclusivos o centrados en sectores especificos como la
tecnologia.

o Respuesta del proyecto: Este objetivo aborda directamente estas carencias
fomentando la creacién de siete puntos de apoyo permanentes en las
organizaciones asociadas. Estos puntos proporcionaran asistencia, orientacion y
mentoria a largo plazo a las mujeres jovenes, haciendo que los recursos y la
informaciéon sean mas accesibles a nivel local. Los trabajadores juveniles,
equipados con nuevas herramientas y metodologias, son fundamentales para el
funcionamiento de estos puntos de apoyo y la prestacién del apoyo necesario.

e Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las barreras psicolégicas y de
habilidades que impiden a las mujeres jovenes, en particular a aquellas con
pocas oportunidades, participar en el emprendimiento.

o Relevancia de las barreras: Este objetivo es precisamente lo que se detalla en la
seccion «Sintesis de los resultados». La metodologia del proyecto, que incluye
investigacion, la herramienta de autoevaluacion y grupos focales, se disend para
identificar y documentar sistematicamente estas barreras técnicas,
interpersonales y psicolégicas. Entre ellas se incluyen las deficiencias
percibidas en materia de gestion financiera, marketing, planificacion
empresarial, liderazgo, comunicacion, creacion de redes, confianza en si mismas,
resiliencia, motivacion y gestion del tiempo, asi como el miedo al fracaso.

o Respuesta del proyecto: El informe «Breaking Barriers», basado en estos
resultados, sirve como recurso fundamental. Los conocimientos adquiridos al
identificar estas barreras son cruciales para perfeccionar la herramienta de
evaluacion y orientar el desarrollo de materiales de formacién adaptados a
los trabajadores juveniles (WP3), garantizando que las intervenciones posteriores
se centren directamente en las necesidades identificadas.
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e Objetivo especifico 4: Sensibilizar a los diferentes actores de las comunidades
asociadas sobre el potencial de la igualdad de género para mejorar la inclusion
social y laboral de los ciudadanos y, en general, la integraciéon de la perspectiva
de género en la sociedad.

o Relevancia de las barreras: Las investigaciones y los grupos de discusion
destacan sistematicamente la discriminacion de género, los estereotipos y la
presion social generalizados que desalientan a las mujeres jévenes a
emprender, especialmente en el sur de Europa y los Balcanes Occidentales.
También existe una falta de concienciaciéon por parte de las partes
interesadas en cuanto a la importancia de apoyar a las mujeres en iniciativas de
emprendimiento e igualdad de género. Las normas culturales suelen dar
prioridad a los empleos «estables» frente a las iniciativas empresariales, y el
emprendimiento se considera a veces una «tarea masculina».

o Respuesta del proyecto: El proyecto prevé la creacién de centros nacionales,
gue son eventos de networking que rednen a trabajadores juveniles, mujeres
jovenes, emprendedores locales, organismos publicos y responsables de la toma
de decisiones. Estos eventos tienen por objeto dar a conocer el proyecto y sus
resultados, promover la integracién de la perspectiva de género, mostrar las
mejores practicas y recabar opiniones, desafiando directamente las normas
socioculturales e informando a los responsables politicos.

e Objetivo especifico 5: Motivar a las mujeres para gque pongan en marcha su propia
empresa apoyando sus ideas emprendedoras a nivel local y de la UE.

o Relevancia de las barreras: Uno de los principales retos para las jovenes
emprendedoras es la falta de motivacion, de modelos femeninos visibles y de
redes de apoyo, a lo que a menudo se suma la falta de confianza en su
potencial emprendedor y el miedo al fracaso. La ausencia de figuras
inspiradoras puede disuadir a las mujeres de asumir riesgos empresariales.

o Respuesta del proyecto: Para contrarrestar esto, el proyecto fomentara eventos
de networking y una plataforma digital colaborativa en la que las mujeres
jovenes puedan compartir ideas y conectarse. Es fundamental destacar que el
concurso «Crea tu propio plan de negocio», lanzado a nivel nacional y europeo,
ofrecerd incentivos econémicos (3000 € para dos ganadoras) y visibilidad publica
para las ideas emprendedoras, motivando y empoderando asi a las mujeres
jovenes para dar el salto al emprendimiento.

En esencia, las barreras identificadas constituyen la base del proyecto «Leaders for
Future», que orienta su diseno, sus actividades y los resultados deseados para crear un
ecosistema empresarial mas inclusivo y solidario para las mujeres jévenes.
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Orientacién para los materiales de formacion

Los resultados recopilados a través de la investigacion preliminar del proyecto
«Leaders for Future», la herramienta de autoevaluacion y los debates
exhaustivos de los grupos focales son fundamentales para dar forma a los
materiales de formacién desarrollados en el marco del paquete de trabajo 3.
Estas ideas abordan directamente las carencias de habilidades identificadas y
las barreras psicolégicas a las que se enfrentan las mujeres jovenes, asi como
las necesidades de competencia de los trabajadores juveniles.

A continuacion, se explica como estos resultados orientaran el desarrollo de los
materiales de formacion del proyecto:

1.Abordar las carencias de habilidades identificadas en las mujeres jévenes:

o Lagunas en las habilidades técnicas: La herramienta de autoevaluacion
y los grupos de discusion identificaron de manera sistematica
deficiencias en areas como la gestiéon financiera, el marketing y la
planificacion empresarial. Por lo tanto, los materiales de formacion
daran prioridad a los mdédulos que cubren:

= Conocimientos financieros y obtencién de financiacion: incluyendo
la elaboracion de presupuestos, la comprension de las pérdidas y
ganancias, las previsiones financieras, la comunicacién con los
inversores y las opciones de financiacion alternativas, como las
subvenciones y la financiacion colectiva.

» Orientacion juridica y administrativa: proporcionando pasos claros y
simplificados para el registro de empresas, la comprension de los
impuestos, los permisos y los contratos, adaptados a la normativa
especifica de cada pais.

= Marketing digital y branding: estrategias para las redes sociales,
presencia en linea, branding, creaciéon de contenidos, conceptos
basicos de comercio electronico y conversion de la visibilidad en
ventas.

= Planificacion empresarial: coémo elaborar un plan de negocio basico
utilizando herramientas como el Business Model Canvas.
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o Barreras interpersonales y psicologicas: la investigacion puso de relieve
retos como la falta de confianza, resiliencia, liderazgo, negociacion y
gestion del tiempo, asi como el miedo al fracaso y las dificultades para
establecer contactos. La formacion incluira modulos sobre:

= Resiliencia emocional y desarrollo de habilidades sociales:
= gestion del estrés, gestion del tiempo, negociacion, liderazgo,
fomento de la confianza, resolucion de problemas, gestion de riesgos,
autoconfianza, motivacion y mantenimiento de un equilibrio
saludable entre la vida laboral y personal.

= Creacion de redes y comunicacion: conexion con mentores, modelos
a seguir y otros emprendedores, y desarrollo de habilidades de
comunicacion eficaces.
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2. Desarrollo de capacidades para los trabajadores juveniles (enfoque del
WP3):

o Abordar las lagunas de conocimiento de los trabajadores juveniles:
una encuesta realizada a 50 trabajadores sociales reveldé una falta de
conocimientos especificos sobre emprendimiento entre Ilos
trabajadores juveniles para asesorar eficazmente a los jovenes en este
ambito.

o Programa de formacion a medida: dotar a los trabajadores juveniles de
herramientas de mentoria y coaching, comunicacion eficaz, inteligencia
emocional y comprension de la dindmica de género:

= Técnicas de mentoria y coaching: Equipping youth workers with
tools in mentoring and coaching, effective communication,
emotional intelligence, and understanding gender dynamics.

» Recursos listos para usar: Proporcionar a los trabajadores juveniles
materiales  practicos sobre los aspectos técnicos del
emprendimiento (por ejemplo, establecimiento de objetivos,
planificacion de acciones, conocimientos financieros, acceso a
recursos, estructuras legales, ventas y estrategias de marketing) que
puedan utilizar directamente con las mujeres jovenes.

o Sensibilidad de género y competencia cultural: La formacién abarcard
la sensibilidad de género y la competencia cultural, lo que permitira a los
trabajadores juveniles ofrecer un apoyo mas completo y personalizado
gue aborde retos especificos de género, como las expectativas en materia
de cuidados, la presion familiar y la navegacion por sectores dominados
por los hombres.
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3. Mejora de las estructuras de apoyo y la accesibilidad:

o Marco del centro de recursos: Para contrarrestar la falta generalizada
de informacion accesible y centralizada sobre la creaciéon de empresas,
la financiacion y los requisitos legales, se integrard un moédulo de «centro
de recursos» en los materiales de formacion. Este mddulo proporcionara
una plantilla para que cada socio la complete con informacion
especifica de su pais, como enlaces a portales oficiales del gobierno,
organismos de financiacion publica y servicios de asesoramiento juridico
y financiero. Esto respalda directamente el objetivo especifico 2 de
establecer puntos de apoyo.

o Localizacion del apoyo: Los materiales de formacién se adaptaran a los
contextos socioeconémicos y culturales especificos de cada pais,
incorporando estudios de casos locales, informacién normativa y redes de
apoyo especificas. Los materiales también estaran disponibles en inglés
sencillo o en los idiomas nativos.

o Formatos accesibles: Existe una fuerte preferencia por una plataforma
digital e interactiva (por ejemplo, una aplicacién o un sitio web adaptado
a los dispositivos moviles) para los materiales y herramientas de
formacion, disefada para el acceso remoto con el fin de incluir a los
empresarios rurales y aislados.

4.Enfoque metodolégico para el desarrollo de la formacién (ciclo PDCA):

o El proyecto utilizard la metodologia PDCA (Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar) para desarrollar todos los productos relacionados con el
contenido, incluidos los materiales de formaciéon. Este sistema ciclico
garantiza la mejora continua, permitiendo probar soluciones a pequefia
escala y evitando repetir errores.

o El proceso consiste en esbozar los objetivos y subtemas, redactar los
materiales, realizar una evaluacion interna entre pares, perfeccionar y
poner a prueba los materiales.

o Laformacion sera practica y orientada a la accion, integrando la narracion
de historias, modelos inspiradores y oportunidades para la creacion de
comunidades, la tutoria y el coaching.

Mediante la integracion sistematica de estos resultados, el proyecto «Leaders for Future» garantiza que sus materiales de formacién para
los trabajadores juveniles sean muy pertinentes, completos y eficaces a la hora de desarrollar las capacidades necesarias para empoderar
a las mujeres jévenes en el dmbito del emprendimiento en diversos contextos europeos.

60

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) ondy and do not

neceisarily reflect thode of the European Union of the Européan Education and Culture Execulive Agency (EACEA) @@@

Meithier the: European Union nor EACEA can be held responsible for them

PROJECT NUMBER 101185858 BY NG 8A
Codunded by

o European Unkon



S LEADERS
4FUTURE

Perfeccionamiento de la herramienta de evaluacion

La herramienta de autoevaluacion es un componente fundamental del
proyecto «Leaders for Future», disehado para empoderar a las mujeres jovenes
ayudandolas a evaluar sus conocimientos, actitudes y habilidades empresariales
en dimensiones clave como el entorno empresarial, la cultura emprendedora,
los actores del ecosistema y las habilidades sociales. La herramienta también
identifica barreras internas como la confianza en si mismas, el miedo al fracaso y
la aversion al riesgo. Su perfeccionamiento es crucial para garantizar su
continua relevancia y eficacia.

Los comentarios y las ideas de los grupos focales y la fase piloto (paquete de
trabajo 2) se utilizan directamente para perfeccionar la herramienta de
evaluacion. Asi es como se desarrolla este proceso:

1.Recopilacion de comentarios a través de la fase piloto y los grupos focales:

o El proyecto llevd a cabo grupos focales con 70 mujeres jévenes (10 por
pais socio) que aspiran a ser emprendedoras, dando prioridad
especificamente a aquellas con menos oportunidades.

o Durante estas sesiones, las participantes completaron individualmente
la herramienta de autoevaluacion y luego proporcionaron comentarios
directos sobre su claridad, facilidad de uso y relevancia a través de
cuestionarios especificos. Estos debates también profundizaron en sus
experiencias, retos, miedos y necesidades en el mundo real.

o La recopilacion de estos comentarios, documentados en el informe
«Breaking Barriers» (D2.4), sirve de base directa para el proceso de
perfeccionamiento.
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2. Criticas identificadas y areas de mejora:

o Relevancia cultural y nacional: Una preocupacién importante,
especialmente en Grecia y Kosovo, era que la herramienta no reflejaba
suficientemente los retos especificos de cada pais o culturales propios
de las mujeres emprendedoras, como las expectativas en materia de
cuidados, la presion familiar o la navegacion por sectores dominados por
los hombres. Algunos temas, como las «habilidades sociales», se
consideraban demasiado generales o abstractos.

o Claridad e interpretacion de los términos: Los participantes de Kosovo
se mostraron inseguros a la hora de interpretar términos como «actores
del ecosistema» o «defensa», lo que sugiere la necesidad de simplificarlos
O proporcionar ejemplos.

o Problemas con el sistema de puntacion: Bosnia y Herzegovina sefalé
una discrepancia en la escala de puntuacion (por ejemplo, un maximo de
50 puntos frente a una escala de 0 a 100), lo que causaba confusion.
También se sugirid tener una sola tabla de evaluacion al final para evitar
el sesgo psicoldgico en |la autoevaluacion.

o Personalizacion de los comentarios: Los comentarios proporcionados
tras la puntuacion se percibian a menudo como demasiado genéricos y
no directamente aplicables a las circunstancias individuales, por o que se
solicitd una orientacion mas personalizada y enlaces directos a los
recursos.

o Redundancia y longitud: algunos participantes consideraron que ciertas
preguntas eran repetitivas (Espana) y las opiniones estaban divididas
sobre la longitud total de la herramienta (Grecia).

o Dificultad para realizar una autoevaluacién objetiva: Los participantes
espanoles senalaron la dificultad de autoevaluar objetivamente los
diferentes niveles de competencia.

o Contenido que falta: Una sugerencia recurrente fue anadir una secciéon
dedicada a las habilidades digitales, el marketing online y la presencia
digital.
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3. Medidas de mejora basadas en los comentarios:

o Consolidacion y claridad de las preguntas: El consorcio revisara y
fusionara o eliminard las preguntas repetitivas para mejorar la
concision y la experiencia del usuario. Los términos ambiguos como
«actores del ecosistema» o «promocion» se simplificaran o explicaran
con ejemplos locales relevantes para cada pais, y se afadiran ejemplos
practicos a las preguntas que traten conceptos abstractos..

o Ajuste del sistema de puntuacion: Se ajustard el sistema de puntuacion
para garantizar la coherencia entre el total de puntos posibles y la escala
proporcionada, y se tendra en cuenta la sugerencia de incluir
unicamente una tabla de evaluacién global al final.

o Mejora de los mecanismos de retroalimentaciéon: La herramienta
proporcionard una retroalimentacién mas personalizada y practica,
adaptada a las circunstancias y puntuaciones individuales. Esto incluye la
implementacion de una funcion para obtener un resumen grafico
sencillo de los resultados y, lo que es mas importante, ofrecer enlaces
directos o recursos a instituciones, organismos de financiacién y
programas de mentoria especificos de cada pais.

o Inclusion de habilidades digitales: Se afladird una seccién dedicada a
las herramientas digitales, el marketing online y la presencia digital
para mejorar la relevancia de la herramienta en el panorama empresarial
moderno.

o Contextualizacion cultural y nacional: Se adaptardn o incluiran
secciones para abordar explicitamente los contextos socioeconémicos y
culturales Unicos de cada pais o regién, incorporando estudios de casos
locales e informacion normativa.

o Disefio modular/adaptable: Existe una fuerte preferencia por una
plataforma digital e interactiva (por ejemplo, una aplicacién o un sitio
web adaptado a los dispositivos moviles) con mas elementos visuales
(iconos, figuras, barras de progreso) y contenidos disponibles en los
idiomas nativos para mejorar la usabilidad y el compromiso.

o Modular/Adaptive Design: Considerar una versidn mas concisa o
modular, posiblemente con itinerarios «basicos» o0 «avanzados», podria
satisfacer las necesidades de emprendedores con diferentes niveles de
experiencia.
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3. Medidas de mejora basadas en los comentarios:

o Consolidacion y claridad de las preguntas: El consorcio revisara y
fusionara o eliminara las preguntas repetitivas para mejorar la
concision y la experiencia del usuario. Los términos ambiguos como
«actores del ecosistema» o «promocion» se simplificaran o explicaran
con ejemplos locales relevantes para cada pais, y se afladirdan ejemplos
practicos a las preguntas que traten conceptos abstractos..

4. Roles and Quality Assurance:

o STEP+ is the lead beneficiary for the development of the assessment
tool and the "Breaking Barriers" Report.

o ReadLab leads the piloting of the assessment tool and focus groups.
Readlab is also responsible for external evaluation of the assessment
tool.

o OpenEurope (the coordinator) is responsible for the methodological
framework for the tool and focus groups and will make the refined tool
available online.

o All full partners actively contribute by providing feedback and
participating in the refinement process.

o The PDCA (Plan, Do, Check, Act) methodology will be applied to the
development of content-related deliverables, including the assessment
tool, to ensure continuous improvement and quality control. This cyclical
system allows for testing solutions on a small scale and avoiding repeat
mistakes.

By systematically integrating these detailed insights, the project ensures that
the assessment tool is robust, relevant, and effectively tailored to the diverse
needs of young women entrepreneurs across various European contexts.
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Conclusiones y recomendaciones

Las barreras psicolégicas mas significativas identificadas para las jovenes
emprendedoras incluyen una falta generalizada de confianza en si mismas a la
hora de tomar decisiones y presentar ideas, junto con el miedo al fracaso y la
aversion general al riesgo, a menudo impulsadas por la presién social y
familiar para buscar un empleo estable. Las normas culturales suelen
asignarles amplias responsabilidades de cuidado, lo que dificulta su
participacion y hace que las mujeres se sientan ignoradas en los sectores
dominados por los hombres.

En cuanto a las barreras relacionadas con las habilidades, existen lagunas
importantes en materia de conocimientos financieros, como la elaboracién de
presupuestos y el acceso a la financiacion, y en la planificacion empresarial.
Muchas también tienen dificultades con el marketing digital, como el
establecimiento de una presencia en linea, el comercio electronico y las redes
sociales, y con habilidades de comunicacion eficaces, como la presentacion de
ideas. A menudo, las habilidades sociales esenciales, como el liderazgo, la
creacion de redes, la gestion del tiempo y la resiliencia emocional, estan poco
desarrolladas. Ademas, navegar por los complejos procedimientos legales y
administrativos para la creacion de empresas y comprender el ecosistema
empresarial en general y las estructuras de apoyo disponibles plantean retos
importantes.
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Recomendaciones

El proyecto «Leaders for Future» esta diseflado para abordar las importantes
barreras psicolégicas y de habilidades que impiden a las mujeres jovenes, en
particular a aquellas con menos oportunidades, participar en el
emprendimiento. Las recomendaciones del proyecto se integran directamente
en las actividades previstas para proporcionar un sistema de apoyo integral y
sostenido.

A continuacion, se presentan recomendaciones practicas para abordar estas
barreras, en consonancia con las actividades previstas en el proyecto:

o Establecimiento de puntos de apoyo en las comunidades locales para
ofrecer orientacion y tutoria a largo plazo El proyecto tiene como objetivo
establecer siete puntos de apoyo en los paises socios, que estaran
operativos al menos hasta el final del proyecto, con el fin de convertirse en
estructuras de apoyo permanentes dentro de las organizaciones asociadas.
Estos puntos de apoyo proporcionardn asesoramiento, formacion en
materia de emprendimiento, talleres y tutoria a al menos 210 mujeres
jovenes de entre 18 y 30 anos que aspiran a convertirse en emprendedoras.
Esto aborda directamente el acceso limitado a redes, recursos Yy
oportunidades de mentoria al que se enfrentan muchas mujeres jovenes,
asi como la falta de estructuras de apoyo integrales. La mentoria sera
ofrecida por trabajadores juveniles, educadores, mentores y formadores
cualificados, lo que garantizard una asistencia y orientacién a largo plazo.
Estos centros locales también actuardn como un «centro de recursos»,
proporcionando informacion especifica de cada pais, enlaces a portales
gubernamentales para el registro de empresas, organismos de financiacion »
servicios de asesoramiento juridico y financiero.
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e Implementacién de programas de formacién a medida para trabajadores
juveniles Se desarrollard un programa de formacién a medida para abordar
las deficiencias identificadas en las competencias de los trabajadores
juveniles. Este programa abarcara temas esenciales como la educacién
empresarial, la sensibilidad de género, la mentoria, las habilidades de
coaching, la competencia cultural y el acceso a recursos y redes. Los
materiales de formacion adoptaran un enfoque dual, con una parte
disefada para los trabajadores juveniles (qQue abarca técnicas de mentoria y
coaching, comunicacion eficaz, inteligencia emocional y comprension de la
dindmica de género) y una segunda parte que consiste en recursos listos
para usar para mujeres jovenes centrados en aspectos técnicos como el
establecimiento de objetivos, la planificacion de acciones, Ila
alfabetizacion financiera, el acceso a recursos, las estructuras legales y
las estrategias de ventas y marketing. Cada modulo introducird
habilidades empresariales especificas extraidas del marco Entrecomp. Es
fundamental que los materiales de formacion y apoyo se adapten a los
contextos socioeconémicos y culturales especificos de cada pais,
incluyendo estudios de casos locales e informacidn normativa, para
garantizar su pertinencia. Esto dotara a los trabajadores juveniles de las
herramientas necesarias para abordar eficazmente la falta de
conocimientos empresariales entre ellos y las deficiencias de habilidades
identificadas en las mujeres jovenes.

e Creacion de espacios seguros y redes de apoyo para las mujeres jovenes
con el fin de fomentar la confianza y la resiliencia El proyecto trabajara
activamente para crear y fomentar espacios seguros y redes de apoyo con
el fin de combatir el aislamiento que sienten muchas mujeres jovenes,
especialmente en las zonas rurales, y para reforzar su confianza y resiliencia.
Esto se lograra a través de los puntos de apoyo y los talleres mencionados
anteriormente, asi como facilitando la creacion de redes transfronterizas de
apoyo entre pares, posiblemente a través de comunidades online
especificas o reuniones virtuales. El proyecto también promovera eventos de
networking como los Centros Nacionales, que reunirdn a mujeres jévenes,
empresarios locales, organismos publicos y responsables de la toma de
decisiones para intercambiar ideas y establecer contactos. Se integraran en
los materiales y actividades de formacién historias de modelos inspiradores
de diversos origenes para motivar y orientar a los participantes.
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e Promocioén de la mentalidad emprendedora y el aprendizaje permanente
entre las mujeres jovenes: Para impulsar la motivacion y fomentar una
mentalidad emprendedora, el proyecto pondra en marcha el concurso «Crea
tu propio plan de negocio», que se lanzara tanto a nivel nacional como
europeo. Este concurso ofrecerd incentivos econémicos (dos ganadores
recibiran 3 000 euros cada uno) y visibilidad a los aspirantes a
emprendedores, abordando la falta de motivacion y recursos. Los talleres
ofreceran oportunidades de aprendizaje practico y experiencia en materia
de emprendimiento, como la creacion de una pequefa empresa o la
participacion en un concurso de start-ups. La herramienta de
autoevaluacién ayudard a las mujeres jovenes a identificar sus puntos
fuertes y las areas que deben mejorar, lo que contribuira a su autoconciencia
y al desarrollo de su e o profesional. El proyecto hace hincapié en el

aprendizaje permanente y la innovacibn como dimensiones clave,

desarrollando nuevas habilidades y una mentalidad emprendedora entre las
mMujeres jovenes. La inclusion de una seccién de habilidades digitales en Ia
herramienta de evaluacion y en los materiales de formacion también
mejorara la relevancia en el panorama empresarial moderno, donde las
mujeres suelen tener dificultades con la alfabetizacion digital y la presencia
en linea.
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BiH: Bosnia and Herzegovina

EC: European Commission

ECEC: Early Childhood Education and Care

EEAS: European External Action Service

EIB: European Investment Bank

EIGE: European Institute for Gender Equality

EU: European Union

FTE: Full-time equivalent

GAP: Gender Action Plan

GDP: Gross Domestic Product

GEIl: Gender Equality Index

GGGl: Global Gender Gap Index

IBEX 35: Companies (specifically, the boards of IBEX 35 companies)
ICT: Information and Computer Technology

ILO: International Labour Organisation

KAS: Kosovo statistical office

LFPR: Labour force participation rate

LO/2024: Law (specifically, the Parity Law)

MONSTAT: Montenegro statistical office

NAPGE: National Action Plan for Gender Equality

SDG: Sustainable Development Goals

STEM: Science, Technology, Engineering, and Mathematics
UNDP: United Nations Development Programme

UNSCR 1244: Resolution (United Nations Security Council Resolution 1244,
contextually related to Kosovo)
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