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Informacioni, dokumentacioni dhe shifrat né kété material té dorézuar jané
shkruar nga konsorciumi i projektit LEADERS4FUTURE sipas marréveshjes sé
grantit X té KE-s& dhe nuk pasqyrojné domosdoshmeérisht piképamjet e
Komisionit Evropian. Komisioni Evropian nuk éshté pérgjegjés pér asnjé
pérdorim gé mund t'i béhet informacionit té pérmbajtur kétu.

Ky material i dorézuar pérmban puné origjinale té pabotuar, pérveg rasteve kur
tregohet garté ndryshe. Njohja e materialit té botuar mé paré dhe e punés sé té
tjeréve éshté béré pérmes citimit, citimit ose té dyjave té pérshtatshme.
Riprodhimi éshté i autorizuar me kusht gé té pérmendet burimi.

Cdo shpérndarje e rezultateve pasqgyron vetém piképamjen e autorit dhe
Komisioni Evropian nuk éshté pérgjegjés pér asnjé pérdorim gé mund t'i béhet
informacionit gé pérmban. Pérgjegjésia e vetme pér pérmbajtjen e kétij botimi u
takon autoréve.
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Pérmbledhje Ekzekutive

Projekti "Leaders for Future" (Nr: 101185858) trajton aksesin e kufizuar né
punésim té denjé dhe nén-pérfagésimin e té rinjve né proceset demokratike,
vecanérisht pér graté e reja dhe komunitetet né disavantazh né té gjithé
Evropén dhe Ballkanin Peréndimor. Ky raport, "T2.4 Thyerja e Barrierave", synon
posacérisht té identifikojé dhe analizojé barrierat psikologjike dhe té lidhura me
aftésité gé i pengojné graté e reja té ndjekin sipérmarrjen, duke adresuar
normat e tyre mé té uléta té sipérmarrjes krahasuar me burrat. Informacionet e
fituara do té informojné materialet e trajnimit té pérshtatura dhe do té pérsosin
mjetin e vetévlerésimit.

Metodologjia éshté gjithépérfshirése, duke u mbéshtetur né:

Hulumtimet e méparshme dhe analizén e nevojave né té gjitha vendet partnere
(Norvegjia, Greqgia, Spanja, Ballkani Peréndimor) duke pérdorur njé qgasje té
bazuar né té dhéna, duke pérfshiré Indeksin e Barazisé Gjinore (GEI) dhe burime
kombétare/ndérkombétare.

Gjetjet nga pilotimi i njé mjeti vetévlerésimi online (T2.2), i cili vleréson
kompetencat sipérmarrése né aspekte teknike, ndérpersonale dhe psikologjike
duke pérdorur njé gasje me metoda té pérziera.

e Té dhéna cilésore nga diskutimet né grupe fokusi (T2.3) me 10 gra té reja
sipérmarrése pér secilin vend partner, duke eksploruar né thellési pérvojat,
sfidat dhe nevojat e tyre. Ky fokus i dyfishté né zhvillimin e aftésive
sipérmarrése dhe gatishmériné psikologjike siguron njé kuptim holistik té
pengesave.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) endy and do not
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Barrierat kryesore té identifikuara:

e Barrierat Psikologjike: Mungesé e vazhdueshme e vetébesimit né
vendimmarrje dhe prezantim, friké nga déshtimi dhe shmangie nga rreziku,
té cilat shpesh pérkegésohen nga presioni shogéror dhe familjar pér té
kérkuar punésim té géndrueshém.

e Mangési Kritike né Aftési: Mangési t& konsiderueshme né njohurité
financiare dhe menaxhimin (buxhetimi, gasja né fonde, parashikimi),
planifikimi i biznesit dhe marketingu dixhital (prania online, tregtia
elektronike). Aftésité thelbésore té buta si lidershipi, rrjetézimi,
komunikimi, menaxhimi i kohés dhe rezistenca emocionale jané
gjithashtu té pazhvilluara.

« Barré disproporcionale e kujdesit té papaguar dhe punés shtépiake:
Njihet universalisht si pengesa mé e réndésishme, me graté gé shpenzojné
shumé mé tepér kohé né punét e shtépisé dhe kujdesin familjar, duke cuar
né 'varféri kohore" dhe duke kufizuar zhvillimin profesional. Kjo
pérkegésohet nga mungesa e infrastrukturés sé kujdesit té pérballueshme,
vecanérisht né Ballkanin Peréndimor dhe Greqi.

e Qasje e Kufizuar né Kapital, Rrjete Profesionale dhe Sisteme Mbéshtetése
Gjithépérfshirése: Graté e reja pérballen me véshtirési t& médha né aksesin
né kapitalin fillestar dhe financimin, me njé pérgindje disproporcionalisht
té vogél té kapitalit sipérmarrés té ndaré pér sipérmarréset femra. Ekziston
njé mungesé e pérhapur e rrjeteve profesionale, struktura mbésb’ atés >
gjithépérfshirése té
pamjaftueshme (p.sh., inkubatoré, mentorim) dhe njé
mungeseé e perceptuar e modeleve té dukshme femeérore.

« Normat dhe Boshlléget e Zbatimit té Pérhapura
Socio-Kulturore:
Normat patriarkale té rrénjosura thellg, rolet
tradicionale gjinore dhe stereotipet i dekurajojnc
Nné ményré aktive graté, duke i béré ato shpesh té
ndihen té neglizhuara né sektorét e dominuar nga
meshkujt. Pavarésisht kornizave té forta ligjore pér
baraziné gjinore, ekziston njé "boshllék" i rendésishém
zbatimi midis ligjeve dhe zbatimit té tyre praktik.
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Rekomandime kryesore:

e Krijimi i Pikave Mbéshtetése né Komunitetet Lokale: Krijimi i shtaté pikave
té& pérhershme mbéshtetése né vendet partnere pér té ofruar késhilla
afatgjata, trajnime pér sipérmarrjen, punétori dhe mentorim. Kéto gendra
do té shérbejné gjithashtu si "Qendra Burimesh" duke ofruar informacion
specifik pér vendin mbi regjistrimin e biznesit, financimin dhe shérbimet
késhillimore ligjore/financiare.

e Zbatimi i Programeve té Trajnimit té Pérshtatura pér Punonjésit e té
Rinjve: Zhvillimi i njé programi trajnimi me dy drejtime pér punonjésit e té
rinjve, gé& mbulon edukimin pér sipérmarrjen, ndjeshmériné gjinore,
mentorimin, trajnimin dhe kompetencén kulturore. Kjo do t'i fugizojé ata pér
té ofruar burime té gatshme pér pérdorim mbi aspekte teknike si njohurité
financiare, planifikimi i biznesit dhe marketingu dixhital, té pérshtatura
pér kontekstet lokale duke pérdorur kornizén Entrecomp (Korniza e
Kompetencés pér Sipérmarrjen e zhvilluar nga Qendra e Pérbashkét e
Kérkimit e Komisionit Evropian).

e Krijimi i Hapésirave té Sigurta dhe Rrjeteve Mbéshtetése: Nxitja e
hapésirave té sigurta dhe rrjeteve mbéshtetése pérmes pikave mbéshtetése,
workshop-e dhe rrjeteve ndérkufitare té mbéshtetjes nga kolegét.
Organizimi i ngjarjeve té rrjetézimit (Qendra Kombétare) pér té lidhur graté
e reja me sipérmarrésit, organet publike dhe vendimmarrésit, dhe integrimi
i modeleve frymézuese pér té rritur besimin dhe pér té luftuar izolimin.

e Promovoni Mendésiné Sipérmarrése dhe Mésimin Gjaté Gjithé Jetés:
Lanconi konkursin "Krijo Planin Ténd té Biznesit" né nivel kombétar dhe
evropian, duke ofruar stimuj financiaré (3,000 € pér dy fitues) dhe
dukshméri. Workshop-et do té& ofrojné mésim praktik, dhe mjeti i
vetévlerésimit do té pérpunohet (duke pérfshiré njé seksion té dedikuar pér
aftésité dixhitale) pér té& ndihmuar graté té identifikojné pikat e forta dhe
fushat pér pérmirésim, duke theksuar t&€ mésuarit gjaté gjithé jetés dhe
inovacionin.
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Hyrje

Projekti “Udhéhegés pér t&é Ardhmen: Ndértimi i Kapaciteteve pér Organizatat
Rinore gé Promovojné Sipérmarrjen dhe Bizneset e Grave” (101185858) synon té
adresojé aksesin e kufizuar né punésim té denjé dhe nén-pérfagésimin e té
rinjve né proceset demokratike, me vémendje té vecanté pér graté e reja

dhe komunitetet né disavantazh né té gjithé Evropén dhe Ballkanin
Peréndimor.

Ky raport shérben pér té identifikuar dhe analizuar né ményré sistematike
barrierat psikologjike dhe té lidhura me aftésité qé i pengojné graté e reja té
ndjekin rrugé sipérmarrése. Objektivi i tij kryesor éshté té adresojé normat mé
té uléta té sipérmarrjes té vézhguara tek graté e reja krahasuar me burrat, té
cilat shpesh rrjedhin nga mungesa e aftésive té nevojshme teknike dhe
ndérpersonale.

Gjetjet né kété raport jané ndértuar mbi njé kuadér gjithépérfshirés
metodologjik. Ai mbéshtetet né té& dhéna nga hulumtimet e méparshme dhe
analiza e nevojave né lidhje me shkallén e punésimit té té rinjve dhe dallimet
gjinore né sipérmarrje né vendet partnere (Norvegjia, Greqgia, Spanja dhe
Ballkani Peréndimor). Pérvec késaj, ai pérfshin informacione thelbésore té
mbledhura nga zhvillimi dhe pilotimi i njé mjeti vierésimi (T2.2) dhe té dhéna
té pasura cilésore nga grupet e fokusit té kryera me 10 gra té reja pér secilin
vend partner (T2.3) gé aspirojné té béhen sipérmarrése.

Kéto gjetje gjithépérfshirése do té kené implikime té drejtpérdrejta pér
aktivitetet pasuese té projektit. Ato do té udhéhegin zhvillimin e materialeve té
trajnimit té pérshtatura, duke siguruar gé modulet t& jené té& hartuara
posacérisht pér té adresuar kéto boshllége té identifikuara té aftésive teknike
dhe psikologjike, dhe pér té ndértuar kapacitetin e punonjésve té té rinjve né
fusha si mentorimi dhe ndjeshméria gjinore. Pér mé tepér, kéto njohuri jané
thelbésore pér rafinimin e mjetit té vetévlerésimit, duke cuar né pérmirésime né
réndésiné e tij kulturore, gartésing, pikézimin, personalizimin e reagimeve dhe
pérfshirjen e njé seksioni t& dedikuar pér aftésité dixhitale, duke e béré até njé
instrument diagnostikues mé efektiv pér sipérmarréset femra gé aspirojné té
béhen sipérmarrése.
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Situata e Grave né Vendet
Partnere

Informacioni i paraqgitur né raportet kombétare éshté mbledhur kryesisht
pérmes njé kuadri metodologjik té bazuar né té dhéna. Njé mjet gendror né
kété proces éshté Indeksi i Barazisé Gjinore (GEIl), i zhvilluar né bashképunim
me Institutin Evropian pér Barazi Gjinore (EIGE). Kjo metodologji e
standardizuar lejon njé vlerésim objektiv té progresit dhe krahasime
kuptimplote jo vetém midis vendeve té analizuara, por edhe me shtetet anétare
té BE-sé.

Pértej GEI-t, té dhénat nxirren nga njé séré burimesh té besueshme kombétare
dhe ndérkombétare. Kéto pérfshijné zyra statistikore kombétare si MONSTAT
(Mali i Zi) dhe KAS (Kosové), si dhe raporte dhe analiza nga organe
ndérkombeétare si Banka Botérore, Programi i Zhvillimit i Kombeve té Bashkuara
(UNDP), Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) dhe studime té ndryshme
akademike dhe organizata té shoqgérisé civile. Kjo gasje shuméburimore siguron
njé kuptim gjithépérfshirés dhe té nuancuar té sfidave dhe sukseseve té
barazisé gjinore né secilin vend. % %b

Bosnika ang

Hrmegoving 1)

| Montenegro

Kesove
\G> Qs r
e oo e M WM\T/‘\Z N

B Greece
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Raportet shqgyrtojné vazhdimisht disa aspekte kyce té barazisé gjinore, duke
ofruar njé pamje holistike té jetés sé grave:

Pjesémarrja né Tregun e Punés: Ky seksion shqgyrton shkallén e punésimit té
grave, pjesémarrjen e tyre té pérgjithshme né fuqiné punétore, shifrat e
papunésisé dhe pérhapjen e ndarjes profesionale (ku graté jané té
pérgendruara né sektoré ose role té caktuara). Shpesh thekson boshlléget
gjinore né paga dhe sfidat me té cilat pérballen graté né avancimin né karrieré.

Arritja Arsimore: Kjo pjesé vleréson aksesin e grave né arsim né té gjitha nivelet,
nga shkrim-leximi bazé deri te diplomat terciare. Njé temé e pérséritur éshté
"paradoksi i arsimit" ose "rrjedhja e rrjedhshme", ku arritjet e larta arsimore pér
graté nuk pérkthehen gjithmoné né shpérblime ekonomike proporcionale
ose pozicione udhéheqgése pér shkak té ndarjes arsimore dhe profesionale né
fushat e studimit.

Pérgjegjésité e Kujdesit Familjar: Ky seksion pérgendrohet né barrén
joproporcionale té punés sé papaguar shtépiake dhe té kujdesit (p.sh,
kujdesi pér femijét, kujdesi pér t& moshuarit, punét e shtépisé) gé zakonisht bie
mbi graté. Ai shgyrton se si kjo ndikon né kohén e grave, kufizon pjesémarrjen
e tyre né ekonominé formale dhe ndikohet nga mungesa e infrastrukturés sé
duhur té kujdesit publik.

Kornizat Ligjore dhe Institucionale: Kjo pjesé shqyrton ligjet, politikat dhe
angazhimet kushtetuese kombétare gé lidhen me baraziné gjinore, duke
pérfshiré pérputhshmériné me standardet ndérkombétare (si Acquis i BE-sé,
CEDAW ose Konventa e Stambollit). Shpesh thekson hendekun midis
dispozitave ligjore dhe zbatimit dhe zbatimit efektiv té tyre.

Normat dhe Barrierat Socio-Kulturore: Ky aspekt eksploron normat
patriarkale té pérhapura, rolet tradicionale gjinore, gjuhén e urrejtjes me
bazé gjinore dhe mizogjininé gé dekurajojné né ményré aktive pjesémarrjen e
ploté té grave né jetén ekonomike, sociale dhe politike.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) ondy and do not
neceisarily reflect thode of the European Union of the Européan Education and Culture Execulive Agency (EACEA)
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Fushat kryesore té méposhtme té Indeksit té Barazisé Gjinore pérdoren pér té
kategorizuar dhe matur progresin né fusha specifike té barazisé gjinore:

e Puna: Mat baraziné gjinore né pjesémarrjen né tregun e punés (p.sh,
shkallét e punésimit, modelet e punés) dhe aksesin né punésim dhe kushte
té mira pune.

e Paraté: Pasqyrojné pavarésiné ekonomike dhe gjendjen financiare té
grave, duke pérfshiré hendekun gjinor té pagave, shpérndarjen e té
ardhurave dhe rrezikun e varférisé.

e Njohurité: Vlerésojné baraziné gjinore né& arritjet arsimore dhe
pjesémarrjen, duke mbuluar aksesin dhe nivelet e arsimit, si dhe ndarjen
sipas fushés sé studimit.

e Koha: Shgyrton shpérndarjen e kohés sé shpenzuar pér aktivitete kujdesi
(p.sh., kujdesi pér femijét, kujdesi pér t&€ moshuarit) dhe punét shtépiake, si
dhe aktivitetet sociale, midis grave dhe burrave.

o Pushteti: Mat pérfagésimin e grave né role vendimmarrése politike dhe
ekonomike, duke pérfshiré parlamentet, geverité dhe bordet e korporatave.

e Shéndeti: Pasqyron ndryshimet gjinore né gjendjen shéndetésore dhe
aksesin né shérbimet shéndetésore, shpesh duke treguar boshlléget mé té
vogla krahasuar me fushat e tjera.
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Graté né Spanjé

Spanja paraget njé peizazh kompleks dhe disi paradoksal né lidhje me
baraziné gjinore. Ndérsa kombi mban njé renditje té 4-té né Indeksin e
Institutit Evropian pér Barazi Gjinore (EIGE) né vitin 2024, kryesisht i nxitur nga
reformat legjislative inovative dhe performanca e jashtézakonshme né
vendimmarrjen politike dhe ekonomike (fusha "Pushteti", ku renditet e 3-ta né
BE), ky progres i nivelit t& larté maskon pabarazité e vazhdueshme dhe té
rrénjosura thellé né nivelin bazé, vecanérisht brenda tregut té punés dhe
sferés sé brendshme. Ekziston njé shképutje themelore midis arritjeve té larta
arsimore té grave dhe rezultateve té tyre profesionale.
Spider Chart of Spain's EIGE Index Scores

Pavarésisht se graté shpesh i tejkalojné burrat
né shkallén e diplomimit né arsimin e larté, ato
Fnowedge "‘53'\‘;*' pérballen me njé fenomen té "rrjedhjes
/" v 73 \ sé dobét" ku pérfagésimi i tyre zvogélohet
né rolet e larta profesionale. Spanja ka

\ shkallén mé té larté té mbikualifikimit

\ né BE me 35% né vitin 2024, me graté

| gé preken né ményré disproporcionale,

s« len Shpesh té paafta té sigurojné vende
.='I pune gé pérputhen me kualifikimet e
: tyre.Kjo pérkegésohet meé tej nga
ndarja profesionale, pasi graté jané té

/ pérgendruara né fusha tradicionalisht

/ té dominuara nga femrat (p.sh., 70% e

m// studentéve té Bachelorit né Mjeke5|/
. _—™Shiencat e Shéndetit) dhe jané shumé té nén-
perfaqesuara né fushat STEM me té ardhura té larta (duke mbajtur vetém

1 né 4 pozicione STEM, vecanérisht té theksuara né Shkencat Kompjuterike dhe
Inxhinieri), njé trend gé fillon me vetébesim mé té ulét né matematiké né

arsimin e hershém.

Tirme| 70.4

Power™—_

Fusha "Puna" nxjerr né pah sfida té réndésishme, me Spanjén gé renditet e 18-
ta né BE. Shkalla e pérgjithshme e papunésisé né vend ishte 11.4% né vitin 2024,
mé e larta né BE, dhe njé hendek i vazhdueshém gjinor né punésim vazhdon té
ekzistojé. Njé hendek gjinor prej 25 pikésh pérgindjeje né punésimin
ekuivalent me kohé té ploté pér prindérit nénvizon barrén joproporcionale té
pérgjegjésive té kujdesit familjar mbi pjesémarrjen e grave né tregun e punés.
Ky cekuilibér kontribuon gjithashtu né njé hendek gjinor paksa né zgjerimin e té
ardhurave té disponueshme.

Fundad by the Europaan Linion. "(‘Wi and opinions expressed are howevar thosa of the author(s) ondy and do not
I"f"ﬁl"'f-.‘n'!l'ﬂy' raflect thade of the E ﬁ'M‘l Union of the European Education and Culture Exécutive J’\.g-'-nr:y [EACEA) @@@
Meither the European Union nor EA EA can be held responsible for them
PROJECT MUMBER 1-;1113555-3 By NG SA
Codunded by
i Esrppean Uinkon

12



S LEADERS
4FUTURE

Historikisht, graté kryenin pjesén mé té madhe té punés sé papaguar shtépiake
dhe té kujdesit. Megjithaté, té dhénat e fundit tregojné njé ngushtim té
ndjeshém té hendekut té punéve té shtépisé me 22 piké pérqindjeje qé nga
viti 2016, me renditjen e Spanjés né fushén "Kohé" qgé éshté pérmirésuar
ndjeshém nga vendi i 14-té né té 5-tin midis viteve 2020 dhe 2023. Ky
ndryshim pozitiv ka té ngjaré té jeté pérshpejtuar nga pandemia COVID-19 dhe
mbéshtetur nga pérgjigjet proaktive legjislative, si¢c éshté "Plani
Korresponsables" pér té promovuar bashképérgjegjésiné pér kujdesin dhe
zbatimin e Direktivés sé BE-sé pér Ekuilibrin Puné-Jeté.

Korniza e politikave té Spanjés ka evoluar né njé model proaktiv dhe pérshkrues,
duke pérfshiré Planin e Treté Strategjik pér Barazi Efektive (2022-2025).
Pérparimet kryesore legjislative pérfshijné Ligjin e ri té Barazisé LO/2024, i cili
pércakton njé minimum prej 40% gra né bordet e kompanive IBEX 35 deri né
vitin 2025 dhe i zgjeron kérkesat e barazisé né sektorin publik, me sanksione pér
mosrespektimin e tyre. Pér mé tepér, zbatimi i Direktivés sé BE-sé pér
Transparencén e Pagave do té forcojé kérkesat ekzistuese té regjistrit té pagave,
do té detyrojé zbulimin publik té pagave dhe, mé e réndésishmja, do té
pérmbysé barrén e provés pér diskriminimin né paga, duke u vendosur mé
shumé pérgjegjési punédhénésve. Suksesi pérfundimtar i axhendés sé barazisé
gjinore té Spanjés varet nga zbatimi dhe zbatimi efektiv i kétyre politikave té reja
pér té kapércyer hendekun midis barazisé ligjore dhe asaj de facto.

13
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Graté né Norvegji

Norvegjia njihet gjerésisht si njé lider global né baraziné gjinore, duke arritur
vazhdimisht renditje té larta né indekset ndérkombétare. Né vitin 2024, ajo
mbajti njé rezultat prej 0.875 té Indeksit Global té Hendekut Gjinor (GGGI),
duke e vendosur até midis vendeve mé té barabarta gjinore né nivel global, e
dyta vetém pas Islandés. Kjo i atribuohet politikave té saj progresive sociale dhe
kornizave té forta ligjore, me 88.9% té kornizave ligjore gé promovojné baraziné
gjinore sipas treguesve té Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém (SDG).
Megjithaté, pavarésisht kétij rekordi shembullor, burimet zyrtare pranojné se
"duhet béré ende puné". Ekziston njé paradoks thelbésor. ndérsa barazia
formale arrihet kryesisht pérmes legjislacionit, normat e thella shogérore dhe
kulturore krijojné pabarazi té vazhdueshme dhe delikate, vecanérisht né sferén
ekonomike dhe ndarjen e punés shtépiake.

Né arsim, Norvegjia demonstron njé paradoks té arritjeve té larta dhe ndarjes
sé thellé. Graté arrijné sukses akademik dukshém mé té larté, duke pérbéré 60%
té té gjitha diplomave té pérfunduara né vitin 2023. Megjithaté, zgjedhjet e
tyre té studimit jané shumé té ndara sipas gjinisé. Graté jané té pérgendruara né
lendét e kujdesit dhe infermierisé (85% e studentéve), ndérsa burrat dominojné
Teknologjiné e Informacionit dhe Kompjuterave (TIK) (84% e studentéve) dhe
fushat STEM (burrat pérbéjné >71% té té diplomuarve STEM). Kjo ndarje arsimore
krijon njé kanal pér ndarjen profesionale né tregun e punés.

Norvegjia krenohet me njé shkallé té larté pjesémarrjeje té fuqisé punétore té
femrave prej 61.7% pér ata té moshés 15+ né vitin 2024. Megjithaté, njé
hendek i konsiderueshém gjinor né paga vazhdon, duke géndruar né 14.3% né
vitin 2021, gé éshté mé i larté se mesatarja e BE-sé. Kjo pabarazi éshté e lidhur
drejtpérdrejt me tregun e punés me ndarje té larté gjinore, ku graté jané té
pérgendruara né profesione me paga mé té uléta dhe té dominuara nga
graté, si shéndetésia dhe shérbimet sociale. Pé&r mé tepér, graté pérballen me
"ndarje vertikale" ose njé "tavan qelqi". Ndérsa kuotat gjinore kané cuar né 41%
pérfagésim té femrave né bordet e kompanive né vitin 2022, dukshém meé i larté
se mesatarja e BE-sé, drejtoreshat ekzekutive femra mbeten njé gjé e rrallg, dhe
graté mbanin vetém 32.5% té pozicioneve té larta dhe té€ mesme drejtuese.

14
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Njé nga arritjet mé té shquara té Norvegjisé éshté né rishpérndarjen e kujdesit
té papaguar dhe punés shtépiake. Hendeku gjinor né kohén e shpenzuar pér
kéto aktivitete éshté vetém 47 minuta né dité, mé i uléti midis vendeve té
anketuara. Ky sukses éshté kryesisht pér shkak té politikés sé saj pioniere té lejes
prindérore, konkretisht "kuotés sé babait", e cila cakton njé pjesé té lejes
ekskluzivisht pér baballarét. Shfrytézimi i késaj kuote éshté rritur vazhdimisht,
me 65.1% té baballaréve gé marrin kuotén e ploté ose mé shumé né vitin 2023.
Kjo politiké ka ndryshuar rrénjésisht normat shogérore rreth kujdesit dhe ka
nxitur njé gasje mé té ekuilibruar ndaj punés dhe jetés familjare.

Pavarésisht kétyre pérparimeve, sfidat mbeten. Raporti thekson vazhdimésiné
e dhunés nga partneri intim, me 4.4% té grave té moshés 15-49 vje¢ gé
raportojné pérvoja té tilla né 12 muajt e fundit né vitin 2018. Ekzistojné
gjithashtu boshllége kritike té té dhénave né monitorimin e angazhimeve té
OZHQ-ve té lidhura me gjining, vecanérisht né lidhje me hendekun gjinor té
pagave, gjininé dhe varféring, ngacmimin seksual dhe aksesin e grave né asete.
Kéto céshtje nénvizojné se kufiri i ardhshém pér baraziné gjinore né Norvegji
pérfshin ¢cmontimin e pabarazive mé delikate dhe sistemike, té rrénjosura né
normat shoqgérore té rrénjosura thellé, té cilat jané mé té véshtira pér t'u
adresuar vetém pérmes kornizave ligjore.

Educational Segregation by Field

100

Percentage
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Greqgia paraget njé kontradikté bindése né baraziné gjinore, duke u renditur e
25-ta nga 27 vendet e BE-sé né Indeksin e Institutit Evropian pér Barazi
Gjinore (EIGE) né vitin 2024 me njé rezultat prej 59.3, duke gené dukshém prapa
mesatares sé BE-sé. Ndérsa Republika Helene ka njé angazhim té gjaté pér
baraziné gjinore té sanksionuar né kushtetutén e saj dhe ka treguar hapa té
shpejté né rezultatin e saj EIGE gé nga viti 2010, progresi i saj i pérgjithshém ka
gené i ngadalté, duke filluar nga njé pozicion pabarazie té rrénjosur thellé.

Njé nga arritjet mé té réndésishme éshté progresi i jashtézakonshém i grave
né arsimin formal. Hendeku gjinor né arsimin e larté éshté praktikisht i mbyllur,
me graté midis popullsisé sé re né moshé pune gé mbajné njé epérsi prej 7
pikésh pérgindjeje ndaj burrave. Pér mé tepér, graté pérbéjné 50% té té
diplomuarve me doktoraturé dhe Greqia renditet lart né BE pér pérqindjen e
grave gé diplomohen nga fushat e Shkencés, Teknologjisé, Inxhinierisé dhe
Matematikés (STEM) (40.9%), shumé mbi mesataren e BE-sé.

Megjithaté, ekziston njé shképutje e thellé midis suksesit akademik té grave dhe
pérparimit té tyre profesional. Pavarésisht arritjeve té larta arsimore, graté jané té
nén-pérfagésuara né role té larta profesionale, duke pérbéré vetém 39% té
studiuesve né pérgjithési (dhe vetém 29% né sektorin e biznesit) dhe duke
mbajtur vetém 24% té pozicioneve té GCradés A dhe 12% té drejtuesve té
institucioneve té arsimit té larté. Kjo pabarazi éshté e rrénjosur né normat e
vazhdueshme kulturore dhe shoqgérore gé i drejtojné graté drejt tipareve
"nénore" dhe sektoréve té feminizuar me paga meé té uléta.

Hendeku gjinor né tregun grek té punés éshté i theksuar dhe i pérhapur. Né
vitin 2022, shkalla e punésimit me kohé té ploté (FTE) pér graté ishte 36%
krahasuar me 56% pér burrat, njé ndryshim prej 20 pikésh pérqgindjeje, duke
shénuar pjesén e dyté mé té ulét té punésimit té femrave né BE. Ky hendek
éshté vecanérisht i theksuar pér nénat dhe baballarét né cifte (33 piké
pérgindjeje). Kjo c¢con né pasoja té rénda financiare, me njé hendek
marramendés prej 41.4% né té ardhurat e pérgjithshme gjinore. Graté jané
gjithashtu té mbipérfagésuara né punén me kohé té pjesshme (c0.51% e té
gjithé punonjésve me kohé té pjesshme), kryesisht pér shkak t& pamundésisé
pér té gjetur punésim me kohé té ploté, duke cuar né pasiguri ekonomike. Tregu
i punés karakterizohet mé tej nga njé ndarje e konsiderueshme profesionale, si
horizontalisht (pérgendrimi né sektoré specifiké si arsimi dhe shérbimet sociale)
ashtu edhe vertikalisht (nénpérfagésim né puné té nivelit té larté, ekzekutive

dhe menaxheriale).
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Pengesa qgendrore pér baraziné gjinore éshté shpérndarja thellésisht e
pabarabarté e kujdesit té papaguar dhe punés shtépiake. Graté greke
shpenzojné 2 oré e 21 minuta mé shumé né dité né kéto aktivitete sesa burrat,
Nnjé nga boshlléget mé té médha né BE. Né ményré kritike, gati 28% e grave né
moshé pune pérmendin pérgjegjésité e papaguara té kujdesit si arsyen kryesore
pér té géndruar jashté forcés punétore, krahasuar me vetém 1% té burrave. Kjo
pérjetéson modelin e "regjimit mesdhetar té mirégenies" dhe "mashkullit gé
fiton bukén e gojés" té Greqisé, duke kufizuar aktivitetin e grave né tregun e
punés dhe duke cuar né njé rrezik té shtuar té varférisé né plegeéri.

Ndérsa Greqgia ka njé kornizé ligjore progresive mbi baraziné gjinore, duke
pérfshiré garancité kushtetuese dhe Planin Kombétar té Veprimit pér Baraziné
Gjinore (PKVGJ), zbatimi éshté shpesh i pjesshém dhe i paploté, duke krijuar njé
hendek té konsiderueshém midis ligjit dhe realitetit té& jetuar. PVGJGJ, pér
shembull, éshté kritikuar pér mungesén e objektivave té garta dhe té matshme,
njé buxheti té pércaktuar dhe mekanizmave zbatues. Kjo mospérputhje éshté
kryesisht pér shkak té& géndrimeve kulturore té rrénjosura thellé dhe mungesés
sé vullnetit politik dhe shogéror pér té sfiduar normat tradicionale gjinore.

Greece's EIGE Gender Equality Index Score Trend (2010-2024)
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Né Kosové, situata e grave pércaktohet nga njé paradoks i thellé dhe
sistemik: pavarésisht arritjes sé& pérparimeve té& réndésishme arsimore,
pjesémarrja e tyre ekonomike éshté né ményré disproporcionale e ulét, duke u
renditur ndér mé té ulétat né Evropé dhe globalisht. Kjo krijon njé humbje té
dividentéve té rritjes potenciale prej gati 23% té Produktit té Brendshém Bruto
(PBB). Si njé kandidat potencial pér anétarésim né BE, arritja e barazisé gjinore
éshté thelbésore pér integrimin politik dhe ekonomik té Kosovés.

Shkalla e pjesémarrjes sé femrave né fuqiné punétore éshté nén 20%, njé
kontrast i forté me 45% né Ballkanin Peréndimor dhe 55% né BE-27. Né vitin
2020, vetém 14.1% e grave ishin té punésuara krahasuar me 42.8% té burrave, me
papunési femérore né 32.3%. Ky hendek i réndé gjinor né tregun e punés
pérkegésohet nga njé hendek i vazhdueshém né paga, i vlerésuar midis 10.7%
dhe 14%, edhe kur kontrollohen kualifikimet. Graté jané té pérgendruara né
sektoré me paga meé té uléta, tradicionalisht t&€ dominuar nga femrat, si arsimi
dhe kujdesi shéndetésor, jané té nén-pérfagésuara né udhéheqgje (28.3% né
menaxhim) dhe zotérojné toké minimale (4.9%) ose biznese (13%), duke penguar
sipérmarrjen pér shkak té mungesés sé aseteve pér kredi. Njé fenomen i
"punétoréve té dekurajuar" i largon mé tej graté nga fuqia punétore, duke
perceptuar se nuk kané vende pune té disponueshme. Njé pjesé e
konsiderueshme e grave punojné gjithashtu né ekonominé informale, duke u
munguar mbrojtja sociale dhe kontributet e pensioneve.

Pavarésisht se graté pérbéjné shumicén e studentéve universitaré (51%) dhe
shkélgejné né fushat STEM (mbi 50% né shkencat kompjuterike dhe inxhinieri),
kjo nuk pérkthehet né karriera. Njé femér e diplomuar né universitet ka 28 heré
mé shumé gjasa té punésohet sesa njé me arsim bazé, megjithaté barrierat
sistemike pengojné shfrytézimin e ploté té kétij talent.i.

Pengesa kryesore dhe mé e pérhapur pér pjesémarrjen ekonomike té grave
éshté barra e kujdesit té papaguar dhe punéve shtépiake. Craté shpenzojné
mesatarisht 6.2 oré né dité pér kéto pérgjegjési, pothuajse dyfishi i 3.5 oréve
té burrave, duke pérfagésuar njé subvencion masiv ekonomik té fshehur gé
vlerésohet né mbi 1.8 miliardé euro né vit. Ky cekuilibér pérkegésohet né ményré
kritike nga njé mungeseé e réndé e infrastrukturés sé kujdesit té pérballueshém
dhe cilésor, me Kosovén gé ka numrin mé té ulét té regjistrimeve né Arsimin
dhe Kujdesin e Fémijérisé sé Hershme (ECEC) né Ballkanin Peréndimor
(19.5%) dhe vetém 62 kopshte publike né té gjithé vendin. Normat patriarkale té
rrénjosura thellé i pérforcojné kéto role tradicionale, duke ia caktuar kujdesin
ekskluzivisht grave dhe duke kufizuar zgjedhjet e tyre té Kkarrierés dhe
pavarésiné ekonomike. 18
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The Brain Waste Pipeline: From Education to Employment for Women in Kosovo

Employment 24.2%

The gap between university enroliment and
employment represents brain waste.”

University Enroliment 51.0%
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Kosova demonstron njé kuadér té forté ligjor pér baraziné gjinore, duke pérfshirée
Ligjin pér Baraziné Gjinore dhe integrimin e Konventés sé Stambollit, gjé gé
reflektohet né njé rezultat té larté (91.9 nga 100) né indeksin e Bankés Botérore
pér Graté, Biznesin dhe Ligjin 2023. Megjithaté, ekziston njé "boshlleék zbatimi" i
konsiderueshém midis kétyre ligjeve progresive dhe zbatimit té tyre praktik. Kjo
i atribuohet mungesés sé kapacitetit institucional, vullnetit t& pamjaftueshém
politik dhe njé mentaliteti mbizotérues patriarkal. Shembujt pérfshijné
déshtimin pér té zbatuar buxhetimin e pérgjegjshém ndaj gjinisg, financimin
e pamjaftueshém pér shérbimet dhe pandéshkueshmériné pér dhunén me
bazé gjinore. Partnerét ndérkombétare, pérfshiré BE-né, luajné njé rol jetésor né
promovimin dhe monitorimin e kétyre pérpjekjeve.

Adresimi | kétyre sfidave thellésisht té ndérlidhura kérkon njé qgasje
shumeéplanéshe, duke pérfshiré investime té konsiderueshme né
infrastrukturén e kujdesit, ndérhyrje té synuara né tregun e punés, reforma
ligjore (p.sh., leja prindérore), forcimin e zbatimit té ligjit dhe sfidimin e normave

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) endy and do not
necessarnly reflect thase of the European Union of thi European Education and Culture Executive Agency (EACEA)
Meither the European Union nor EACEA can be held responsibie for them

PROJECT NUMBER 101135858
Cofundad by
te Eurcgean Linkon



s LEADERS
4FUTURE

Graté né Bosnjé dhe Hercegoviné

Bosnja dhe Hercegovina (BiH) paraget njé kontradikté té réndésishme né
baraziné gjinore, t& shénuar nga stagnimi ose edhe regresioni né fushat
kryesore dhe njé hendek né zgjerim me Bashkimin Evropian né Indeksin e
Barazisé Gjinore. Pavarésisht progresit té lavdérueshém né arritjet arsimore té
grave, ky kapital njerézor nuk pérkthehet né ményré efektive né pjesémarrje
ekonomike, duke cuar né pjesémarrje té ulét té grave né fuqiné punétore dhe
papunési té larté.

Né Indeksin e Barazisé Gjinore (GEIl), BiH tregon trende shgetésuese. Fusha
"Dituria" pa njé rénie té lehté nga 58.7 né vitin 2022 né 58.2 né vitin 2024, me
arritjet arsimore dhe pjesémarrjen gé ndjekin njé trajektore té ngjashme
negative. Fusha "Fuqia" pésoi njé rénie té konsiderueshme nga 51.2 né 46.3
né té njéjtén periudhé, kryesisht pér shkak té njé rénieje té ndjeshme né
"Fuqiné Ekonomike" (nga 64.1 né 43.8), pavarésisht njé trendi pozitiv né
"Fuginé Politike". Nénfusha e pjesémarrjes "Puna" shénoi 61.4 né vitin 2024,
duke mbetur 21.9 piké nén mesataren e BE-sé. Mungesa e té dhénave té plota
dhe té ndara sipas gjinis€é madje pengon llogaritjen e njé rezultati
gjithépérfshirés té pérgjithshém té GEI-t ose té fushés "Para". Ky hendek né
zgjerim me BE-né shérben si njé paralajmérim i forté se gasjet aktuale jané té
pamjaftueshme..

Graté né Bosnjé dhe Hercegoviné pérballen me barriera té konsiderueshme
strukturore dhe shogérore né tregun e punés. Né vitin 2024, shkalla e
pjesémarrjes sé femrave né fuginé punétore ishte 39.4%, dukshém mé e ulét se
shkalla e meshkujve prej 60.4%. Vendi ka hendekun mé té madh gjinor té
papunésisé midis vendeve né zgjerim

té BE-sé& me 6.8 piké pérgindjeje
né vitin 2024, dhe graté pérbéjné
njé pérqgindje disproporcionale prej
59.21%té kérkuesve té regjistruar té
punés.Tregu i punés karakterizohet nga

ndarja horizontale dhe vertikale profesionale,

me graté té pérgendruara né fusha me paga mé

té uléta, tradicionalisht té dominuara nga graté, si

tregtia (32.9%) dhe administrata publike (29.7%),

Nndérsa jané té nén-pérfagésuara Nné menaxhim (27.9%) e

dhe pothuajse mungojné né sektoré si ndértimi. Kjo npioy

kontribuon né njé hendek té vazhdueshém gjinor né |

paga, me graté gé fitojné 78% deri né 85% té pagave té

burrave pér té njéjtat pozicione. Tregu i punés | "™ i

pérshkruhet si "statik", qé pérpiget té krijojé vende pune cilésore dhe gé
dekurajon hyrjen e grave né fuginé punétore formale, gjé gé ndérlikohet mé tej
nga shkeljet e zakonshme té té drejtave té punés. 20
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Ekziston njé "paradoks-punés", ku burrat jané shumeé té arsimuar, té véshtiré né
nivel terciar (25.5% e grave té drejtuara kishin diplomén e diplomés né vitin 2020,
14.1% e burrave né vitin 2020). Kjo shképutje shpesh ndodh né momentin e
formimit té familjes, me arsimin e ri gé kalojné drejt pasivitet ekonomik pér
shkak té kujdesit té familjes.

Pengesa mé kritike pér fugizimin ekonomik té grave éshté barra joproporcionale
e kujdesit té papaguar dhe punés shtépiake. Graté né BeH shpenzojné mbi
gjashté oré né dité né puné té papaguar kujdesi, dyfishi i kohés gé shpenzojné
burrat. Ky cekuilibér éshté edhe mé i theksuar pér punén shtépiake, ku graté
shpenzojné 7 oré né dité, dyfishi i mesatares sé BE-sé. Njé pérqgindje e larté e
grave ekonomikisht joaktive pérmendin né ményré té qgarté pérgjegjésité
shtépiake dhe kujdesin ndaj fémijéve si arsyet kryesore pér té mos kérkuar
punésim té paguar. Ky "ndéshkim i amésisé" pérkegésohet nga mungesa e njé
infrastrukture kujdesi té forté, té pérballueshme dhe té arritshme, me vetém
31.4% té té anketuarve gé pérdorin shérbime kujdesi pér fémijé. Kjo ndarje e
pabarabarté éshté thellésisht e rrénjosur né normat dhe stereotipet patriarkale
té pérhapura gé ua caktojné punén e kujdesit grave, duke krijuar njé "taksé
sistematike kohore" qgé kufizon fuqginé e tyre ekonomike dhe pérforcon
margjinalizimin e tyre.

Ndérsa BeH zotéron njé kornizé té forté ligjore pér baraziné gjinore né letér,
duke pérfshiré Ligjin pér Baraziné Gjinore (2003) dhe njé Plan Veprimi Gjinor
(2023-2027), zbatimi dhe zbatimi i tij mbeten té dobéta dhe té pamjaftueshme.
Legjislacioni kundér diskriminimit "zbatohet né ményré té pamjaftueshme" dhe
BeH mbetet prapa vendeve té tjera kandidate té BE-sé. Pér shembull,
pavarésisht njé kuote gjinore prej 40% pér kandidatét zgjedhoré, pérfagésimi i
grave né késhillat vendore ishte vetém 26.6% né vitin 2024 dhe 23.8% né
parlamentin kombétar. Struktura e fragmentuar shtetérore e ndérlikon mé tej
zbatimin konsistent té ligjeve. Ky hendek i thellé midis ligjit dhe realitetit tregon
mungesén e vullnetit politik, kapacitetit institucional dhe llogaridhénies
sistemike.

Adresimi i kétyre sfidave kérkon njé qgasje shuméplanéshe, duke pérfshiré
reformat ligjore, investime té konsiderueshme publike né njé ekonomi té forté
kujdesi, forcimin e kapacitetit dhe llogaridhénies institucionale dhe fushata té
synuara té ndérgjegjésimit publik pér té sfiduar normat socio-kulturore té
rrénjosura thellé.

21
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Graté né Mal té Zi

Mali i Zi demonstron njé peizazh kompleks dhe ambivalent né baraziné gjinore,
té shénuar nga progres i prekshém, por edhe nga boshllége té konsiderueshme
té vazhdueshme krahasuar me mesataren e BE-27. Rezultati i Indeksit té
Barazisé Gjinore (GEI) té vitit 2023 pér Malin e Zi éshté 59.3, duke pérfagésuar njé
rritje prej 4.3 pikésh gé nga viti 2019, megjithaté mbetet 9.3 piké mé i ulét se
mesatarja e BE-27 prej 68.6. Progresi éshté i pabarabarté, me barazi té afért né
fushén "Shéndeti", por pabarazité meé té médha né "Para" dhe "Pushteti". Kjo
tregon se sistemet formale institucionale si shéndetésia arrijné barazi mé té
larté, ndérsa normat shogérore té rrénjosura thellé ndikojné ndjeshém né jetén
ekonomike dhe politike.

Njé paradoks ky¢ éshté arritja e larté arsimore e grave. Graté pérbéjné shumicén
e té diplomuarve né té gjitha nivelet terciare, duke pérfshiré 57.4% té atyre gé
kané diplomé bachelor dhe 61.6% té atyre gé kané diplomé master. Megjithate,
kjo nuk pérkthehet né shpérblime ekonomike proporcionale ose pozicione
udhéhegése. Hendeku gjinor né paga éshté midis 14% dhe 16%, gé i atribuohet
diskriminimit strukturor, ndarjes profesionale né sektoré té feminizuar me paga
mé té uléta (si arsimi, shéndetésia, puna sociale) dhe njé hendeku né paga pér
shkak t& mémeésisé. Ndérsa graté tregojné njé shkallé statistikisht mé té ulét
papunésie, kjo éshté mashtruese; ajo maskon pjesémarrjen e ulét té fuqisé
punétore té femrave (45.7% e popullsisé aktive né tremujorin e katért té vitit
2024), duke sugjeruar se shumé gra nuk kérkojné né ményré aktive punésim
pér shkak té faktoréve té ndryshém, duke pérfshiré pérgjegjésité familjare.

Barra joproporcionale e punés sé papaguar shtépiake dhe té kujdesit éshté njé
pengesé e réndésishme pér pjesémarrjen ekonomike dhe publike té grave.
Raportet ndérkombétare vazhdimisht i theksojné graté si "kujdestarét kryesoré
té familjes" dhe "dukshém mé té ngarkuara nga punét e shtépisé". Njé ¢éshtje
kritike éshté mungesa e té dhénave gjithépérfshirése dhe zyrtare mbi kété puné
té papaguar, e cila pengon formulimin efektiv té politikave dhe pérjetéson
padukshmériné dhe nénvlerésimin e saj ekonomik.

Mali i Zi zotéron njé kuadér té forté ligjor pér baraziné gjinore, duke pérfshirée
Ligjin e vitit 2007 pér Baraziné Gjinore, né pérputhje me standardet e BE-sé.
Megjithaté, ekziston njé hendek i réndésishém midis legjislacionit dhe zbatimit
efektiv. Kapaciteti institucional dhe zbatimi i ligjit jané té dobéta, duke ndikuar
né aksesin e grave né drejtési dhe duke minuar géllimin legjislativ. Pér mé tepér,
peizazhi politik éshté armigésor, me gjuhé urrejtjeje té pérhapur me bazé
gjinore, seksizém dhe mizogjini gé i dekurajojné né ményré aktive graté nga
rolet udhéhegése. Njé studim zbuloi se 90% e politikaneve femra malazeze
pérjetuan diskriminim me bazé gjinore dhe 70% pérjetuan dhuné né karrierén e
tyre, shpesh né internet. Ky mjedis armigésor minon masat formale si kuotat

gjinore. 22
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Montenegro's Unemployment: The Hidden Reality of Female Labor Force Participation

Women's Unemployment Rate
(Apparent Success)

« Women = 43.0% of total ynemployed (Q4 2024)
- Women's unemploymeny rate (15.84%) < Men's (17.11%)

Low Femald Labor Force Participation
(The True Challenge)

+ Women = 4%.7% of active population (Q4 2024)
(144.2k wpmen of 315.2k active|population)

This lower unemplgyment rate is a symptam of fewer women
actively participating in the labol market.

Key Message: The challenge is not lowering unemployment further,
but increas{ng women's labor force participation.

Arritja e barazisé sé ploté gjinore kérkon mé shumé sesa reformé ligjore; ajo
kérkon njé ndryshim themelor né normat kulturore, investime té
konsiderueshme né mbledhjen e té dhénave (vecanérisht né anketat e

pérdorimit té kohés) dhe zbatim té fugishém institucional kundér diskriminimit
dhe dhunés me bazé gjinore.
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Graté né Shqipéri

Shqipéria paraget njé kontradikté té habitshme progresi dhe pabarazie té
vazhdueshme strukturore né baraziné gjinore, té nxitur nga ambicia e saj pér
anétarésim né BE. Né vitin 2017, rezultati i Indeksit té Barazisé Gjinore (GEIl) ishte
60.4, shtaté piké nén mesataren e BE-28, duke treguar nevojén pér pérpjekje té
intensifikuara. Arritja mé e larté e vendit éshté né fushén e "Pushtetit" (GEI 60.9),
duke tejkaluar mesataren e BE-28 prej 519, duke reflektuar politika té
suksesshme nga lart poshté, si¢c jané kuotat gjinore. Kjo ka rezultuar né 29.3%
anétare femra té parlamentit dhe njé numér té dukshém prej 57% ministresh
femra té geverisé.

Pavarésisht kétij suksesi politik, barazia e vérteté né jetén e pérditshme mbetet
e pakapshme. Disparitete té konsiderueshme vazhdojné né fushat e "Diturisé",
"Parasé" dhe "Kohés", ku Shqipéria mbetet ndjeshém prapa standardeve té BE-
se.

Né tregun e punés, shkalla e pjesémarrjes sé femrave né fuginé punétore ishte
53.5% né vitin 2024, duke krijuar njé hendek prej 14.7% me burrat. Njé pjesé e
konsiderueshme e grave jané né "puné familjare té papaguar" (87% né bujgési)
dhe pérballen me punésim té cenueshém (49.5% pér graté né vitin 2023), duke
Mos pasur mbrojtje sociale. Hendeku gjinor i pagave prej 10.7% né vitin 2018
éshté mashtrues; meé i ulét se mesatarja e BE-sé&, ai fsheh pérgendrimin e grave
né sektoré me paga té uléta, informalé dhe té dominuar nga graté, vecanérisht
né zonat rurale. Kjo kontribuon drejtpérdrejt né ndarjen profesionale,
pavarésisht arritjeve té larta arsimore té femrave. Ekziston njé "paradoks
arsimor", pasi graté drejtohen né fusha si arsimi, shéndetésia dhe shkencat
humane gé shpesh japin kthime mé té uléta ekonomike.

Barriera mé e réndésishme éshté barra joproporcionale e kujdesit té papaguar
dhe punés shtépiake, e reflektuar né rezultatin mé té ulét té "Kohés" té GEl prej
48.1. Graté shpenzojné 4.66 oré né dité pér puné shtépie, mé shumé se dyfishi i
2.07 oréve té burrave, duke ruajtur ndarje shumé tradicionale. Burrat kané meé
shumé gjasa té perceptojné njé ndarje té barabarté té pérgjegjésive, duke
nxjerré né pah pritjet e thella shogérore. Pandemia e COVID-19 e pérkegésoi
kété cekuilibér, me 76% té grave gé shpenzuan mé shumé kohé né punét e
shtépisé, duke ndikuar né shéndetin e tyre psikologjik.

Shqipéria zotéron njé kuadér té forté ligjor pér baraziné gjinore, duke pérfshiré
Ligjin pér Baraziné Gjinore (2008) dhe Strategjiné Kombétare pér Baraziné
Gjinore 2021-2030. Megjithaté, ekziston njé hendek i konsiderueshém midis
politikés dhe zbatimit praktik. Shérbimi Evropian i Veprimit té& Jashtém (EEAS)
véren se pérpjekjet e zbatimit "duhet té intensifikohen", duke treguar
joefikasitetin gjygésor dhe politizimin e institucioneve té pavarura si pengesa
pér aksesin e grave né drejtési dhe zbatimin efektiv té ligjit.
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INé thelb, ndérsa Shqipéria ka shkélgyer né pérfagésimin formal politik, sfida
kryesore éshté pérkthimi i kétij suksesi legjislativ nga lart-poshté né njé
ndryshim efektiv dhe né terren gé adreson pabarazité sistemike né
pjesémarrjen ekonomike dhe rolet tradicionale gjinore té rrénjosura thellg, duke
shkuar pértej pérfagésimit simbolik.

Puna e Padukshme: Barra e Kujdesit té Papaguar dhe Hendeku i Perceptimit Gjinor né Shqipéri

&
Women spend maore than double the time Stht b":r' men.
5 Less likely to believe responsikilities are shared equally.
4.6 Less satisfied (M=3.80).

More likely to believe they share household and childcare responsibilities equally.
More satisfied (M=4.19).

2.07 hours

Average Hours Spent Per Day on Unpaid Chores
Cad

Women Men
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Model i pérbashkét né té gjitha vendet

Hulumtimet tregojné se, pavarésisht kontekstit specifik shogéror, kulturor dhe
ekonomik té secilit komb, dalin né pah disa modele té pérbashkéta né situatén
e grave. Ndérsa progresi drejt barazisé gjinore ndryshon dhe rrethanat
kombétare ndryshojné, burimet dhe statistikat e Bashkimit Evropian (BE)
nxjerrin né pah sfidat e pérbashkéta, té tilla si nén-pérfagésimi né
vendimmarrje, boshlléget gjinore né punésim dhe normat e vazhdueshme
shogérore. Kéto gjetje tregojné se, pértej dallimeve individuale, vendet partnere
ndajné pérvoja dhe aspirata té pérbashkéta né lidhje me té drejtat dhe baraziné
e grave.

Kétu jané modelet kryesore té zakonshme:

e "Paradoksi Arsim-Punésim": Arritje e Larté, Shpérblime té Kufizuara
Ekonomike

o Arritjet Universale té Arsimit té Larté nga Graté: Né pothuajse té gjitha
kéto vende, graté demonstrojné arritje té larta ose edhe mé té larta
arsimore krahasuar me burrat. Pér shembull, né Mal té Zi, graté shfagin
arritje mé té larta arsimore. Né Shqipéri, ka mé shumé gra me arsim té
larté sesa burra. Né Bosnjé dhe Hercegoving, graté, mesatarisht, jané mé
té arsimuara se homologét e tyre meshkuj. Greqgia ka paré hendekun
gjinor né arsimin e larté té ngushtohet né ményré efektive, me graté gé
kryesojné né pérfundimin e studimeve midis popullatave mé té reja. Né
Spanjé, graté pérbéjné meé shumé se gjysmeén e té gjithé studentéve té
Bachelor, Master dhe PhD. Norvegjia raporton se 60% e té gjitha
diplomave té pérfunduara u pérkasin grave. Ky trend éshté i
géndrueshém né té gjithé rajonin nordik dhe BE-né&, ku pérqgindja e grave
té moshés 30-34 vje¢c me arsim té larté tejkaloi até té burrave me 10.8
piké pérgindjeje né vitin 2024.

o Déshtimi pér ta pérkthyer arsimin né fuqgi ekonomike: Pavarésisht kétij
suksesi akademik, ai shpesh nuk pérkthehet né shpérblime ekonomike
proporcionale, pozicione drejtuese ose shfrytézim té ploté té aftésive né
tregun e punés. Kjo con né fenomene si "humbja e trurit" né Kosové ose
njé "rrjedhé rrjedhése" né Greqi dhe Spanjé, ku pérfagésimi i grave
zvogélohet né nivele mé té larta profesionale.

26
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o Ndarja Arsimore dhe Profesionale: Graté shpesh kanalizohen né fusha
té feminizuara dhe zakonisht me paga mé té uléta, sic jané arsimi,
shéndetésia dhe shérbimet sociale. Anasjelltas, burrat shpesh dominojné
sektorét me paga mé té larta si STEM, inxhinieria dhe teknologjia. Né
Norvegji, 85% e studentéve té kujdesit dhe infermierisé jané gra, ndérsa
84% e studentéve té TIK-ut jané burra. Greqgia, pavarésisht se ka njé
pérqgindje té larté té grave gé diplomohen né STEM (40.9%), ende i sheh
ato té nén-pérfagésuara né sektorin e kérkimit né biznes. Spanja ka
shkallen meé té larté té mbikualifikimit né BE me 35% né vitin 2024, duke
prekur né meényreé disproporcionale graté.

o Barré disproporcionale e kujdesit té papaguar dhe punés shtépiake

o Barriera Universale dhe Parésore: Kjo identifikohet vazhdimisht si
pengesa mé e réndésishme dhe mé e pérhapur pér pjesémarrjen e ploté
ekonomike té grave né té gjitha rajonet e shqyrtuara.

o Disparitet i konsiderueshém kohor: Graté né pérgjithési shpenzojné
shumé mé tepér kohé pér punét e shtépisé dhe pérgjegjésité e kujdesit
familjar sesa burrat, duke rezultuar né kufizime té rénda né kohén e tyre.
Pér shembull, né Shqipéri, graté shpenzojné 4.66 oré né dité pér punét e
shtépisé, mé shumeé se dyfishi i 2.07 oréve té burrave. Né Bosnjé dhe
Hercegoving, graté shpenzojné mbi gjashté oré né dité pér puné kujdesi
té papaguar, dyfishi i kohés qgé shpenzojné burrat. Graté greke
shpenzojné 2 oré e 21 minuta mé shumeé né dité pér kéto aktivitete sesa
burrat, njé nga hendeget mé té médha né BE. Edhe né Norvegji,
pavarésisht se ka hendekun mé té ulét té pérdorimit té kohés (47 minuta
né dité), graté ende mbajné njé pjesé disproporcionale dhe pérgjegjési té
papaguara organizative dhe kujdesi.

o Ndikimi né Pjesémarrjen né Tregun e Punés: Ky cekuilibér kufizon
drejtpérdrejt kohén e grave pér zhvillim profesional, avancim né karrieré
dhe pjesémarrje né tregun formal té punés. Kjo pérmendet si arsyeja
kryesore pse graté géndrojné jashté forcés punétore né Greqi (28% e
grave).

o Mungesa e infrastrukturés sé kujdesit: Njé mungesé e réndé e
infrastrukturés sé kujdesit té pérballueshém dhe cilésor, vecanérisht e
dukshme né vendet e Ballkanit, e pérkegéson kété barré. Kosova ka
numrin Mmé té ulét té nxénésve né Arsimin dhe Kujdesin e Fémijérisé sé
Hershme (ECEC) né Ballkanin Peréndimor (19.5%) dhe vetém 62 kopshte
publike né té gjithé vendin.
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o Hendeku midis Kornizave Ligjore Progresive dhe Zbatimit Efektiv

o Baza té forta ligjore: Té gjitha vendet kané korniza té forta ligjore pér
baraziné gjinore, shpesh té pérputhura me standardet e BE-sé dhe
konventat ndérkombétare. Kosova, pér shembull, merr rezultate té larta
(91.9 nga 100) né indeksin e Bankés Botérore pér Graté, Biznesin dhe
Ligjin 2023. Spanja njihet si njé "pioniere" né politikat e barazisé gjinore
me legjislacion gjithépérfshirés.

o Hendeku i vazhdueshém midis politikés dhe praktikés: Njé sfidé e
réndésishme né té gjitha rajonet éshté shképutja midis kétyre ligjeve
progresive dhe zbatimit té tyre praktik dhe ndikimit né jetén e
pérditshme. Ky boshllék shpesh i atribuohet kapacitetit té dobét
institucional, joefikasitetit gjygésor, mungesés sé& vullnetit politik dhe
pengesave burokratike. Né Bosnjé dhe Hercegoving, legjislacioni kundér
diskriminimit "zbatohet né ményré té pamjaftueshme" pér shkak té
kapacitetit té dobét institucional dhe strukturave shtetérore té
fragmentuara. Shqipéria pérballet me probleme té ngjashme me
joefikasitetin gjygésor dhe politizimin gé pengon zbatimin. Plani
Kombeétar i Veprimit pér Baraziné Gjinore (PKVGIJ) i Greqgisé éshté
kritikuar pér mungesén e objektivave té qgarta dhe té matshme,
buxheteve té dedikuara dhe mekanizmave té zbatimit.
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« Norma té rrénjosura thellé socio-kulturore dhe géndrime patriarkale

o Pérforcimi i Roleve Tradicionale: Pavarésisht niveleve té ndryshme té
zhvillimit shogéror, rolet dhe stereotipet tradicionale gjinore vazhdojné té
formésojné mundésité dhe zgjedhjet e grave né té gjitha rajonet. Kéto
norma ndikojné né zgjedhjet arsimore dhe profesionale, ia atribuojné
kujdesin kryesisht grave dhe mund té krijojné mjedise armigésore, si¢
éshté gjuha e urrejtjes me bazé gjinore né politiké né Mal té Zi.

o Rezistenca ndaj ndryshimit: Inercia kulturore shpesh rezulton meé
rezistente ndaj ndryshimit sesa kornizat ligjore formale. Né Spanjé,
pavarésisht pérparimit legjislativ, normat e rrénjosura gjinore dhe
géndrimet kulturore vazhdojné té vazhdojné té ekzistojné. Né Greqi,
besimet tradicionale rreth roleve gjinore mbeten té spikatura dhe
ndikojné né zgjedhjet profesionale.

e Pabarazité né Tregun e Punés

o Hendeku gjinor né paga: Njé hendek i vazhdueshém gjinor né paga
ekziston kudo, shpesh i nxitur nga ndarja né puné, pérgendrimi i grave né
role me paga mé té uléta ose me kohé té pjesshme, dhe "ndéshkimi i
amésisé". Hendeku i parregulluar gjinor né paga né mesataren e BE-sé
ishte 12.7% né vitin 2021. Hendeku i Norvegjisé ishte 14.3% né vitin 2021, ai i
Greqiseé ishte 15% (i parregulluar) dhe ai i Malit té Zi ishte 14-16%. Hendeku
i pagave orare né Spanjé u ngushtua né 9% deri né vitin 2022, por njé
pjesé "e pashpjegueshme" prej 12-13% vazhdon té ekzistojé.

o Ndarja Profesionale dhe Vertikale: Graté jané vazhdimisht té
pérgendruara né sektoré me paga mé té uléta dhe té feminizuara si
arsimi, shéndetésia dhe puna sociale dhe jané té nén-pérfagésuara né
pozicione udhéhegése dhe menaxhimi té larté ("tavani i gelqgté"). Pér
shembull, né Norvegji, graté pérbéjné 41% té bordeve té kompanive (mbi
mesataren e BE-sé prej 32%), por drejtoreshat ekzekutive femra jané
ende njé gjé e rrallé.

o Pjesémarrje mé e Ulét né Fuqiné Punétore dhe Papunési mé e Larté
(vecanérisht né Ballkan/Greqi): Vendet e Ballkanit dhe Greqia shfagin
norma dukshém mé té uléta té pjesémarrjes sé grave né fuginé punétore
krahasuar me Norvegjiné dhe mesataren e BE-sé. Shkalla e pjesémarrjes
sé grave né fuginé punétore né Kosové éshté nén 20%, duke u renditur
ndér mé té ulétat né nivel global dhe né Evropé. Kéto rajone gjithashtu
kané tendencé té kené norma mé té larta papunésie té grave dhe
punésim té cenueshém. Shkalla mesatare e punésimit té grave né BE
ishte 70.8% né vitin 2024, krahasuar me 36% té Greqisé né vitin 2022 (e
dyta mé e ulét né BE).
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e Ndikimi i Integrimit né BE dhe i Standardizimit

o Katalizator pér Reformé: Pér vendet e Ballkanit (Mali i Zi, Shqipéria, Bosnja
dhe Hercegovina, Kosova), aspirata pér t'u bashkuar me Bashkimin Evropian
shérben si njé nxités i réndésishém pér reformat e barazisé gjinore dhe
pérafrimin me standardet dhe vlerat e BE-sé.

« Metrika Kryesore e Performancés: Pér té gjitha vendet, mjetet e zhvilluara
nga BE-ja si Indeksi i Barazisé Gjinore (GEIl) nga Instituti Evropian pér Barazi
Gjinore (EIGE) jané pika kritike referimi pér vlerésimin e progresit dhe
identifikimin e fushave pér ndérhyrje té synuara né politika. Kjo lejon njé
krahasim té drejtpérdrejté dhe kuptimploté me vendet e BE-sé.
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Metodologjia

Metodologjia pér mjetin e vlerésimit dhe grupet e fokusit ofron njé kornizé té
strukturuar dhe udhézime té garta pér té kuptuar dhe mbéshtetur graté e reja
gé aspirojné té béhen sipérmarrése. E zhvilluar si pjesé e projektit "Udhéhegés
pér té Ardhmen", géllimi i saj kryesor éshté té identifikojé dhe adresojé sfidat
specifike gé i pengojné graté e reja té ndjekin rrugé sipérmarrése.

Metodologjia thekson njé fokus té dyfishté pér té siguruar njé kuptim
gjithépérfshirés té kétyre sfidave:

e Zhvillimi i Aftésive Ndérmarrése: Ky aspekt adreson kompetencat praktike
dhe teknike thelbésore pér fillimin dhe drejtimin e njé biznesi. Ai pérfshin
fusha si njohurité financiare, krijimin e njé plani biznesi dhe strategji efektive
té marketingut dixhital.

e Gatishmeéria Psikologjike: Kjo pérgendrohet né barrierat e brendshme dhe
atributet personale gé mund té mundésojné ose pengojné suksesin
sipérmarrés. Ajo kérkon té identifikojé ¢éshtje té tilla si vetébesimi, frika nga
déshtimi dhe mospélgimi ndaj rrezikut.
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Qasja e strukturuar pér mbledhjen e kétij informacioni té réndésishém pérfshin
dy komponenté kryesoré:

1. Mjet Vetévlerésimi:

o Ky mjet éshté projektuar si njé pyetésor online i lehté pér t'u pérdorur dhe
i aksesueshém gé i ndihmon graté e reja té vlerésojné kompetencat e
tyre sipérmarrése.

o Ai mbulon si aftésité teknike (si menaxhimi financiar dhe planifikimi i
biznesit) ashtu edhe aftésité ndérpersonale (si lidershipi, komunikimi dhe
rrjetézimi).

o Céshtja kryesore éshté se ai gjithashtu thellohet né aspekte psikologjike si
motivimi, géndrueshméria dhe besimi né kapércimin e sfidave.

o Mjeti pérdor njé gasje me metoda té pérziera, duke kombinuar pyetje té
strukturuara (p.sh., shkallét Likert pér t&é dhéna té matshme) me pyetje
reflektimi t& hapura pér té mbledhur njohuri mé té thella dhe cilésore
mbi motivimet dhe perceptimet e tyre.

o Eshté projektuar té jeté i adaptueshém nga ana kulturore, duke pérdorur
gjuhé té thjeshté dhe duke marré parasysh faktorét socio-kulturoré si
ekuilibri midis punés dhe jetés gé prekin posacérisht graté né rajone té
ndryshme. Mjeti gjithashtu pérfshin vecori pér té siguruar gé éshté i
adaptueshém pér graté nga prejardhje té ndryshme, duke pérfshiré
grupet né disavantazh.
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2. Diskutime né grupe fokusi:

o Kéto jané diskutime té strukturuara dhe té lehtésuara gé bashkojné
grupe té vogla grash té reja (zakonisht 10 pjesémarrése pér vend) té cilat
jané té interesuara né sipérmarrje.

o Qéllimi éshtée té eksplorohen né thellési pérvojat, sfidat dhe nevojat e tyre,
duke ofruar té dhéna té pasura cilésore gé plotésojné gjetjet e mjetit té
vetévlerésimit.

o Temat kryesore té diskutimit pérfshijné identifikimin e pengesave ndaj
sipérmarrjes (duke pérfshiré ato specifike pér gjininé), eksplorimin e
boshllégeve né aftési dhe nevojat pér trajnim, dhe kuptimin se ¢faré lloj
sistemesh mbéshtetése dhe mundésish mentorimi do té ishin mé té
dobishme.

o Metodat e mbledhjes sé& té dhénave né kéto grupe shpesh pérfshijné
gasje pjesémarrése si rréfimi i historive dhe diskutimet né tryezé té
rrumbullakét, duke i inkurajuar pjesémarrésit té ndajné rréfime personale
dhe té angazhohen né dialog interaktiv.

o Té dhénat e mbledhura mé pas analizohen duke pérdorur kodim tematik
pér té kategorizuar pérgjigjet né tema té pérséritura, duke mbuluar si
boshlléget teknike té aftésive ashtu edhe barrierat psikologjike.

Kjo metodologji e integruar siguron gé projekti "Udhéheqgésit pér t& Ardhmen"
té mbledhé té dhéna kuptimplote dhe gjithépérfshirése, duke shérbyer si njé
hap themelor pér zhvillimin e programeve té trajnimit té pérshtatura dhe
pérsosien e mekanizmmave mbéshtetés gé fugizojné vértet graté e reja
sipérmarrése.
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Analiza e Sfidave dhe Barrierave
Ndérmarrése

Pérmbledhje e Konteksteve Kombétare

Raporti "Thyerja e Barrierave: Zbulimi i Sfidave Ndérmarrése me té cilat
Pérballen Graté e Reja" (D2.4), i zhvilluar né kuadér té Paketés sé Punés 2 té
projektit "Udhéheqgés pér t&é Ardhmen", ofron njé analizé gjithépérfshirése té
pengesave gé hasin graté e reja né ndjekjen e sipérmarrjes. Njé pjesé kyce e
késaj analize pérfshin kuptimin e konteksteve kombétare, vecanérisht né lidhje
me papunésiné e té rinjve dhe pabarazité gjinore né punésim dhe sipérmarrje
né té gjitha vendet partnere: Norvegjia, Greqia, Spanja dhe Ballkani Peréndimor.

Né té gjitha vendet partnere, papunésia e té rinjve identifikohet si njé problem
strukturor gé prek né ményré disproporcionale graté e reja. Kjo ¢éshtje e gjeré
pérgatit terrenin pér sfidat specifike me té cilat pérballen graté aspirante
sipérmarrése.
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e Spanjé

o Papunési e Larté me Pabarazi Gjinore: Spanja pérballet me njé shkallé papunésie
vazhdimisht té larté né krahasim me mesataren e BE-s&, dhe brenda késaj,
papunésia e grave dhe e té rinjve éshté dukshém mé e larté se ajo e burrave. Né
vitin 2021, papunésia e té rinjve pér graté e moshés 15-24 vjec ishte 40%, duke u
rritur né 36.5% pér ato té moshés 25-29 vjeg, krahasuar me 38% dhe 19.7% pér
burrat né té njéjtat grupmosha, pérkatésisht. Papunésia e té rinjve femra né
grupmoshén 25-29 vjec éshté 86% mé e larté se papunésia e té rinjve meshkuj.

o

Pjesémarrja né Fuginé Punétore: Shkalla e pjesémarrjes sé grave né fuqiné
punétore té Spanjés éshté afér mesatares sé BE-s&, me njé LFPR té femrave prej
52.6% né vitin 2024 krahasuar me 62.4% pér burrat, duke rezultuar né njé hendek
gjinor né punésim prej 9.8%.

(o]

Sfidat e Sipérmarrjes: Ndérsa éshté béré pérparim, graté sipérmarrése ende
pérballen me sfida né sigurimin e financimit t&€ mjaftueshém dhe ndértimin e
rrjeteve té forta profesionale, pavarésisht optimizmit né rritje pér sipérmarrjen
dixhitale. Né vitin 2024, themelueset gra pérbénin 20% té startup-eve, njé shifér
gé ka mbetur e pandryshuar pér njé dekadeé.
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e Greqi
o Sfida té Réndésishme Strukturore: Gregia vazhdimisht mbetet prapa
homologéve té saj té& BE-sé, duke shfaqur pjesémarrje té ulét té femrave né
fuginé punétore, punésim té cenueshém dhe njé nga hendeget mé té meédha
gjinore né punésim né BE, me 18.8% né vitin 2024. Shkalla e pjesémarrjes sé
femrave né fuginé punétore ishte 44.5% né vitin 2024, krahasuar me 59.4% pér
burrat.

o Papunési e larté e té rinjve pér graté:Papunésia e té rinjve né Greqi éshté
gjithashtu e larté, duke prekur 39.4% té grave té& moshés 15-24 vjec dhe 32.4% pér
ato té moshés 25-29 vjeg, krahasuar me 35.8% dhe 20.6% pér burrat, pérkatésisht.
Papunésia e té rinjve femra né grupmoshén 25-29 vjeg éshté 57% mé e larté se
papunésia e té rinjve meshkuj.

o Barré e réndé e kujdesit té papaguar: Graté greke mbajné njé nga barrét mé té
rénda té punés sé papaguar shtépiake dhe té kujdesit, duke shpenzuar 2.6 heré
mé shumé kohé né kéto pérgjegjési sesa burrat, gjé gé pérmendet si pengesa
kryesore pér pjesémarrjen e tyre né fuginé punétore.

o Pengesa né Ndérmarrési: Ndérkohé gé historikisht ka treguar njéfaré force
relative né sipérmarrjen femeérore, Gregia tani pérballet me pengesa té
konsiderueshme né aksesin né financé, rrjetézimin dhe mentorimin, vecanérisht
né sektorét e teknologjisé sé larté. Vetém 16% e startup-eve greke kané njé grua
né ekipin e tyre themelues.

Funded by the European Union. Views and opinlons expressed are however those of the author(s) onty and do not
necessarnly reflect thase of the European Union of thi European Education and Culture Executive Agency (EACEA)
Meither the European Union nor EACEA can be held responsibie for them
PROJECT MUMBER 101185858

Codunded by

te Eurcgean Linkon



@ LEADERS
4FUTURE

¢ Norvegji
o Lider né Integrimin e Tregut té Punés pér Femra, por njé "Paradoks":
Norvegjia shquhet si njé lidere né integrimin e tregut té punés pér femra, me
shkallé té larta té pjesémarrjes né fuginé punétore (61.7% pér graté né vitin 2024)
dhe punésim té ulét té cenueshém, t& mbéshtetur nga njé shtet i fugishém i
mirégenies dhe politika migésore ndaj familjes.

o Dallime té Vazhdueshme Gjinore: Pavarésisht késaj, dallimet gjinore jané ende
té dukshme. Né vitin 2021, papunésia tek graté e reja té moshés 20-24 vjec ishte
8.7%, krahasuar me 5.6% pér burrat.

o Ndérmarrési e Ulét Femérore ("Paradoksi Nordik"): Edhe né kété kontekst
shumé egalitar, Norvegjia shfag njé shkallé cuditérisht té ulét té sipérmarrjes
femérore krahasuar me vendet e tjera té OECD-sé (Organizata pér Bashképunim
dhe Zhvillim Ekonomik). Graté pérbéjné vetém rreth 25% té sipérmarrésve, dhe
meé pak se 4% e bizneseve té reja u hapén nga graté né vitin 2021. Ky "paradoks
Nordik" sugjeron gé rrjetet e forta té sigurisé sociale mund té zvogélojné
aktivitetin sipérmarrés té nxitur nga nevoja, dhe ndarja profesionale vazhdon, me
graté gé dominojné sektorét publiké dhe té kujdesit, ndérsa burrat jané né
sektorét privaté me paga mé té larta.

Né pérgjithési, kéto kontekste kombétare tregojné se pjesémarrja e grave né
fuginé punétore dhe shkalla e sipérmarrjes jané dukshém meé té uléta né té
gjitha kéto rajone, me Ballkanin Peréndimor gé pérballet me pabarazité mé té
theksuara. Kjo nxitet nga njé ndérveprim kompleks i normave socio-kulturore,
problemeve té financimit, aksesit té kufizuar né rrjetet profesionale dhe
sistemet mbéshtetése, si dhe mungesés sé aftésive specifike sipérmarrése.
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Pengesa té identifikuara pér
gratée sipérmarrése

Craté gé aspirojné té béhen sipérmarrése, vecanérisht graté e reja, hasin njé séré
pengesash té réndésishme gé shpesh jané mé té theksuara se ato me té cilat pérballen
homologét e tyre meshkuj. Kéto pengesa jané shumeéplanéshe, duke pérfshiré
dimensione financiare, sociale dhe té lidhura me aftésité, dhe jané identifikuar
plotésisht pérmes hulumtimeve dhe diskutimeve né grupe fokusi né té gjitha vendet
partnere: Norvegjia, Greqia, Spanja dhe Ballkani Peréndimor.

Kétu jané pengesat e zakonshme, té pérpunuara me njohuri nga burimet:

¢ Probleme me financimin: Kjo éshté njé pengesé universale dhe e réndésishme pér
graté e reja sipérmarrése.

¢ Qasje e Kufizuar né Kapital: Graté pérballen me njé mungesé té réndé té kapitalit
fillestar dhe véshtirési té thella né aksesin né financim. Kredité tradicionale shpesh
jané té paarritshme pér shkak té garancive té larta dhe procedurave komplekse. Né
Mal té Zi, pér shembull, mungesa e pronésisé sé& aseteve midis grave kufizon
aftésiné e tyre pér té siguruar kolateral pér mbéshtetje financiare, duke penguar
fillimin dhe rritjen e biznesit. Né ményré té ngjashme, né Kosové, normat patriarkale
shpesh i béjné graté té heqin doré nga té drejtat e trashégimisé, duke rezultuar né
pronési té kufizuar té tokés dhe pronés, e cila nga ana tjetér vepron si njé pengesé e
madhe pér aksesin né kredi dhe financim pér sipérmarrjet sipérmarrése.

¢ Ndarje joproporcionale e Kapitalit Riskues: Vetém njé pérqgindje e vogél (2.3%) e
kapitalit riskues u ndahet grave sipérmarrése, si¢c theksohet nga raportet e Bankés
Evropiane té Investimeve. Ky boshllék i vazhdueshém financimi vértetohet nga
Anketa e Rrjetit té Grave Eurochambres 2023, e cila identifikon aksesin né financé si
njé pengesé kritike pér sipérmarréset femra, duke penguar rritjen dhe
géndrueshmériné e tyre.

e Paragjykim Sistemik: Edhe né ekonomité e pérparuara si Norvegjia, gati 40% e
grave gé aspirojné té jené sipérmarrése e identifikojné financimin si sfidén e tyre mé
té madhe. Né Spanjé, sipérmarréset femra mé té reja (nén 40 vjeg) kané véshtirési té
sigurojné financim té mjaftueshém dhe vérehet njé paragjykim sistemik né
ekosistemet e financimit, ku graté as nuk kérkojné dhe as nuk marrin té njéjtén sasi
financimi si burrat. Greqgia gjithashtu pérballet me pengesa té konsiderueshme né
aksesin né financé, vecanérisht pér sipérmarréset femra té teknologjisé sé larté té
cilat hasin ekosisteme té mbyllura financimi dhe paragjykime sistemike kundér
grave sipérmarrése.
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¢ Mungesa e Rrjeteve Profesionale: Kjo identifikohet vazhdimisht si njé pengesé
kryesore transnacionale.

e Mundési té Kufizuara pér Rrjetizim: Graté shpesh kané akses té kufizuar né rrjetet
profesionale, gjé gé mund t'i izolojé ato dhe té kufizojé potencialin e tyre té rritjes.
Kéto rrjete jané thelbésore pér zhvillimin e biznesit, mentorimin dhe mbéshtetjen.

e Mjedise té Ndarura sipas Gjinisé: Edhe né vendet me barazi té larté gjinore, si
Norvegjia, ndarja profesionale vazhdon, me graté gé dominojné sektorét publiké
dhe té kujdesit, ndérsa burrat jané té pérgendruar né sektorét privaté me paga meé
té larta. Kjo mund té c¢ojé né njé "Paradoks Nordik" ku rrjetet informale, té
dominuara nga meshkujt, mund té pérjashtojné graté nga lidershipi i larté dhe
mundésité sipérmarrése. Kulturat shumé mashkullore té korporatave né sektoré si
energjia mund ta béjné mé té véshtiré pér graté té arrijné né majé dhe mund t'i
ekspozojné ato ndaj ngacmimit.

e Qasje e kufizuar né sistemet e mbéshtetjes: Kjo pérfshin inkubatorét ose
programet e mentorimit.

e Boshlléget e Pérfshirjes né Programet Ekzistuese: Programet e sipérmarrjes dhe
institucionet publike shpesh perceptohen si jo mjaftueshém pérfshirése, duke
ofruar udhézime dhe mbéshtetje té kufizuar, vecanérisht pér grupet e nén-
pérfagésuara. Shumé sipérmarrése aspirante, vecanérisht graté, nuk jané né dijeni
té strukturave lokale té& mbéshtetjes, té tilla si inkubatorét ose programet komunale.

e Nevoja pér Mentorim té Pérshtatur: Njé nevojé e forté dhe e vazhdueshme pér
mundési mentorimi, vecanérisht nga graté sipérmarrése me pérvojé, u shpreh né té
gjitha vendet. Mbéshtetja nga kolegét dhe ndértimi i komunitetit vlerésohen shumé
pér mbéshtetjen emocionale, ndarjen e pérvojave dhe luftimin e izolimit. Projekti
synon ta adresojé kété duke krijuar "pika mbéshtetjeje" pér té ofruar mentorim dhe
udhézime afatgjaté.

o Sfidat specifike té vendit: Né Bosnjé dhe Hercegoviné, mungesa e njé sistemi
gjithépérfshirés mbéshtetés dhe ekosistemi té dedikuar posacgérisht pér
sipérmarrjen e grave u identifikua si boshlléku mé i spikatur. Né Norvegji,
pjesémarrésit shprehén nevojén pér hapésira fizike publike dhe falas pér graté
sipérmarrése gé té lidhen, pértej programeve té inkubatorit me kohé té kufizuar.
Creqgia pérballet me mungesén e informacionit té sistematizuar mbi kérkesat
burokratike pér sipérmarrésit.
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¢ Mungesa e Modeleve té Rolit: Ky éshté njé problem i pérséritur gé ndikon né
motivimin dhe vetébesimin e grave.

e Dukshmeéri e Kufizuar: Ekziston njé mungesé e perceptuar e modeleve té dukshme
femérore ose mundésive t&€ mentorimit né ekosistemin e biznesit. Kjo mungesé
mund té ndikojé né vetébesimin dhe gatishmériné e grave pér té marré rrezige.

e Pérforcimi Kulturor: Né shogérité me role té forta tradicionale gjinore, dukshmeéria
e kufizuar e grave né pozicione udhéhegése sipérmarrése pérforcon idené se
sipérmarrja éshté njé "detyré mashkullore". Kjo e bén mé té véshtiré pér graté e reja
té imagjinojné veten né role té tilla dhe té fitojné frymézim.

e Mungesa e Aftésive Specifike Ndérmarrése: Kjo pérfshin si aftésité teknike ashtu
edhe ato psikologjike, té tilla si lidershipi, besimi né vendimmarrje, rrjetézimi dhe
menaxhimi i ekipit.

e Mungesa né Aftési Teknike: Graté e reja sipérmarrése shpesh nuk kané aftési kyce
teknike, duke pérfshiré menaxhimin financiar, marketingun dhe planifikimin e
biznesit. Shumé prej tyre gjithashtu kané véshtirési me shkrim-leximin dixhital,
marketingun online dhe ndértimin e njé pranie efektive online, té cilat jané
thelbésore pér shndérrimin e dukshmeérisé né shitje.

e Mungesa Ndérpersonale/Psikologjike: Pértej aftésive teknike, faktorét psikologjiké
ndikojné ndjeshém né ndjekjet sipérmarrése. Boshlléget e identifikuara pérfshijné
mungesén e vetébesimit, géndrueshmeérisé, komunikimit, kreativitetit,
pérshtatshmeérisé, lidershipit dhe menaxhimit t& kohés. Graté shpesh shfagin nivele
mé té larta té shmangies sé riskut, té& ndikuara nga pritjet shogérore dhe mungesa e
trajnimit pér njohuri financiare. Grupet e fokusit theksuan gjithashtu njé kérkesé té
garté pér géndrueshmeéri emocionale dhe ndértim té vetébesimit.

e Ndarja Arsimore dhe Profesionale: Pavarésisht arritjeve té larta arsimore, graté
shpesh largohen nga fushat STEM me rritje té larté dhe fitime té larta dhe drejt
sektoréve tradicionalisht feméroré, sic jané arsimi, shéndetésia dhe puna sociale. Kjo
kufizon pérvetésimin e aftésive té specializuara né sektoré ekonomiké dinamiké dhe
inovativé. Globalisht, graté kané dy heré mé pak gjasa se burrat té njohin njé gjuhé
programimi kompjuterik. Ky ndarje né fushat e studimit, i cili shpesh fillon herét né
arsim, kontribuon drejtpérdrejt né boshlléget e aftésive né sektorét shumeé té
réndésishém pér sipérmarrjen dhe pérparimin ekonomik.
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Gjetjet nga Pilotimi i Mjetit té Vlerésimit

Mjeti i vetévlerésimit, i zhvilluar dhe i pilotuar né kuadér té projektit "Udhéhegés
pér té Ardhmen", shérben si njé instrument diagnostikues thelbésor pér té
identifikuar boshlléget specifike né aftési midis grave té reja gé aspirojné té
béhen sipérmarrése. Dizajni i tij pérgendrohet si né aspektet teknike ashtu edhe
né ato psikologjike, duke ndihmuar né zbulimin e barrierave gé i pengojné graté
e reja, vecanérisht ato me mé pak mundési, t&€ angazhohen né sipérmarrje.
Njohurité e fituara nga pilotimi i mjetit dhe kryerja e grupeve té fokusit me gra
té reja né vendet partnere kané nxjerré né pah fushat kryesore pér zhvillim.

Boshlléget specifike té aftésive té identifikuara pérmes mjetit té vlerésimit dhe
té konfirmuara nga njohurité e grupeve té fokusit pérfshijné:

e Mangésité né Aftési Teknike: Kéto kané té béjné me njohurité praktike dhe
themelore té nevojshme pér té themeluar dhe drejtuar njé biznes.

o Njohuri Financiare dhe Menaxhim: Njé pengesé e vazhdueshme dhe e
réndésishme éshté mungesa e té kuptuarit né fusha té tilla si buxhetimi,
kuptimi i fitimit/humbjes, parashikimi financiar dhe komunikimi efektiv
me investitorét ose organet e financimit. Mjeti vleréson né ményré té
garté njohurité pér krijimin e njé buxheti bazé biznesi dhe identifikimin e
opsioneve té financimit.

o Marketingu dhe Branding: Boshllége vérehen né njohurité dixhitale,
strategjité e marketingut online, ndértimin e njé pranie efektive online
dhe krijimin e pérmbajtjes, té cilat jané thelbésore pér shndérrimin e
dukshmérisé né shitje. Mjeti pérfshin pyetje mbi pércaktimin e
audiencave té synuara dhe marketingun e produkteve/shérbimeve.

o Planifikimi i Biznesit dhe Udhézime Ligjore/Administrative: Shumé
sipérmarrés aspiranté nuk kané aftésité pér té ndértuar njé plan bazé
biznesi duke pérdorur mjete si Business Model Canvas. Ekziston
gjithashtu njé nevojé e qarté pér udhézime mbi kérkesat ligjore,
regjistrimin e biznesit, kuptimin e taksave, lejeve dhe kontratave.
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e Boshllége ndérpersonale/psikologjike: Kéto pérfshijné aftési té buta dhe
aspekte té mentalitetit gé jané kritike pér suksesin sipérmarrés, por gé
shpesh nuk jané té zhvilluara sa duhet.

o Besimi dhe Vetébesimi: Graté e reja shpesh shprehin mungesé besimi
né potencialin e tyre sipérmarrés, vecanérisht né vendimmarrje,
prezantimin e ideve te investitorét dhe marrjen e roleve udhéheqgése.
Mjeti pérfshin posacérisht pyetje né lidhje me vetébesimin dhe sjelljen
asertive.

o Rezistenca dhe Pérshtatshmeéria: Ekziston njé kérkesé pér trajnim né
menaxhimin e stresit, menaxhimin e riskut dhe kapércimin e frikés nga
déshtimi. Mjeti i vlerésimit eksploron se si individét reagojné ndaj
pengesave dhe kémbénguljen e tyre né ndjekjen e géllimeve afatgjata.

o Komunikimi dhe Rrjetézimi: Mangésité vérehen né komunikimin
efektiv, aftésité negociuese dhe krijimin e rrjeteve profesionale. Mjeti
trajton rehatiné me krijimin e rrjeteve dhe prezantimin e ideve.

o Lidershipi dhe Menaxhimi i Ekipit: Mangésité pérfshijné delegimin,
bashképunimin dhe marrjen e pérgjegjésisé pér vendimmarrje brenda
mjediseve té biznesit.

o Menaxhimi i Kohés: Kjo gjithashtu identifikohet vazhdimisht si njé aftési
e nevojshme pér suksesin sipérmarrés.

Grupet e fokusit ofruan njohuri cilésore, duke elaboruar pérvojat dhe
perceptimet e botés reale té grave té reja né lidhje me kéto sfida, duke pasuruar
té dhénat e mbledhura pérmes mjetit té vlerésimit. Kéto gjetje sé bashku
formojné bazén pér zhvillimin e materialeve té trajnimit té pérshtatura dh
mekanizmave mbéshtetés brenda projektit.
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Véshtrime nga Grupet e Fokusit

Sesionet e grupeve té fokusit, njé komponent themelor i projektit "Udhéheqgés
pér té Ardhmen", ofruan njohuri té pasura cilésore mbi pérvojat, perceptimet,
sfidat, frikérat dhe nevojat e botés reale té grave té reja gé aspirojné té jené
sipérmarrése né Norvegji, Shqgipéri, Greqi, Spanjé, Bosnjé dhe Hercegoving, Mal
té Zi dhe Kosové. Kéto diskutime ofruan rréfime personale gé pasuruan
thellésisht té dhénat sasiore té& mbledhura pérmes mjetit té vlerésimit.

Kétu jané njohurité kryesore té nxjerra nga kéto grupe fokusi:
Motivimi dhe Ményra e té Menduarit Personal:

o Déshira pér Pavarési dhe Qéllim: Njé nxités kryesor pér graté e reja gé
ndjekin sipérmarrjen éshté njé déshiré e forté pér pavarési, kreativitet
dhe qgéllim. Shumé prej tyre shprehén pakénagési me punésimin
konvencional me pagé ose véshtirési né gjetjen e vendeve té punés gé
pérputhen me aftésité dhe arsimin e tyre, duke i cuar ato drejt kérkimit
pér té "ndértuar dicka té tyren né vend gé té punojné pér éndrrat e té
tjeréve".

o Udhétimi i Vetépérmirésimit: Sipérmarrja shihet si njé udhétim i thellé i
vetépérmirésimit dhe rritjes personale, gé pérfshin tejkalimin e zonave té
rehatisé, zhvillimin e géndrueshmeérisé, menaxhimin e pasigurisé dhe té
meésuarit pér té mos u dorézuar, shpesh | karakterizuar nga njé
sipérmarrje e pasigurt. Ato né pérgjithési shfagin besim té larté né
gjenerimin e ideve té biznesit dhe besojné se mund té kené sukses me
pérpjekje dhe mbéshtetje.
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Qasja né Informacion dhe Sisteme Mbéshtetése:

o Mungesa e Informacionit té Qasshém dhe té Qendruar: Ekziston njé
mungesé e qarté dhe e pérhapur e informacionit té centralizuar,
lehtésisht té arritshém dhe té garté né lidhje me hapat e nevojshém pér
té filluar dhe mbajtur njé biznes. Kjo pérfshin detaje thelbésore mbi
mundésité e financimit, kérkesat ligjore dhe iniciativat mbéshtetése.
Spanja, pér shembull, theksoi njé kérkesé té forté pér "pika mbéshtetjeje"
té centralizuara pér késhilla té garta dhe konfidenciale mbi c¢éshtjet
ligjore, té lejeve dhe fiskale.

o Pérfshirje e Kufizuar e Ekosistemit dhe Institucioneve: Programet
ekzistuese té sipérmarrjes dhe institucionet publike shpesh perceptohen
si jo mijaftueshém gjithépérfshirése, duke ofruar udhézime dhe
mbéshtetje té kufizuar, vecanérisht pér grupet e nén-pérfagésuara.
Mbéshtetja shpesh éshté e drejtuar drejt bizneseve té bazuara né
teknologji, duke i béré ata né sektorét jo-teknologjiké (p.sh. hoteleria,
artizanatet, shérbimet) té ndihen té neglizhuar. Shumé pjesémarrés nuk
ishin né dijeni té strukturave lokale t&€ mbéshtetjes si inkubatorét ose
programet komunale. Né Bosnjé dhe Hercegoving, mungesa e njé
sistemi gjithépérfshirés mbéshtetés té dedikuar posacérisht pér
sipérmarrjen e grave u identifikua si boshlleku mé i spikatur.

o Nevoja pér Hapésira Fizike dhe Dixhitale: Né Norvegji, pjesémarrésit
theksuan posacérisht nevojén pér hapésira fizike falas, publike pér graté
sipérmarrése gé té lidhen, pértej programeve té inkubatorit me kohé té
kufizuar. Né Shqipéri dhe Kosové, kishte njé preferencé té forté pér
platformat dixhitale dhe interaktive (aplikacione/fage interneti) pér mjete
dhe materiale trajnimi.
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Sfidat specifike gjinore dhe kulturore:

o Paragjykimet dhe Stereotipet Gjinore: Té genit grua, vecanérisht graté
emigrante né Norvegji, shton pengesa shtesé, duke pérfshiré
mosmarrjen seriozisht né sektorét e dominuar nga meshkujt si
teknologjia, pérballjen me stereotipet dhe pérballjen me paragjykimet gé
lidhen me emrat, thekset ose pamjen. Ekziston njé temé e pérséritur e
dekurajimit nga familja ose pritjet e komunitetit, té cilat shpesh i japin
pérparési sigurisé sé& punés ose punésimit té géndrueshém mbi
sipérmarrjen. Shumé raportuan se u késhilluan té "gjejné njé puné té
géndrueshme" ose u pérballéen me skepticizém. Né Ballkanin
Peréndimor, sipérmarrja shpesh stereotipizohet si njé ‘"detyré
mashkullore".

o Ekuilibri Puné-Jeté dhe Kujdesi: Kompleksiteti i menaxhimit té
pérgjegjésive té biznesit s& bashku me jetén familjare dhe personale
éshté njé konsideraté e réndésishme, vecanérisht pér nénat ose
kujdestarét. Kjo barré disproporcionale e punés sé kujdesit té papaguar
éshté njé pengesé universale dhe themelore pér angazhimin e ploté
ekonomik té grave né té gjitha rajonet.

o Mungesa e Modeleve Femérore dhe Mentorimit: Ekziston njé mungesé
e perceptuar e modeleve té dukshme femérore ose mundésive té
mentorimit né ekosistemin e biznesit né té gjitha vendet. Kjo mungesé
mund té ndikojé né vetébesimin dhe gatishmériné e grave pér té& marré
rrezige. U shpreh njé nevojé e forté dhe e vazhdueshme pér mundési
mentorimi, vecanérisht nga graté sipérmarrése me pérvojé.
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Nevojat pér aftési praktike dhe emocionale:

o Aftési Praktike Biznesore: Ekziston njé kérkesé e garté pér module
trajnimi praktike dhe té orientuara drejt veprimit né fushat kryesore té
biznesit. Kjo pérfshin:

e Njohuri Financiare: Buxhetimi, kuptimi i fitimit/numbjes, parashikimi
financiar dhe komunikimi me investitorét/organet e financimit.

e Udhézime Ligjore dhe Administrative: Hapa té garté pér regjistrimin
e biznesit, kuptimin e taksave, lejeve dhe kontratave.

e Marketingu Dixhital dhe Branding: Strategji pér mediat sociale,
praniné online, branding-un dhe krijimin e pérmbajtjes, duke pasur
parasysh véshtirésité me shkrim-leximin dixhital dhe shndérrimin e
dukshmérisé né shitje.

e Planifikimi i Biznesit: Si té ndértoni njé plan bazé biznesi duke
pérdorur mjete si Business Model Canvas.

e Rezistenca Emocionale dhe Aftésité e Buta: Trajnimi né fusha té tilla
si menaxhimi i stresit, menaxhimi i kohés, negociatat, lidershipi dhe
ndértimi i vetébesimit éshté shumeé i déshirueshém. Kjo gjithashtu
pérfshin zgjidhjen e problemeve, menaxhimin e riskut, vetébesimin,
motivimin dhe ruajtjen e njé ekuilibri té shéndetshém midis punés
dhe jetés. Pjesémarrésit né Shqgipéri dhe Kosové e gjetén seksionin
"Aftési té Buta" té mjetit té vlerésimit shumé té pérgjithshém ose
abstrakt, duke treguar nevojén pér gasje mé té pérshtatura.

Kéto njohuri cilésore nénvizojné se ndérsa graté e reja kané shtysén dhe ideté,
ato kérkojné sisteme mbéshtetése gjithépérfshirése dhe té pérshtatura gé
adresojné si njohurité praktike té biznesit ashtu edhe aftésité e buta thelbésore,
sé bashku me barrierat institucionale dhe kulturore, pér té zhbllokuar vértet
potencialin e tyre sipérmarrés.
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Déshmi dhe Véshtrime té Drejtpérdrejta nga Grupet e Fokusit
e "Pér mua, sipérmarrja éshté njé udhétim pér té kapércyer veten, duke shtyré
vazhdimisht pértej zonés sime té rehatisé dhe duke mésuar té mos dorézohem
kurré" — Spanjé
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e "Ka té béjé me hedhjen né boshllék dhe besimin e vérteté né veten time, edhe
kur rruga pérpara éshté plotésisht e panjohur" - Spanjé

e "Motivimi im mé i madh éshté déshira pér té punuar pér éndrrat e mia, jo pér
éndrrat e té tjeréve" - Spanjé

o "Edhe kur ndihesha midis kulturave, jo plotésisht norvegjeze ose plotésisht e
lidhur me vendin tim, sipérmarrja u bé ményra ime pér té zgjidhur njé problem,
pér t& ndihmuar komunitetin tim dhe pér té& marré kontrollin e jetés sime té
punés" — Norvegji

o "Eshté kag frymézuese té takoj gra té tjera gé drejtojné né ményré aktive
biznese; mé jep kag shumé energji dhe motivim pér t'i paré ato té kené sukses,
edhe me sfidat e tyre" — Norvegji

e "Mjeti | vetévlerésimit mé béri té mendoj thellg; ishte shumé nxités pér té
menduar dhe mé tregoi aspekte té sipérmarrjes gé nuk i kisha marré né
konsideraté mé paré" - Greqi

e "Motivimi im éshté jashtézakonisht i larté, por e di gé planifikimi im strategjik
dhe vetébesimi duhet té forcohen" — Kosové

e "Pavarésisht se mé thané té 'gjej njé puné té géndrueshme' dhe u pérballa me
skepticizém, uné e di gé kam besimin dhe kénagésiné e vérteté né gjenerimin e
ideve té reja biznesi, dhe ndihem e afté té béhem njé sipérmarrése e
suksesshme" — Bosnja dhe Hercegovina

e "Té shohésh sipérmarrése té tjera femra si modele mé kujton se me pérpjekje té
mjaftueshme dhe mbéshtetjen e duhur, mund té ndjek hapat e tyre dhe té
ndértoj historiné time té suksesit" - Bosnja dhe Hercegovina

e Kam nevojé pér udhézime té garta pér t'u siguruar gé i pérmbush té gjitha
kérkesat gé biznesi im té jeté i ligjshém" — Mali i Zi

o "Edhe me presionet kulturore pér té marré njé 'puné té géndrueshme', udhétimi
im éshté thellésisht i lidhur me rritjen personale, duke tejkaluar frikén, duke
lundruar né pasiguriné dhe duke ndértuar besim né aftésité e mia" - Shqipéria

* "Motivimi im kryesor éshté thjesht déshira pér té ndértuar dicka timen, né vend
gé té punoj nén éndrrén ose kontrollin e dikujt tjetér" — Shqipéria
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Diskutim dhe Implikime pér
Projektin

Sinteza e Gjetjeve

Projekti "Udhéhegés pér té Ardhmen", népérmjet njé kombinimi té& hulumtimit
gjithépérfshirés, pilotimit té njé mjeti vetévlerésimi dhe diskutimeve té thella né grupe
fokusi, ka zbuluar njé kuptim shuméplanésh té barrierave gé i pengojné graté e reja té
angazhohen né sipérmarrje. Kéto gjetje integrohen pér té ofruar njé pamje holistike té
sfidave gé pérfshijné dimensione financiare, teknike, psikologjike, socio-kulturore dhe
sistemike.

Sintezé e Gjetjeve mbi Barrierat Ndérmarrése:

1.Barrierat Financiare dhe Qasja né Kapital:
o Hulumtimi nxjerr né pah njé pabarazi t& konsiderueshme né financim, duke
véné né dukje se vetém 2.3% e kapitalit sipérmarrés u ndahet sipérmarréseve
gra. Ky boshllék financimi pérkegésohet nga kufizime mé té gjera financiare.

o Mjeti i vlerésimit identifikon njohurité dhe menaxhimin financiar si njé boshllék
kyc né aftési teknike, duke béré pyetje né lidhje me njohurité pér krijimin e njé
buxheti bazé biznesi dhe identifikimin e opsioneve té financimit.

o Grupet e fokusit e konfirmojné kété si njé pengesé universale dhe té
réndésishme, duke detajuar mungesén e kapitalit fillestar dhe véshtirésité né
aksesimin e kredive tradicionale pér shkak té garancive té larta dhe procedurave
komplekse. Informacioni mbi grantet dhe programet e kredive shpesh éshté i
paqgarté ose nuk éshté i publikuar miré. Sipérmarréset e reja femra né Spanjé, pér
shembull, kané véshtirési té sigurojné financim dhe rrjetézim té mjaftueshém,
dhe né Norvegji, gati 40% e sipérmarréseve femra aspirante e konsiderojné
financimin si sfidén e tyre mé té madhe.
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2. Mangésité né Aftésité Teknike:

o Objektivat e projektit adresojné né ményré té qarté shkallét mé té uléta té
sipérmarrjes tek graté e reja pér shkak té mungesés sé aftésive té nevojshme
teknike.

o Mjeti i vlerésimit u zhvillua pér té identifikuar posacérisht boshlléget né
aspektet teknike, si¢c jané krijimi i njé plani biznesi, marketingu dhe njohurité
financiare. Ai pérfshin pyetje mbi regjistrimin e njé biznesi, kuptimin e kérkesave
ligjore, lundrimin né burokraci (taksat, lejet) dhe ndérgjegjésimin pér programet
kombétare té sipérmarrjes.

o Grupet e fokusit nénvizojné kérkesén pér trajnim praktik dhe té orientuar drejt
veprimit né kéto fusha. Kjo pérfshin njohurité financiare (buxhetimi,
fitimi/numbja, parashikimi financiar, komunikimi me investitorét), udhézime
ligjore dhe administrative (regjistrimi i biznesit, taksat, lejet, kontratat),
marketingun dhe markén dixhitale (strategjité e mediave sociale, prania online,
krijimi i pérmbajtjes dhe shndérrimi i dukshmérisé né shitje) dhe planifikimin e
biznesit (p.sh., duke pérdorur Kanavacén e Modelit té Biznesit). Pjesémarrésit né
Shqgipéri pérmendén informacionin e fragmentuar dhe gjuhén burokratike si
pengesa, ndérsa pérjashtimi dixhital né tregtiné elektronike dhe marketingun
online ishte njé shgetésim. Spanja theksoi mjedisin e saj rregullator kompleks
dhe kérkues.

3. Boshllége ndérpersonale dhe psikologjike:

o Objektivat e projektit synojné té identifikojné dhe analizojné kéto barriera
psikologjike.

o Mjeti i vlerésimit mbulon aspekte psikologjike si motivimi, sfidat, vendosméria,
lidershipi, krijimi i rrjeteve dhe menaxhimi i kohés. Ai vleréson vetébesimin né
vendimmarrje, prezantimin e ideve, reagimet ndaj pengesave (rezistenca) dhe
rehatiné me krijimin e rrjeteve.

o Grupet e fokusit zbulojné njé mungesé té& pérhapur besimi né potencialin
sipérmarrés, vecanérisht né vendimmarrje dhe prezantimin para investitoréve.
Ekziston njé déshiré e forté pér trajnim né menaxhimin e stresit, menaxhimin e
riskut dhe kapércimin e frikés nga déshtimi (rezistenca). Mangésité u vuné re
gjithashtu né aftésité e komunikimit, negociatave, lidershipit dhe
menaxhimit té ekipit, duke pérfshiré delegimin dhe bashképunimin.
Menaxhimi i kohés u identifikua vazhdimisht si njé aftési thelbésore pér suksesin
sipérmarrés. Reagimet mbi mjetin e vetévlerésimit treguan se seksioni "Aftési té
Buta" ndonjéheré ndihej shumé i pérgjithshém ose abstrakt.
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4. Barrierat socio-kulturore dhe sistemike:

o Hulumtimet tregojné se diskriminimi gjinor éshté ende i pérhapur né BE,
vecanérisht né Evropén Jugore dhe né Ballkanin Peréndimor. Kjo pérfshin
pjesémarrjen mé té ulét té fuqisé punétore té femrave, shkallé mé té larta
papunésie pér graté dhe pengimin e sipérmarrjes nga stereotipet gjinore té
pérhapura. Barra joproporcionale e punés sé papaguar té kujdesit éshté njé
pengesé universale dhe themelore pér angazhimin e ploté ekonomik té grave.
"Paradoksi i arritjeve" - ku arritjet e larta arsimore nuk pérkthehen né pjesémarrje
ekonomike - éshté i dukshém né Mal té Zi, Bosnjé dhe Hercegoviné dhe Spanjé.

o Grupet e fokusit ofrojné rréfime personale mbi paragjykimet gjinore, stereotipet
dhe presionin shogéror. Graté, vecanérisht graté emigrante né Norvegji, shpesh
pérballen me faktin se nuk merren seriozisht né sektorét e dominuar nga
meshkujt, duke u pérballur me stereotipe dhe duke u marré me paragjykime gé
lidhen me identitetin e tyre. Ekziston njé temé e forté e dekurajimit nga familja
ose komuniteti pér té ndjekur puné "té géndrueshme" né vend té sipérmarrjeve
sipérmarrése, me sipérmarrjen qgé shpesh stereotipizohet si njé "detyré
mashkullore" né Ballkanin Peréndimor. Sfidat e ekuilibrit midis punés dhe jetés
personale dhe pérgjegjésive té kujdesit jané té réndésishme, vecanérisht pér
nénat ose kujdestaret, duke vepruar si njé pengesé universale. Ndjenja e té genit
"midis kulturave" pér graté emigrante né Norvegji ndikon gjithashtu né
vetébesimin dhe ndjenjén e pérkatésisé né ekosistemin sipérmarreés.

5. Mungesa e sistemeve mbéshtetése dhe modeleve pér t'u ndjekur:

o Hulumtimet identifikojné aksesin e kufizuar né sistemet mbéshtetése (si
inkubatorét ose programet e mentorimit) dhe mungesén e modeleve si pengesa
té zakonshme pér graté sipérmarrése.

o Grupet e fokusit vazhdimisht nxjerrin né pah mungesén e informacionit té
arritshém, té centralizuar dhe té garté né lidhje me fillimin e biznesit, financimin,
kérkesat ligjore dhe iniciativat mbéshtetése. Programet ekzistuese té sipérmarrjes
dhe institucionet publike shpesh perceptohen si  jo mjaftueshém
gjithépérfshirése, duke synuar shpesh bizneset e bazuara né teknologji dhe duke
anashkaluar sektoré té tjeré. Shumé pjesémarrés nuk ishin né dijeni té
strukturave lokale t& mbéshtetjes. Njé nevojé e forté dhe e vazhdueshme pér
mundési mentorimi, vecanérisht nga graté sipérmarrése me pérvojé, u shpreh né
té gjitha vendet. Mungesa e perceptuar e modeleve té dukshme femérore u vu re
si ndikim né vetébesimin dhe gatishmériné e grave pér té marré rrezige
sipérmarrése.

Si pérfundim, ndérsa graté e reja kané motivim dhe ide krijuese té konsiderueshme,
gjetjet e integruara zbulojné se udhétimi i tyre sipérmarrés pengohet nga njé rrjet
kompleks kufizimesh financiare, deficite specifike té aftésive teknike dhe ndérpersonale,
paragjykime té thella socio-kulturore dhe ekosisteme mbéshtetése té pamjaftueshme.
Adresimi i kétyre "barrierave" té ndérlidhura kérkon ndérhyrje gjithépérfshirése dhe té
pérshtatura gé shkojné pértej ndértimit té aftésive individuale pér té trajtuar sfidat
sistemike dhe kulturore.
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Réndésia me Objektivat e Projektit

Barrierat e identifikuara pérmes hulumtimit, mjetit té& vetévlerésimit dhe gjetjeve té
grupit té fokusit té projektit "Udhéhegésit pér té Ardhmen" informojné dhe pérputhen
drejtpérdrejt me objektivat kryesore té projektit, vecanérisht né géllimin e tij pér té
ndértuar kapacitetin e organizatave rinore dhe punétoréve pér t& mbéshtetur graté e
reja né sipérmarrje.

Ja se si kéto pengesa té identifikuara jané té réndésishme pér objektivat e projektit:

e Objektivi Specifik 1: Pér té pérmirésuar kompetencat e punonjésve té té rinjve pér
té hartuar, planifikuar dhe zbatuar aktivitete té té nxénit joformal gé& rrisin
punésimin dhe aftésité sipérmarrése té grave té reja.

o Réndésia e Barrierave: Hulumtimi paraprak i projektit dhe njé anketé me 50
punonjés socialé nxorén né pah mungesén e njohurive specifike pér
sipérmarrjen midis punonjésve té rinj, duke pérfshiré fusha si zhvillimi i biznesit,
njohurité financiare dhe rrjetézimi strategjik. Gjetjet gjithépérfshirése detajojné
mé tej boshlléget e aftésive teknike midis grave té reja né fusha té tilla si
menaxhimi financiar, marketingu dhe planifikimi i biznesit, si dhe boshlléget
ndérpersonale dhe psikologjike si vendosmeéria, lidershipi dhe rrjetézimi.

o Pérgjigja e Projektit: Kéto mangési té identifikuara e béjné t& domosdoshme
programin e trajnimit té projektuar posacérisht pér punonjésit e té rinjve. Ky
program do té mbulojé edukimin sipérmarrés, ndjeshmeériné gjinore, teknikat e
mentorimit dhe trajnimit, komunikimin efektiv, inteligjencén emocionale dhe
kuptimin e dinamikés gjinore, s& bashku me aspekte praktike si njohurité
financiare, qasja né burime, strukturat ligjore dhe strategjité e shitjes dhe

marketingut. Duke ndértuar kéto kompetenca tek punonjésit e té rinjve, projekti

i pajis ata pér té adresuar né meényré efektive barrierat me té cilat pérballen graté

e reja.
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e Objektivi Specifik 2: T'u ofrojé punonjésve té té rinjve, edukatoréve, mentoréve dhe
trajneréve mjete dhe metodologji pér té ngritur pika mbéshtetése né komunitetet e
tyre lokale pér té ofruar mbéshtetje afatgjaté pér graté e reja gé duan té béhen
sipérmarrése.

¢ Réndésia e Pengesave: Njé pengesé e réndésishme e identifikuar éshté mungesa e
strukturave gjithépérfshirése mbéshtetése, rrjeteve profesionale dhe mundésive té
mentorimit té pérshtatura posacérisht pér sipérmarréset femra. Grupet e fokusit
zbuluan vazhdimisht njé nevojé pér informacion té arritshém, té centralizuar dhe té
garté mbi fillimin e biznesit, financimin dhe kérkesat ligjore, me programet
ekzistuese té sipérmarrjes qgé shpesh perceptohen si jo mjaftueshém
gjithépérfshirése ose té fokusuara né sektoré specifiké si teknologjia.

e Pérgjigja e Projektit: Ky objektiv adreson drejtpérdrejt kéto boshllége duke
inkurajuar krijimin e shtaté pikave té pérhershme mbéshtetése né organizatat
partnere. Kéto pika do té ofrojné ndihmé, udhézime dhe mentorim afatgjaté pér
graté e reja, duke i béré burimet dhe informacionin mé té arritshém né nivel lokal.
Punonjésit e té rinjve, té pajisur me mjete dhe metodologji té reja, jané thelbésoré
pér funksionimin e kétyre pikave mbéshtetése dhe ofrimin e mbéshtetjes sé
nevojshme.

e Objektivi Specifik 3: Té identifikohen dhe analizohen pengesat psikologjike dhe té
aftésive gé i pengojné graté e reja, vecanérisht ato me pak mundési, té angazhohen
né sipérmarrje.

e Réndésia e Barrierave: Ky objektiv éshté pikérisht ajo gé ka detajuar seksioni
"Sinteza e GCjetjeve". Metodologjia e projektit, gé pérfshin kérkimin, mjetin e
vetévlerésimit dhe grupet e fokusit, éshté hartuar pér té identifikuar dhe
dokumentuar né ményré sistematike kéto barriera teknike, ndérpersonale dhe
psikologjike. Kéto pérfshijné deficite té perceptuara né menaxhimin financiar,
marketingun, planifikimin e biznesit, lidershipin, komunikimin, rrjetézimin,
vetébesimin, géndrueshmeériné, motivimin dhe menaxhimin e kohés, si dhe frikén e
déshtimit.

e Pérgjigja e Projektit: Raporti "Thyerja e Barrierave", bazuar né kéto gjetje, shérben
si njé burim themelor. Njohurité e fituara nga identifikimi i kétyre barrierave jané
thelbésore pér rafinimin e mjetit té vlerésimit dhe informimin e zhvillimit té
Mmaterialeve té trajnimit té pérshtatura pér punétorét e té rinjve (WP3), duke
siguruar gé ndérhyrjet pasuese té synojné drejtpérdrejt nevojat e identifikuara.
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e Objektivi Specifik 4: Té rritet ndérgjegjésimi midis aktoréve té ndryshém né
komunitetet partnere pér potencialin e barazisé gjinore pér té pérmirésuar
pérfshirjen sociale dhe té punés sé gytetaréve dhe, né pérgjithési, integrimin gjinor
né shogéri.

e Réndésia e Barrierave: Hulumtimet dhe grupet e fokusit vazhdimisht nxjerrin né
pah diskriminimin gjinor té pérhapur, stereotipet dhe presionin shogéror gé
dekurajojné graté e reja nga sipérmarrja, vecanérisht né Evropén Jugore dhe
Ballkanin Peréndimor. Ekziston gjithashtu njé mungesé ndérgjegjésimi nga palét e
interesuara né lidhje me réndésiné e mbéshtetjes sé& grave né sipérmarrje dhe
iniciativa pér barazi gjinore. Normat kulturore shpesh i japin pérparési vendeve té
géndrueshme té punés mbi sipérmarrjet sipérmarrése, dhe sipérmarrja nganjéheré
shihet si njé detyré mashkullore.

e Pérgjigja e Projektit: Projekti planifikon té krijojé Qendra Kombétare, té cilat jané
ngjarje rrjetézimi gé bashkojné punonjésit e té rinjve, graté e reja, sipérmarrésit
vendas, organet publike dhe vendimmarrésit. Kéto ngjarje synojné té rrisin
ndérgjegjésimin pér projektin dhe rezultatet e tij, t& promovojné integrimin gjinor,
té shfaqgin praktikat mé té mira dhe té mbledhin reagime, duke sfiduar drejtpérdrejt
normat socio-kulturore dhe duke informuar politikébéreésit.

e Objektivi Specifik 5: Motivimi i grave pér té nisur startup-in e tyre duke mbéshtetur
ideté e tyre sipérmarrése né nivel lokal dhe té BE-sé.

e Réndésia e Barrierave: Njé sfidé kryesore pér graté e reja sipérmarrése éshté
mungesa e motivimit, modeleve t& dukshme femérore dhe rrjeteve mbéshtetése,
shpesh e shogéruar me mungesé besimi né potencialin e tyre sipérmarrés dhe
frikén nga déshtimi. Mungesa e figurave frymézuese mund t'i dekurajojé graté nga
marrja e rrezigeve sipérmarrése.

e Pérgjigja e Projektit: Pér té kundérshtuar kété, projekti do té& nxisé ngjarje
rrjetézimi dhe njé platformé dixhitale bashképunuese ku graté e reja mund té
ndajné ide dhe té lidhen. Mé e réndésishmja, konkursi "Krijo planin ténd té biznesit",
i nisur né nivel kombétar dhe evropian, do té ofrojé stimuj financiaré (3,000 € pér dy
fituese) dhe dukshmeéri publike pér ideté sipérmarrése, duke motivuar dhe fuqgizuar
késhtu graté e reja pér té béré hapin drejt sipérmarrjes.

Né thelb, barrierat e identifikuara formojné veté themelin e projektit "Udhéheqgés pér té
Ardhmen", duke udhéhequr dizajnin, aktivitetet dhe rezultatet e déshiruara té tij pér té
krijuar njé ekosistem sipérmarrés mé gjithépérfshirés dhe mbéshtetés pér graté e reja.
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Udhézime pér Materialet e Trajnimit

Gjetjet e mbledhura pérmes hulumtimit paraprak té projektit "Udhéheqés pér
té Ardhmen", mjetit té vetévlerésimit dhe diskutimeve gjithépérfshirése né
grupe fokusi jané thelbésore pér formésimin e materialeve té trajnimit té
zhvilluara né kuadér té Paketés sé& Punés 3. Kéto njohuri adresojné drejtpérdrejt
boshlléget e identifikuara té aftésive dhe barrierat psikologjike me té cilat
pérballen graté e reja dhe nevojat e kompetencave té punonjésve té té rinjve.

Ja se si kéto gjetje do té udhéheqin zhvillimin e materialeve té trajnimit té
projektit:

1. Adresimi i Boshlléqgeve té Identifikuara té Aftésive tek Graté e Reja:

Boshlléget e Aftésive Teknike: Mjeti i vetévlerésimit dhe grupet e fokusit
identifikuan vazhdimisht mangési né fusha té tilla si menaxhimi financiar,
marketingu dhe planifikimi i biznesit. Prandaj, materialet e trajnimit do té
pérparésojné modulet gé mbulojné:

Kompetenca Financiare dhe Blerja e Financimit: Pérfshiré buxhetimin,
kuptimin e fitimit/humbjes, parashikimin financiar, komunikimin me
investitorét dhe opsionet alternative té financimit si grantet dhe crowdfunding.

Udhézime Ligjore dhe Administrative: Ofrimi i hapave té garté dhe té
thjeshtuar pér regjistrimin e biznesit, kuptimin e taksave, lejeve dhe kontratave,
té pérshtatura sipas rregulloreve specifike té vendit.

Marketingu Dixhital dhe Branding: Strategji pér mediat sociale, praniné online,
branding-un, krijimin e pérmbajtjes, bazat e tregtisé elektronike dhe
shndérrimin e dukshmeérisé né shitje.

Planifikimi i Biznesit: Si té ndértoni njé plan bazé biznesi duke pérdorur mjete
si Business Model Canvas.
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o Barrierat Ndérpersonale dhe Psikologjike: Hulumtimi nxori né pah sfida
té tilla si mungesa e vetébesimit, géndrueshmeérisé, lidershipit, negocimit
dhe menaxhimit té kohés, si dhe frika nga déshtimi dhe véshtirésité né
krijimin e rrjeteve. Trajnimi do té pérfshijé module mbi:

o Rezistencén Emocionale dhe Zhvillimin e Aftésive té Buta: Menaxhimi i
stresit, menaxhimi i kohés, negocimi, lidershipi, ndértimi i vetébesimit,
zgjidhja e problemeve, menaxhimi i riskut, vetébesimi, motivimi dhe
ruajtja e njé ekuilibri té shéndetshém midis punés dhe jetés.

o Rrjetézimi dhe Komunikimi: Lidhja me mentorét, modelet e roleve dhe
sipérmarrésit e tjeré, dhe zhvillimi i aftésive efektive té komunikimit.
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2. Ndértimi i Kapaciteteve pér Punétorét Rinor (fokusi i PP3):

o Adresimi i Boshllégeve té Njohurive té Punonjésve té té Rinjve: Njé
anketé me 50 punonjés socialé zbuloi mungesén e njohurive specifike
mbi sipérmarrjen midis punonjésve té té rinjve pér té késhilluar né
meényré efektive té rinjté né kété fushe.

o Programi i Trajnimit i Pérshtatur: Projekti do té zhvillojé njé program
trajnimi té pérshtatur pér punonjésit e té rinjve pér té adresuar kéto
boshllége té identifikuara. Ky program do té ndahet né dy pjesé:

o Teknikat e Mentorimit dhe Trajnimit: Pajisja e punonjésve té té rinjve
me mjete né mentorim dhe trajnim, komunikim efektiv, inteligjencé
emocionale dhe kuptim té dinamikés gjinore.

o Burime té gatshme pér pérdorim: Ofrimi i materialeve praktike pér
punonjésit e té rinjve mbi aspektet teknike té sipérmarrjes (p.sh,
vendosja e géllimeve, planifikimi i veprimeve, njohurité financiare, gasja
né burime, strukturat ligjore, shitjet dhe strategjité e marketingut) gé ata
mund t'i pérdorin drejtpérdrejt me graté e reja.

Ndjeshméria Gjinore dhe Kompetenca Kulturore: Trajnimi do té mbulojé
ndjeshmériné gjinore dhe kompetencén kulturore, duke u lejuar punonjésve té
té rinjve té ofrojné mbéshtetje mé gjithépérfshirése dhe té pérshtatur geé
adreson sfidat specifike gjinore, si pritjet e kujdesit, presioni familjar dhe
lundrimi né sektorét e dominuar nga meshkuijt.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) onty and do not
necessarnly reflect thase of the European Union of thi European Education and Culture Executive Agency (EACEA) @@@
Meither the European Union nor EACEA can be held responsible for them

BY NG SA

PROJECT NUMBER 101135858
Cofundad by
e Buropean Unlon



S LEADERS
4FUTURE

3. Pérmirésimi i Strukturave Mbéshtetése dhe Aksesueshmeérisé:

o Korniza e Qendrés sé Burimeve: Pér té& kundérshtuar mungesén e
pérhapur té informacionit té aksesueshém dhe té centralizuar né lidhje
me fillimin e biznesit, financimin dhe kérkesat ligjore, njé modul "Qendér
Burimesh" do té integrohet né materialet e trajnimit. Ky modul do té
ofrojé njé shabllon pér secilin partner pér ta mbushur me informacion
specifik pér vendin, si¢ jané lidhjet me portalet zyrtare geveritare, organet
publike té financimit dhe shérbimet késhillimore ligjore/financiare. Kjo
mbéshtet drejtpérdrejt Objektivin  Specifik 2 pér té krijuar pika
mbéshtetjeje.

o Lokalizimi i Mbéshtetjes: Materialet e trajnimit do té& pérshtaten né
kontekstet socio-ekonomike dhe kulturore specifike té vendit, duke
pérfshiré studime rastesh lokale, informacion rregullator dhe rrjete
specifike mbéshtetjeje. Materialet do té jené gjithashtu té disponueshme
né anglisht té thjeshté ose né gjuhé amtare.

o Formate té Aksesueshme: Ekziston njé preferencé e forté pér njé
platformé dixhitale, interaktive (p.sh. njé aplikacion ose fage interneti
migésore pér celularét) pér materialet dhe mjetet e trajnimit, té
dizajnuara pér akses né distanceé pér té pérfshiré sipérmarrésit ruralé dhe
té izoluar.

4. Qasja Metodologjike pér Zhvillimin e Trajnimit (Cikli PDCA):

o Projekti do té pérdoré metodologjiné PDCA (Planifiko, Bé&j, Kontrollo,
Vepro) pér zhvillimin e té gjitha rezultateve gé lidhen me pérmbajtjen,
duke pérfshiré materialet e trajnimit. Ky sistem ciklik siguron pérmirésim
té vazhdueshém, duke lejuar testimin e zgjidhjeve né njé shkallé té vogél
dhe duke shmangur gabimet e pérséritura.

o Procesi pérfshin pércaktimin e objektivave dhe nén-temave, hartimin e
materialeve, vlerésimin e brendshém nga kolegét, pérshtatjen e
hollésishme dhe pilotimin e materialeve.

o Trajnimi do té jeté praktik dhe i orientuar drejt veprimit, duke integruar
rréfimin e historive, modelet frymézuese dhe mundésité pér ndértimin e
komunitetit, mentorimin dhe trajnimin.

Duke integruar sistematikisht kéto gjetje, projekti "Udhéhegésit pér té
Ardhmen" siguron gé materialet e tij té trajnimit pér punonjésit e té rinjve té
jené shumeé té réndésishme, gjithépérfshirése dhe efektive né ndértimin e
kapaciteteve té nevojshme pér fuqgizimin e grave té reja né sipérmarrje né
kontekste té ndryshme evropiane.
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Pérmirésimi i Mjetit té Vlerésimit

Mjeti i Vetévlerésimit éshté njé komponent thelbésor i projektit "Udhéheqés pér
té Ardhmen", i projektuar pér té fuqgizuar graté e reja duke i ndihmuar ato té
vlerésojné njohurité, géndrimet dhe aftésité e tyre sipérmarrése né dimensione
kyce si Mjedisi i Biznesit, Kultura Sipérmarrése, Aktorét e Ekosistemit dhe
Aftésité e Buta. Mjeti gjithashtu identifikon barrierat e brendshme si vetébesimi,
frika nga déshtimi dhe shmangia e rrezikut. Pérsosja e tij éshté thelbésore pér té
siguruar réndésiné dhe efektivitetin e tij té vazhdueshém.

Reagimet dhe njohurité nga grupet e fokusit dhe pilotimi (Paketa e Punés 2)
pérdoren drejtpérdrejt pér té pérsosur mjetin e vlerésimit. Ja se si zhvillohet ky
proces:

1. Mbledhja e reagimeve pérmes pilotimit dhe grupeve té fokusit:

o Projekti zhvilloi grupe fokusi me 70 gra té reja (10 pér ¢do vend partner)
gé aspirojné té béhen sipérmarrése, duke i dhéné pérparési atyre me mé
pak mundési.

o Gjaté kétyre seancave, pjesémarréset plotésuan individualisht mjetin e
vetévlerésimit dhe mé pas dhané reagime té drejtpérdrejta mbi
gartésing, pérdorshmériné dhe réndésiné e tij pérmes pyetésoréve té
dedikuar. Kéto diskutime gjithashtu u thelluan mé shumé né pérvojat,
sfidat, frikérat dhe nevojat e tyre né botén reale.

o Pérmbledhja e kétyre reagimeve, e dokumentuar né Raportin "Thyerja e
Barrierave" (D2.4), informon drejtpérdrejt procesin e rafinimit.
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2. Kritikat e identifikuara dhe fushat pér pérmirésim:

o Réndésia Kulturore dhe Kombétare: Njé shgetésim i réndésishém,
vecanérisht né Greqi dhe Kosové, ishte se mjeti nuk pasqyronte
mjaftueshém sfidat specifike té vendit ose kulturore unike pér graté
sipérmarrése, té tilla si pritjet pér kujdesin, presioni familjar ose lundrimi
né sektorét e dominuar nga meshkujt. Disa tema, si "Aftésité e Buta", u
perceptuan si shume té pérgjithshme ose abstrakte.

o Qartésia dhe Interpretimi i Termave: Pjesémarrésit né Kosové ndiheshin
té pasigurt né interpretimin e termave si 'aktoré té ekosistemit' ose
'‘avokim', duke sugjeruar nevojén pér thjeshtézim ose shembu,.

o Problemet e Sistemit té Pikézimit: Bosnja dhe Hercegovina vuné re njé
mospérputhje né shkallén e pikézimit (p.sh., maksimumi 50 piké kundrejt
shkallés 0-100), duke shkaktuar konfuzion. U sugjerua gjithashtu té kishte
vetém njé tabelé vierésimi né fund pér té parandaluar paragjykimin
psikologjik né vetévlerésim.

o Personalizimi i Feedback-ut: Feedback-u i dhéné pas pikézimit shpesh
perceptohej si shumé i pérgjithshém dhe jo drejtpérdrejt i zbatueshém
pér rrethanat individuale, me kérkesa pér udhézime meé té pérshtatura
dhe lidhje té drejtpérdrejta me burimet.

o Teprica dhe Gjatésia: Disa pjesémarrés i gjetén disa pyetje si pérséritése
(Spanja), dhe opinionet u ndané mbi gjatésiné e pérgjithshme té mjetit
(Greqia).

o Véshtirésia né Vetévlerésimin Objektiv: Pjesémarrésit spanjollé vuné re
sfidén e vetévlerésimit objektiv té niveleve té ndryshme té aftésise.

o Mungesa e Pérmbajtjes: Njé sugjerim i pérséritur ishte shtimi i njé
seksioni té dedikuar gé pérgendrohej né aftésité dixhitale, marketingun
online dhe praniné dixhitale.
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3. Veprime pérmirésuese bazuar né reagime:

o Konsolidimi dhe Qartésia e Pyetjeve: Konsorciumi do té rishikojé dhe
bashkojé ose eliminojé pyetjet pérséritése pér té pérmirésuar koncizitetin
dhe pérvojén e pérdoruesit. Termat e paqgarté si 'aktoré té ekosistemit'
ose 'avokim' do té thjeshtohen ose shpjegohen me shembuj lokalé
relevanté pér secilin vend, dhe shembuj praktiké do t'u shtohen pyetjeve
gé kané té béjné me koncepte abstrakte.

o Rregullimi i Sistemit té Pikézimit: Sistemi i pikézimit do té rregullohet
pér té siguruar pérputhjen midis pikéve totale t& mundshme dhe
shkallés s& dhéné, dhe do té merret né konsideraté sugjerimi pér té pasur
vetém njé tabelé gjithépérfshirése vlierésimi né fund.

o Mekanizma té Pérmirésuar té Reagimeve: Mjeti do té ofrojé reagime
mé té personalizuara dhe té zbatueshme, té pérshtatura sipas rrethanave
dhe rezultateve individuale. Kjo pérfshin zbatimin e njé vecorie pér njé
pérmbledhje té thjeshté grafike té rezultateve dhe, mé e réndésishmja,
ofrimin e lidhjeve ose burimeve té drejtpérdrejta pér institucionet
specifike té vendit, organet financuese dhe programet e mentorimit.

o Pérfshirja e Aftésive Dixhitale: Njé seksion i dedikuar gé pérgendrohet
né mjetet dixhitale, marketingun online dhe praniné dixhitale do té
shtohet pér té rritur réndésiné e mjetit né peizazhin modern sipérmarrés.

o Kontekstualizimi Kulturor dhe Kombétar: Seksionet do té& pérshtaten
ose pérfshihen pér té adresuar né ményré té garté kontekstet unike
socio-ekonomike dhe kulturore té secilit vend ose rajon, duke pérfshiré
studime rastesh lokale dhe informacione rregullatore.

o Pérmirésime té Formatit dhe Dizajnit: Ekziston njé preferencé e forté
pér njé platformé dixhitale, interaktive (p.sh. njé aplikacion ose fage
interneti migésore pér celularét) me mé shumé elementé vizualé (ikona,
figura, shirita progresi) dhe pérmbajtje té disponueshme né gjuhét
amtare pér té rritur pérdorshmériné dhe angazhimin.

o Dizajn Modular/Adaptiv: Duke marré né konsideraté njé version mé
konciz ose modular, ndoshta me pista "bazike" ose "té avancuara", mund
t'u pérshtatet sipérmarrésve né nivele té ndryshme pérvoje.
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4. Rolet dhe Sigurimi i Cilésisé:

STEP+ éshté pérfituesi kryesor pér zhvillimin e mjetit té vlerésimit dhe Raportit
"Thyerja e Barrierave".

ReadLab drejton pilotimin e mjetit té vlerésimit dhe grupeve té fokusit.
ReadlLab éshté gjithashtu pérgjegjés pér vlerésimin e jashtém té mjetit té
vlerésimit.

OpenEurope (koordinatori) éshté pérgjegjés pér kornizén metodologjike pér
mjetin dhe grupet e fokusit dhe do ta béjé mjetin e rafinuar té disponueshém
né internet.

Té gjithé partnerét e ploté kontribuojné né ményré aktive duke ofruar reagime
dhe duke marré pjesé né procesin e rafinimit.

Metodologjia PDCA (Planifiko, Bé&j, Kontrollo, Vepro) do té zbatohet né
zhvillimin e rezultateve té lidhura me pérmbajtjen, duke pérfshiré mjetin e
vlerésimit, pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém dhe kontroll té cilésisé.
Ky sistem ciklik lejon testimin e zgjidhjeve né njé shkallé té vogél dhe
shmangien e gabimeve té pérséritura.

Duke integruar sistematikisht kéto njohuri té hollésishme, projekti siguron gé
mjeti i vlerésimit té jeté i fugishém, i réndésishém dhe i pérshtatur né ményré
efektive pér nevojat e ndryshme té grave té reja sipérmarrése né kontekste té
ndryshme evropiane.
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Pérfundime dhe
Rekomandime

Pérfundimet kryesore

Barrierat mé té réndésishme psikologjike té identifikuara pér graté e reja
sipérmarrése pérfshijné njé mungesé té pérhapur té vetébesimit né
vendimmarrje dhe prezantimin e ideve, sé bashku me frikén nga déshtimi dhe
shmangien e pérgjithshme té rrezikut, shpesh té nxitura nga presioni shogéror
dhe familjar pér té ndjekur njé punésim té géndrueshém. Normat kulturore
shpesh u caktojné pérgjegjési té gjera kujdesi, duke penguar pjesémarrjen dhe
duke béré gé graté té ndihen té neglizhuara né sektorét e dominuar nga
meshkujt.

Lidhur me pengesat né aftési, ekzistojné boshllége kritike né njohurité
financiare, duke pérfshiré buxhetimin dhe aksesin né fonde, si dhe né
planifikimin e biznesit. Shumé prej tyre gjithashtu kané véshtirési me
marketingun dixhital, si¢c éshté krijimi i njé pranie online, tregtia elektronike dhe
mediat sociale, dhe me aftési efektive komunikimi si prezantimi i ideve. Aftésité
thelbésore té buta si lidershipi, rrjetézimi, menaxhimi i kohés dhe rezistenca
emocionale shpesh jané té pazhvilluara. Pér mé tepér, lundrimi né procedurat
komplekse ligjore dhe administrative pér krijimin e biznesit dhe kuptimi i
ekosistemit mé té gjeré sipérmarrés dhe strukturave té mbéshtetjes né
dispozicion paragesin sfida té réndésishme.
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Rekomandime

Projekti "Udhéheqgés pér té Ardhmen" éshté hartuar pér té adresuar barrierat e
réndésishme psikologjike dhe té aftésive qé pengojné graté e reja,
vecanérisht ato me mé pak mundési, té€ angazhohen né sipérmarrje.
Rekomandimet e projektit jané integruar drejtpérdrejt né aktivitetet e tij té
planifikuara pér té ofruar njé sistem mbéshtetés gjithépérfshirés dhe té
géndrueshém.

Kétu jané rekomandimet e zbatueshme pér adresimin e kétyre barrierave, né
pérputhje me aktivitetet e planifikuara té projektit:

Krijimi i Pikave Mbéshtetése né Komunitetet Lokale pér t& Ofruar Mentorim
dhe Udhézim Afatgjaté: Projekti synon té krijojé shtaté pika mbéshtetése né
vendet partnere, té cilat do té jené funksionale té paktén deri né fund té
projektit, me géllim gé té béhen struktura mbéshtetése té pérhershme brenda
organizatave partnere. Kéto pika mbéshtetése do té ofrojné késhilla, trajnime
pér sipérmarrjen, workshop-e dhe mentorim pér té paktén 210 gra té reja té
moshés 18-30 vje¢ gé aspirojné té béhen sipérmarrése. Kjo adreson
drejtpérdrejt aksesin e kufizuar né rrjete, burime dhe mundési mentorimi me
té cilat pérballen shumé gra té reja, dhe mungesén e strukturave mbéshtetése
gjithépérfshirése. Mentorimi do té ofrohet nga punonjés té trajnuar té té
rinjve, edukatoré, mentoré dhe trajneré, duke siguruar ndihmé dhe udhézime
afatgjaté. Kéto gendra lokale do té veprojné gjithashtu si njé "Qendér Burimesh"
duke ofruar informacion specifik pér vendin, lidhje me portale geveritare pér
regjistrimin e biznesit, organe financuese dhe shérbime késhillimore
ligjore/financiare.
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e Zbatimi i Programeve té Trajnimit té& Pérshtatura pér Punétorét e té Rinjve;
Do té zhvillohet njé program trajnimi i pérshtatur pér té adresuar boshlléget
e identifikuara né kompetencat e punétoréve té té rinjve. Ky program do té
mbulojé tema thelbésore si edukimi sipérmarrés, ndjeshméria gjinore,
mentorimi, aftésité e trajnimit, kompetenca kulturore dhe gasja né burime
dhe rrjete. Materialet e trajnimit do té miratojné njé gasje té dyfishté, me njé
pjesé té hartuar pér punétorét e té rinjve (gé mbulon teknikat e mentorimit
dhe trajnimit, komunikimin efektiv, inteligjencén emocionale dhe kuptimin e
dinamikés gjinore) dhe njé pjesé té dyté gé& pérbéhet nga burime té
gatshme pér pérdorim pér graté e reja té fokusuara né aspekte teknike si
vendosja e géllimeve, planifikimi i veprimit, njohurité financiare, gasja né
burime, strukturat ligjore dhe strategjité e shitjes dhe marketingut. Cdo
modul do té prezantojé aftési specifike sipérmarrése té nxjerra nga korniza
Entrecomp. Me réndési, materialet e trajnimit dhe mbéshtetjes do té
pérshtaten né kontekstet socio-ekonomike dhe kulturore specifike té vendit,
duke pérfshiré studimet lokale té rasteve dhe informacionin rregullator, pér
té siguruar réndésiné. Kjo do t'i pajisé punétorét e té rinjve pér té adresuar né
ményré efektive mungesén e njohurive sipérmarrése midis tyre dhe
boshlléget e aftésive té identifikuara tek graté e reja.

e Krijimii Hapésirave té Sigurta dhe Rrjeteve Mbéshtetése pér Graté e Reja pér
té Nxitur Besimin dhe Rezistencén: Projekti do té punojé né ményré aktive
pér té krijuar dhe nxitur hapésira té sigurta dhe rrjete mbéshtetése pér té
luftuar izolimin gé ndiejné shumé gra té reja, vecanérisht né zonat rurale,
dhe pér té ndértuar besimin dhe rezistencén e tyre. Kjo do té arrihet pérmes
pikave té mbéshtetjes dhe punétorive té lartpérmendura, si dhe duke
lehtésuar krijimin e rrjeteve ndérkufitare té mbéshtetjes nga kolegét,
ndoshta pérmes komuniteteve té dedikuara online ose takimeve virtuale.
Projekti gjithashtu do té promovojé ngjarje rrjetézimi si Qendrat Kombétare,
duke bashkuar graté e reja, sipérmarrésit vendas, organet publike dhe
vendimmarrésit pér té shkémbyer ide dhe pér té krijuar lidhje. Ndarja e
historive té& modeleve frymézuese nga prejardhje té ndryshme do té
integrohet né materialet dhe aktivitetet e trajnimit pér té motivuar dhe
udhézuar pjesémarrésit.
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Promovimi i Mentalitetit Sipérmarrés dhe Mésimit Gjaté Gjithé Jetés Tek Graté
e Reja: Pér té rritur motivimin dhe pér té nxitur njé mendési sipérmarrése,
projekti do té zbatojé konkursin "Krijo Planin Ténd té Biznesit", i cili do té
lancohet si né nivel kombétar ashtu edhe né até evropian. Ky konkurs do té
ofrojé stimuj financiaré (dy fituese do té marrin nga 3,000 € secila) dhe
vizibilitet pér sipérmarréset aspirante, duke adresuar mungesén e motivimit
dhe burimeve. Workshope-t do té& ofrojné mundési pér mésim praktik dhe
pérvojé né sipérmarrje, té tilla si ngritja e njé biznesi té vogél ose pjesémarrja
né njé konkurs pér startup-e. Mjeti i vetévlerésimit do t'i ndihmojé graté e reja
té identifikojné pikat e tyre té forta dhe fushat pér pérmirésim, duke kontribuar
né vetédijesimin dhe zhvillimin e tyre profesional. Projekti thekson té mésuarit
gjaté gjithé jetés dhe inovacionin si dimensione kyce, duke zhvilluar aftési té
reja dhe njé mendési sipérmarrése tek graté e reja. Pérfshirja e njé seksioni té
aftésive dixhitale né mjetin e vlerésimit dhe materialet e trajnimit do té rrisé
gjithashtu réndésiné né peizazhin modern sipérmarrés, ku graté shpesh kané
véshtirési me shkrim-leximin dixhital dhe praniné online.
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Lista e Akronimeve

BiH: Bosnia and Herzegovina

EC: Komisioni Evropian

ECEC: Edukimi dhe Kujdesi pér Fémijériné e Hershme
EEAS: Shérbimi Evropian i Veprimit té Jashtém
EIB: Banka Evropiane e Investimeve

EIGE: Instituti Evropian pér Barazi Gjinore

EU: Bashkimi Evropian

FTE: Ekuivalent me kohé té ploté

GAP: Plani i Veprimit Gjinor

GDP: Produkti i Brendshém Bruto

GEl: Indeksi i Barazisé Gjinore

GGGl Indeksi Global i Hendekut Gjinor

IBEX 35: Kompanité (konkretisht, bordet e kompanive IBEX 35)

ICT: Teknologjia e Informacionit dhe Kompjuteréve
ILO: Organizata Ndérkombétare e Punés

KAS: Zyra e Statistikave té Kosovés

LFPR: Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore
LO/2024: Law (specifically, the Parity Law)

MONSTAT: Zyra e statistikave té Malit té Zi

NAPGE: Plani Kombétar i Veprimit pér Baraziné Gjinore
SDG: Objektivat e Zhvillimit t&é Qéndrueshém

STEM: Shkencé, Teknologji, Inxhinieri dhe Matematiké
UNDP: Programi i Zhvillimit t&€ Kombeve té Bashkuara

UNSCR 1244: Rezoluté (Rezoluta 1244 e Késhillit té Sigurimit té Kombeve té

Bashkuara, e lidhur kontekstualisht me Kosovén)
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