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Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e
shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve dhe nuk pasqyrojné
domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose EACEA-s. As Bashkimi
Evropian dhe as autoriteti grantues nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

Mohim pérgjegjésie

Informacioni, dokumentacioni dhe shifrat né kété material jané shkruar nga
konsorciumi i projektit LEADERS4FUTURE sipas marréveshjes sé grantit X té
KE-sé dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e Komisionit
Evropian. Komisioni Evropian nuk éshté pérgjegjés pér asnjé pérdorim qé
mund t'i béhet informacionit té pérmbajtur kétu.

Ky material pérmban puné origjinale té pabotuar, pérvec rasteve kur
tregohet garté ndryshe. Pérmendja e materialit té botuar mé paré dhe e
punés sé té tjeréve éshté béré népérmijet citimit, citimit ose té dyjave té
pérshtatshme. Riprodhimi éshté i autorizuar me kusht qé té pérmendet
burimi.

Cdo pérhapje e rezultateve pasqyron vetém piképamjen e autorit dhe
Komisioni Evropian nuk éshté pérgjegjés pér asnjé pérdorim gé mund t'i
béhet informacionit qé pérmban. Pérgjegjésia e vetme pér pérmbajtjen e
kétij botimi u takon autoréve.

Mesazhi i té drejtave té autorit (vetém pér raportet publike)

Ky raport, nése nuk éshté konfidencial, éshté i licencuar sipas njé Licence
Ndérkombétare Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0); njé kopje
éshté e disponueshme kétu: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
NUMRI | PROJEKTIT 101185858
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Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe
Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Mbéshtetja e Komisionit Evropian pér prodhimin e kétij botimi nuk pérbén njé
miratimin e pérmbajtjes, e cila pasqyron vetém piképamjet e autoréve.
Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér asnjé pérdorim gé mund t'i béhet
informacionin e pérfshiré né té. né sektorin e mikpritjes.

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe
Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian

2008



LEADERS
#"M 4FUTURE

PJESA TEORIKE

MATERIALE TRAJNIMI PE
PUNETORET RINORE

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @ @@@

dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND
Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858
Bashkimi Evropian




LEADERS
#"M 4FUTURE

HYRJE - PJESA TEORIKE

Deklarata e Miréseardhjes dhe Vizionit

Vizioni i projektit "Leaders for Future" éshté fuqizimi i grave té reja sipérmarrése dhe
pérmirésimi i ndjeshém i punésimit té tyre. Ne synojmé posacérisht graté e reja nga
prejardhje té pafavorizuara né té gjithé Evropén dhe Ballkanin Peréndimor. Ky mision
arrihet duke u pérgendruar né ndértimin e kapacitetit té organizatave rinore dhe
punétoréve pér té hartuar dhe zbatuar aktivitete té té nxénit joformal gé nxisin njé mendési
sipérmarrése dhe aftési kyce pér pavarési ekonomike.

Qasje Pedagogjike

Baza metodologjike pér materialet e trajnimit "Udhé&heqgésit pér té Ardhmen" éshté e
rrénjosur fort né té nxénit joformal (NFLE), duke i dhéné géllimisht pérparési fleksibilitetit,
pérshtatshmérisé dhe njé gasje té pérgendruar te pjesémarrési mbi kurrikulat e ngurta. Ky
fokus siguron njé pérvojé dinamike té té nxénit té pérshtatur posacérisht pér nevojat dhe
preferencat individuale té grave té reja sipérmarrése. NFLE mbéshtet zhvillimin sipérmarrés
kryesisht pérmes té nxénit me pérvojé né vend té mésimdhénies tradicionale, duke i
mundésuar grave té reja té zhvillojné njé mendési sipérmarrése dhe kompetenca té
zbatueshme né té gjitha sferat e jetés.

Kursi pérdor njé gasje té té nxénit té pérzier, duke kombinuar strategjikisht aktivitetet
online dhe offline pér té maksimizuar shtrirjen dhe aksesin. Ky model hibrid éshté
vecanérisht i réendésishém pér mbéshtetjen e grave té reja gé mund té jené né zona rurale
ose té izoluara ose gé pérballen me kufizime gjeografike ose teknologjike. Pér shembull,
njé kurs i pérzier 30-orésh pér punonjésit e té rinjve pérmban si periudha online té veté-
studimit ashtu edhe seanca té planifikuara pyetje-pérgjigje online pér té adresuar dyshimet.
Veté materialet ofrohen népérmjet platformave dixhitale dhe interaktive pér té siguruar gé
ato jané té lehta pér t'u pérdorur né celular dhe té aksesueshme.

Pedagogjia éshté shumé praktike dhe e orientuar drejt veprimit, duke hartuar module gé
ofrojné udhézime té garta hap pas hapi dhe strategji té zbatueshme gé pjesémarrésit mund
t'i zbatojné menjéheré né udhétimet e tyre sipérmarrése. Materialet e trajnimit pérfshijné
burime té gatshme pér pérdorim pér graté e reja né fusha teknike si njohurité financiare
dhe planifikimi i biznesit, si dhe module teorike pér punonjésit e té rinjve mbi mentorimin
dhe dinamikén gjinore.
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Pér té nxitur angazhimin e thellé dhe ndértimin e komunitetit, qasja integron fugishém
metodat pjesémarrése. Kéto metoda pérfshijné:

+ Tregimi i historive: Kjo pérdoret pér té inkurajuar pjesémarrésit té ndajné rréfime
personale dhe pérvoja nga jeta reale, duke nxitur angazhimin dhe té nxénit e
ndérsjellé. Punonjésit e té rinjve inkurajohen té pérdorin rréfimin e historive si
modele pér té rritur motivimin dhe pér té ndihmuar graté e reja té forcojné vetédijen
dhe géllimin pérmes teknikave té hartézimit té narrativave.

+ Diskutime né tryezé té rrumbullakét: Kéto sesione pérdoren pér té inkurajuar
zgjidhjen bashképunuese té problemeve dhe pér té zgjeruar perspektivat midis
pjesémarrésve, duke nxitur mentorimin dhe trajnimin.

+ Simulimet dhe Lojérat me Role: Kéto teknika pérdoren, pér shembull, pér té
praktikuar negociatat me investitorét, pér té trajtuar reagimet e klientéve ose pér té
provuar strategji efektive pérballimi pér géndrueshméri.

Kjo metodologji e pérgjithshme siguron zhvillimin e njé mjedisi mésimor gjithépérfshirés,
té pérgendruar te nxénési dhe fugizues. Pér mé tepér, materialet e kursit jané pérshtatur
né kontekstet socio-ekonomike dhe kulturore specifike té vendit, duke pérfshiré studime
rastesh lokale dhe informacion rregullator, dhe duke siguruar disponueshmériné né gjuhét
amtare pér té rritur réndésiné. Ky dizajn i kujdesshém synon té adresojé sfidat e dyfishta
me té cilat pérballen graté e reja: barrierat strukturore té jashtme (si financat dhe
burokracia) dhe problemet e brendshme psikologjike (si frika nga déshtimi dhe mungesa e
vetébesimit).

Kornizat Themelore

Bérthama intelektuale dhe strategjike e projektit mbéshtetet né dy korniza
gjithépérfshirése evropiane té zhvilluara nga Qendra e Pérbashkét e Kérkimit (JRC):
EntreComp (Korniza Evropiane e Kompetencave té Sipérmarrjes) dhe LifeComp (Korniza
Evropiane pér Kompetencén Personale, Sociale dhe té Mésimit pér té Nxéné). Kéto modele
ofrojné njé fokus té dyfishté, duke siguruar qé trajnimi té adresojé si kérkesat teknike té
fillimit té njé biznesi ashtu edhe géndrueshmériné personale kritike té nevojshme pér
suksesin sipérmarrés.

Korniza EntreComp shérben si referenca kryesore pér strukturimin dhe zhvillimin e aftésive
sipérmarrése. Ajo e pércakton sipérmarrjen si njé kompetencé transversale - aftésiné pér
té vepruar mbi ideté dhe mundésité dhe pér t'i pérkthyer ato né vleré financiare, kulturore
ose sociale pér té tjerét. EntreComp éshté strukturuar rreth tre fushave té ndérlidhura: 'lde
dhe mundési', 'Burime' dhe 'Né veprim', gé pérfshijné 15 kompetenca specifike dhe té
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hartuara né njé model pérparimi me 8 nivele. Punonjésit e té rinjve marrin trajnim té
dedikuar pér té zotéruar kété kornizé, duke i mundésuar ata té identifikojné dhe adresojné
né ményré sistematike boshlléget e aftésive teknike tek graté e reja, té tilla si njohurité
financiare, planifikimi i biznesit dhe mobilizimi i burimeve.

Korniza LifeComp ofron bazén pér ndértimin e aftésive té buta thelbésore dhe kultivimin e
njé mendésie fugizuese. Ajo pérgendrohet né kompetencat kryesore né té gjitha fushat
Personale (vetédija, ekuilibri emocional), Sociale (empatia, komunikimi) dhe Mésimi pér té
Nxéné (rezistenca, mendésia e rritjes). Kjo kornizé pérdoret né ményré té qarté pér té
hartuar ndérhyrje gqé synojné hegjen e barrierave psikologjike me té cilat pérballen graté e
reja né ményré disproporcionale, duke pérfshiré frikén nga déshtimi, mungesén e
vetébesimit dhe shmangien e rrezikut. Duke integruar LifeComp, projekti siguron qé
punonjésit e té rinjve té fitojné metodologjité e trajnimit té nevojshme pér té nxitur
géndrueshmériné, mendésité e rritjes dhe vetéefikasitetin tek sipérmarrésit aspiranté.

Dizajn i Pérgjegjshém ndaj Gjinisé

Parimi kryesor i hartimit té materialeve té trajnimit éshté gé té jené thelbésisht té
pérgjegishme ndaj aspektit gjinor, duke siguruar gé ato té jené té ndjeshme ndaj aspektit
gjinor dhe fugizuese pér té trajtuar paragjykimet dhe dinamikat gjinore qé mbizotérojné né
té gjithé Evropén Jugore dhe Ballkanin Peréndimor. Kjo qasje kritike synon té nxisé
ndryshime né sjellje gé cojné né praktika mé té barabarta dhe gjithépérfshirése ndaj grave.

Dizajni trajton né ményré specifike sfidat e dyfishta me té cilat pérballen graté e reja: si
boshlléget né aftésité teknike (si menaxhimi financiar dhe marketingu dixhital) ashtu edhe
barrierat e vazhdueshme psikologjike (si mungesa e vetébesimit, frika nga déshtimi dhe
mospélgimi ndaj rrezikut). Materialet jané pérshtatur né kontekstet lokale socio-ekonomike
dhe kulturore, duke u pérballur drejtpérdrejt me pengesa rajonale, si presioni i shtuar
shoqéror pér té ndjekur karriera té géndrueshme, pritjet pér kujdesin dhe presioni i forté
familjar. Gjithashtu, ai i pajis punonjéset rinore pér té mbéshtetur graté e reja qé lundrojné
né sektoré té dominuar nga meshkuijt, té cilét jané vecanérisht té pérhapur né Evropén
Jugore dhe Ballkanin Peréndimor.

Njé element themelor i késaj metodologjie éshté integrimi i njé perspektive ndérsektoriale.
Ky mjet kritik pranon se graté nuk jané njé grup homogjen dhe se identitetet mbivendosen
pér té krijuar pérvoja unike diskriminimi. Qéllimi i késaj lente ndérsektoriale éshté té
sigurojé gé ndérhyrjet té jené plotésisht gjithépérfshirése pér graté nga grupet minoritare,
graté me aftési té kufizuara dhe graté LGBTI+, duke parandaluar pérjashtimin e néngrupeve
vulnerabél té cilat mund té mos pérfitojné nga programet e pérgendruara vetém né gjini
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ose vetém né njé faktor té vetém margjinalizues. Pér ta arritur kété, punonijésit e té rinjve
trajnohen pér ndjeshmériné gjinore dhe u ofrohen mjete pér té krijuar "hapésira té sigurta",
pér té lehtésuar mbéshtetjen e pérshtatur dhe pér té promovuar modele frymézuese
femérore nga prejardhje té ndryshme pér té rritur vetébesimin.

Si té lundroni né kurs

Kursi miraton njé gasje dinamike dhe fleksibile té rrénjosur né Mésimin Jo-Formal (NFLE),
duke pérdorur njé model té pérzier pér té maksimizuar aksesin, vecanérisht pér ata né zona
rurale ose té izoluara.

Navigimi dhe Struktura:

Udhézime pér Platformén: Jepen udhézime té qarta se si ta pérdorni platformén né
ményré efektive, té gaseni né module individuale, té angazhoheni né aktivitete dhe
té shfrytézoni vecorité e mbéshtetjes.

Ritém fleksibél: Metodologjia mbéshtet shtigie mésimore té pérgendruara te
pjesémarrésit, duke u lejuar punonjésve té té rinjve té zgjedhin module dhe té
caktojné njé ritém gé éshté mé i réndésishém pér nevojat e tyre individuale ose pér
boshlléget specifike té aftésive té grave té reja qé ata mbéshtesin.

Angazhim i Pérzier: Kursi kombinon veté-studimin asinkron - ku pjesémarrésit
punojné me materiale, udhézues dhe mjete té pérshtatshme pér celularé me ritmin
e tyre - me seanca té planifikuara online drejtpérdrejt. Jané planifikuar dy seanca
pyetje-pérgjigje online pér té sqaruar ¢do dyshim gé lind gjaté periudhés sé veté-
studimit.

Dizajni Modular: Struktura inkurajon njé dizajn modular ose adaptiv, me potencialin
pér pista "bazike" ose "té avancuara" pér t'iu pérshtatur niveleve té ndryshme té
pérvojés, duke siguruar gé trajnimi té jeté vazhdimisht i réndésishém dhe i
personalizuar.

Mjete Mésimore: Navigimi pérfshin angazhimin me pérmbajtje shumé praktike dhe
té orientuar drejt veprimit, té hartuara pér té ofruar udhézime té garta hap pas hapi,
sé bashku me metoda pjesémarrése si rréfimi i historive dhe diskutimet né tryezé té
rrumbullakét. Veté materialet e udhézojné pérdoruesin drejt strategjive té
zbatueshme gé mund t'i zbatojné menjéheré.
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Moduli | - Bazat e Mbéshtetjes sé Sipérmarrjes Rinore
(Konteksti dhe Pedagogijia)

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Ky modul 1 prezanton kontekstin urgjent socioekonomik dhe pengesat specifike me té cilat
pérballen graté e reja sipérmarrése né Evropé dhe Ballkanin Peréndimor. Ai krijon bazén
metodologjike pér trajnimin, duke theksuar Mésimin Joformal dhe té Pérzier sé bashku me
Dizajnin e Pérgjegjshém Gjinor dhe Ndérsektorialitetin.

Ky modul i pajis punonjésit rinor me metodologjité e pérshtatura (trajnim, mentorim,
trajnim) té nevojshme pér té adresuar sfidat e dyfishta me té cilat pérballen graté e reja:
barrierat strukturore té jashtme (p.sh., financat, burokracia) dhe problemet e brendshme
psikologjike (p.sh., frika nga déshtimi, mungesa e vetébesimit). Ai siguron gé materialet té
jené té pérgjegjshme ndaj gjinisé, duke trajtuar drejtpérdrejt paragjykimet dhe presionet
shoqgérore, dhe ndérthurése, duke parandaluar pérjashtimin e grave nga néngrupet
minoritare ose té cenueshme. Punonjésit rinor jané thelbésoré né transformimin e kétyre
aspiratave né arritje.

Objektivat
Synimet kryesore pér punonjésin rinor pas pérfundimit té Modulit 1 jané:

e Té analizojé dhe artikulojé kontekstin urgjent socioekonomik dhe sfidat e dyfishta
(strukturore dhe psikologjike) gé ndikojné né ményré disproporcionale te graté e reja
sipérmarrése né Evropé dhe né Ballkanin Peréndimor. Kjo pérfshin kuptimin e
barrierave gé lidhen me financat, burokracing, vetébesimin dhe frikén nga déshtimi.

e Té integrojé Dizajnin e Pérgjegjshém ndaj Céshtjeve Gjinore dhe njé perspektivé
Ndérsektoriale né programet dhe materialet mbéshtetése. Kjo siguron gé trajnimi té
adresojé né ményré aktive paragjykimet, presionet shogérore dhe nevojat unike té
néngrupeve té ndryshme, si¢ jané graté me aftési té kufizuara ose ato nga zonat
rurale.

e Té pérdoré metodologji efektive pedagogjike, duke pérfshiré Mésimin Jo-Formal
(NFLE) dhe Qasjen e Mésimit té Pérzier, pér té ofruar trajnim praktik dhe té orientuar
drejt veprimit. Punonjési rinor do té jeté né gjendje té aplikojé teknikat e trajnimit
dhe mentorimit (si Trajnimi i Bazuar né Pikat e Forta dhe Narrativat e Rezistencés)
pér té ndértuar si kompetencat kryesore té biznesit ashtu edhe aftésité thelbésore
té buta (rezistencé, vetébesim) .
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Rezultatet e té Nxeénit

Pas pérfundimit té Modulit 1, pjesémarrésit do té fitojné njohurité, té kuptuarit dhe aftésité
e nevojshme pér té shérbyer si profesionisté mbéshtetés efektivé dhe té vetédijshém pér
kontekstin:

e Njohja dhe Kuptimi: Pjesémarrésit do té kuptojné kontekstin urgjent socioekonomik
dhe sfidat specifike té dyfishta - strukturore (financat, burokracia) dhe individuale
(besimi, frika nga déshtimi) - gé ndikojné né ményré disproporcionale tek graté e reja
sipérmarrése. Ato do té njohin rolin udhéheqgés té kornizave EntreComp dhe
LifeComp dhe réndésiné kritike té integrimit té Dizajnit té Pérgjegjshém Gjinor dhe
njé perspektive Ndérsektoriale pér té arritur rezultate té barabarta pér néngrupet e
ndryshme.

e TEé jesh i afté té bésh: Pjesémarrésit do té jené né gjendje té aplikojné metodologjité
e Mésimit Jo-Formal (NFLE) dhe té Mésimit té Pérzier pér té siguruar gé trajnimi té
jeté i arritshém, i orientuar drejt veprimit dhe fleksibél. Ata do té jené né gjendje té
pérdorin teknika trajnimi (si Trajnimi i Bazuar né Pikat e Forta) pér té adresuar
barrierat psikologjike, duke kultivuar forcén e brendshme, besimin dhe
géndrueshmériné (LifeComp Aligned). Pér mé tepér, ata do té jené té pajisur pér té
lehtésuar trajnimin mbi funksionet kryesore té biznesit, té tilla si menaxhimi financiar
dhe strategjia e Business Model Canvas, duke kapércyer boshlléget e identifikuara té
aftésive teknike (EntreComp Aligned).

A. Konteksti i Projektit dhe Sfidat pér Graté e Reja Sipérmarrése
Shpjegimi i Konceptit

Ky modul detajon arsyet urgjente socio-ekonomike gé qgéndrojné pas nevojés pér
mbéshtetje té synuar dhe identifikon pengesat me té cilat pérballen themelueset femra
aspirante, vecanérisht ato nga popullatat vulnerabél.

Konteksti gjithépérfshirés pér zhvillimin e mbéshtetjes pér sipérmarrjen éshté i rrénjosur
né adresimin e aksesit té kufizuar né punésim té denjé pér graté e reja né té gjithé Evropén
dhe Ballkanin Peréndimor. Né& té gjitha vendet partnere, papunésia e té rinjve identifikohet
Si njé problem strukturor qé prek né ményré disproporcionale graté e reja. Pér shembull,
papunésia e té rinjve femra né grupmoshén 25-29 vje¢ éshté 86% mé e larté se papunésia
e té rinjve meshkuj né Spanjé dhe 57% mé e larté né Greqi. Né Ballkanin Peréndimor,
pjesémarrja e grave né fuginé punétore éshté e ulét dhe boshlléget gjinore né punésim
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jané té vazhdueshme, duke filluar nga 12.9% né Mal té Zi deri né 28.7% né Kosové (né vitin
2020).

Sipérmarrja shihet si njé rrugé thelbésore pér graté e reja, duke u ofruar atyre fuqgizim
ekonomik, pavarési dhe kontroll mbi karrierén e tyre. Ajo ofron fleksibilitet, i cili éshté jetik
pér ato me pérgjegjési kujdesi, dhe u mundéson grave té thyejné barrierat gjinore duke
marré role udhéheqése. Té shtyra nga motivimi i fugishém pér té punuar pér éndrrat e tyre,
shumé gra té reja e shohin sipérmarrjen jo vetém si njé sipérmarrje profesionale, por si njé
udhétim té thellé zhvillimi personal.

Megjithaté, pavarésisht kétij motivimi dhe potenciali, graté e reja hasin shumé mé tepér
pengesa sesa burrat né té njéjtén situaté.

Barrierat Strukturore dhe té Jashtme

Pengesa mé té réndésishme té identifikuara jané té jashtme dhe strukturore, duke
sugjeruar qé edhe sipérmarrésit e afté mund té pengohen nga njé mjedis jo mbéshtetés.

A. Kufizime Financiare : Njé pengesé kryesore né té gjitha rajonet éshté mungesa e parave
dhe gasja né kapitalin fillestar. Graté e reja sipérmarrése pérballen me probleme té thella
financimi. Globalisht, vetém njé pérqindje e vogél (2.3% e kapitalit sipérmarrés) u ndahet
grave sipérmarrése. Qasja né mbéshtetje financiare, qofté pérmes kredive konvencionale
apo fondeve familjare, éshté e véshtiré, vecanérisht pasi graté, vecanérisht graté e reja,
kané mé pak gjasa té mbajné asete qé mund té pérdoren si siguri. PEr mé tepér, rreziget
financiare té pérfshira né fillimin e njé biznesi jané njé pengesé e madhe pér ata qé vetém
punojné ose studiojné.

B. Mijedisi Rregullator dhe Burokratik Kompleks : Sipérmarrésit shpesh pérballen me
burokraci dhe rregullore komplekse dhe kérkuese. Ekziston njé mungesé e pérhapur e njé
plani té qarté dhe té centralizuar pér fillimin e njé biznesi, gjé gé krijon frustrim.
Pjesémarrésit shpesh shprehin njé nevojé themelore pér njé "piké mbéshtetjeje" té
dedikuar ku mund té marrin késhilla té garta dhe konfidenciale mbi hapat bazé si kérkesat
ligjore, lejet dhe c¢éshtjet fiskale. Ky boshllék né njohurité e procedurés burokratike éshté
njé sfidé kyce. Né disa zona, véshtirésia né navigimin né faget e internetit geveritare éshté
gjithashtu njé shgetésim specifik.

C. Ekosisteme Mbéshtetése té Pamjaftueshme : Graté e reja sipérmarrése pérballen
vazhdimisht me akses té kufizuar né sisteme mbéshtetése, té tilla si inkubatorét ose
programet e mentorimit. Mungojné struktura gjithépérfshirése mbéshtetése té pérshtatura
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posacérisht pér nevojat e tyre. Programet ekzistuese té sipérmarrjes shpesh perceptohen
si jo mjaftueshém gjithépérfshirése ose té fokusuara ngushté né sektoré specifiké, si¢ éshté
teknologjia. Kjo pamjaftueshméri e ekosistemit karakterizohet nga:

+  Mungesa e rrjeteve profesionale.

*  Mungesa e modeleve té dukshme femra nga prejardhje té ndryshme gé mund t'i
frymézojné dhe udhézojné ato.

« Barrierat e pabarazisé rajonale, gé do té thoté se informacioni dhe mundésité nuk
arrijné né ményré té barabarté né zonat rurale dhe gendrore.

Barrierat Individuale dhe Psikologjike

Sipérmarrja kérkon géndrueshméri dhe durim, por graté e reja shpesh pérballen me sfida
té brendshme dhe personale gé i pengojné ato té angazhohen ose té vazhdojné
sipérmarrjet e tyre.

A. Sfidat dhe Ményra e té Menduarit Psikologjik : Rruga pércaktohet nga véshtirési té
réndésishme té brendshme, duke pérfshiré menaxhimin e vazhdueshém té frikés dhe
pasigurisé. Barrierat kryesore psikologjike té identifikuara pérfshijné:

+ Frika nga déshtimi dhe shmangia e rrezikut.

*  Mungesé vetébesimi né potencialin e tyre sipérmarrés dhe né vendimmarrje.

* Presioni shogéror pér té ndjekur karriera té géndrueshme dhe modele té kufizuara
Sipérmarrése.

B. Mangésité né Aftésité Teknike dhe Ndérpersonale : Hulumtimi identifikoi mangési
specifike gé pengojné krijimin dhe rritjen e biznesit. Kéto ndahen né dy kategori kryesore:

1. Mangésité né Aftésité Teknike: Kéto pérfshijné mangési né funksionet kryesore té
biznesit, si¢ jané menaxhimi financiar, planifikimi i biznesit (p.sh., strukturimi i ideve
duke pérdorur mjete si Business Model Canvas) dhe marketingu. Pjesémarrésit e
njohin nevojén kritike pér marketing té miré dhe dizajn profesional pér té ndértuar
besim, por shpesh u mungojné burimet pér ta ekzekutuar kété né ményré efektive.

2. Mangésité né Aftési Ndérpersonale dhe né Aftési té Buta: Kéto aftési thelbésore
lidhen me menaxhimin e vetes dhe marrédhénieve té tyre. Nevojat pérfshijné
zhvillimin e aftésive udhéheqgése, komunikimin efektiv dhe aftésité e rrjetézimit.
Gjithashtu thelbésore jané aftésité gé lidhen me géndrueshmériné personale, té tilla
si menaxhimi i kohés, menaxhimi i stresit dhe ruajtja e njé ekuilibri té shéndetshém
midis punés dhe jetés personale pér té shmangur lodhjen.
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Si pérfundim, ne synojmé t'i adresojmé né ményré sistematike kéto sfida té dyfishta -
barrierat e jashtme strukturore gé lidhen me financat, burokraciné dhe mbéshtetjen, si dhe
barrierat e brendshme individuale qgé& lidhen me aftésité, vetébesimin dhe
géndrueshmériné - pér té fugizuar graté e reja né udhétimet e tyre sipérmarrése.

Shembuj dhe Studime Rasti

Studimet e méposhtme té rasteve pasqyrojné barrierat strukturore, ekonomike dhe
kulturore té identifikuara né grupet e fokusit té mbajtura né Evropén Veriore dhe Ballkanin
Peréndimor.

Studimi i Rastit 1: Sfida e Integrimit dhe Ekosistemi i Segreguar (Norvegji)
Konteksti: Norvegjia, pavarésisht nivelit té larté té barazisé gjinore, paraget pengesa té

dallueshme pér graté sipérmarrése, vecanérisht ato gé jané emigrante ose gqé operojné
jashté sektoréve té teknologjisé sé larté.

Shembull praktik: Amina, njé emigrante 28-vjecare gqé banon né njé qgytet norvegjez,
déshiron té nisé njé biznes té fokusuar né zanate dhe dizajn té brendshém qé pérfshin
elementé té kulturés sé saj té origjinés. Amina pérballet me sfida té dyfishta: kulturore dhe
sistemike. Ekosistemi formal i biznesit shpesh éshté i orientuar drejt sektoréve té dominuar
nga meshkuijt, si¢ jané startup-et teknologjike. Amina mendon se biznesi i saj nuk merret
seriozisht pér shkak té mungesés sé modeleve té dukshme femérore nga prejardhje té
ndryshme. Ajo gjithashtu pérjeton probleme té izolimit dhe mundésive té kufizuara té
rrietézimit. Kur kérkon mbéshtetje, ajo zbulon se informacioni thelbésor né lidhje me
taksat, planet e biznesit dhe financimin publik éshté i véshtiré pér t'u aksesuar sepse nuk
éshté gjithmoné i disponueshém ose lehtésisht i kuptueshém né gjuhé té thjeshté.
Mungesa e njé sistemi mbéshtetés gjithépérfshirés dhe proaktiv gé njeh potencialin brenda
komuniteteve té migrantéve, sé bashku me mungesén e njé hapésire fizike mikpritése dhe
té liré pér graté sipérmarrése emigrante pér t'u takuar, mésuar dhe ndértuar rrjete, i
pérkegéson mé tej sfidat e saj.

Studimi i Rastit 2: Pengesa e Dyfishté: Financat dhe Normat Sociale (Ballkani
Peréndimor)

Konteksti: Vendet e Ballkanit Peréndimor, pérfshiré Kosovén dhe Malin e Zi, pérballen me
papunési té larté strukturore té té rinjve dhe norma té thella shogérore gé kufizojné
pjesémarrjen ekonomike té grave, duke intensifikuar késhtu pengesat e tyre sipérmarrése.
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Shembull Praktik: Elena, njé 25-vjecare né Kosové, ka njé koncept té zbatueshém pér njé
aplikacion celular, por has njé mur pengesash financiare dhe kulturore. Pengesa e saj
kryesore éshté qasja né kapitalin fillestar. Ashtu si shumé gra né rajon, asaj i mungon
pronésia e aseteve gé mund té pérdoren si kolateral pér kredité tradicionale. Njékohésisht,
Elena pérjeton presion té forté shogéror dhe familjar. Ky presion, i zakonshém né kulturat
patriarkale dhe tradicionale, inkurajon ndjekjen e njé "pune té sigurt" né vend té miratimit
té rrezigeve sipérmarrése, duke rezultuar ndonjéheré né graté e punésuara gé u thuhet té
mos i |éné "punét e tyre té sigurta" pér té ndjekur njé "hobi gesharak". Pér mé tepér, Elena
pérballet me mungesén e njé strukture té garté mbéshtetése. Né Kosové, ekziston njé
nevojé e garté pér informacion té centralizuar dhe lehtésisht té arritshém mbi financimin
dhe mbéshtetjen ligjore. Véshtirésia né lundrimin né faget e internetit komplekse
geveritare dhe mungesa e njé plani té garté ligjor kontribuon né njé shgetésim té madh pér
fillestarét: frikén e shkeljes sé pagéllimshme té kérkesave ligjore. Prandaj, Elena ka nevojé
pér trajnim teknik (si modelimi i biznesit) sé bashku me mentorimin pér té kapércyer
izolimin dhe barrierat e brendshme.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Punétorét e té rinjve jané thelbésoré né transformimin e aspiratave né arritje pér graté e
reja sipérmarrése. Kjo kérkon njé gasje té dyfishté, duke synuar si mentalitetin ashtu edhe
kompetencat sipérmarrése pérmes mentorimit, trajnimit dhe trajnimit té pérshtatur.

Fuqizimi i Mendésisé: Kultivimi i Forcés sé Brendshme (LifeComp Aligned)

Ndértimi i njé mendésie té forté sipérmarrése pérfshin nxitjen e vetébesimit,
géndrueshmérisé dhe inteligjencés emocionale. Punonjésit e té rinjve mund té punésojné:

Trajnim i Bazuar né Pikat e Forta: Pérgendrohuni né identifikimin dhe pérforcimin e pikave
té forta ekzistuese né vend gé té adresoni vetém dobésité. Inkurajoni graté e reja té
reflektojné mbi sukseset e kaluara, sado té vogla, dhe té artikulojné aftésité qé kané
pérdorur. Mendoni pér njé rast kur keni kapércyer njé sfidé.

Cilat pika té forta personale pérdorét pér ta arritur kété?

Narrativat e Rezistencés dhe Planifikimi i Skenarit : Ndani historité e sipérmarréseve té
suksesshme femra gé kané kapércyer pengesat. Pérgatitni ushtrime ku pjesémarréset
imagjinojné déshtime té mundshme dhe shkémbejné ide pér strategji pérballimi. Kjo
normalizon sfidat dhe ndérton pérgatitje psikologjike.
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Punétori mbi Inteligiencén Emocionale : Lehtésoni aktivitete gé& rrisin vetédijen,

vetérregullimin, motivimin, empatiné dhe aftésité sociale. Bisedat e véshtira me role (p.sh.,
negocimi me investitorét, menaxhimi i konflikteve né ekip) mund té jené té pagmueshme.

Vendosja e Objektivave me njé Mendési Rritjeje: Udhézojini graté e reja té vendosin

objektiva SMART (Specifike, té Matshme, té Arritshme, Relevante, té Kufizuara né Kohé) dhe
t'i riformulojné pengesat si mundési mésimi. Theksoni se aftésité mund té zhvillohen
pérmes pérkushtimit dhe punés sé palodhur.

Kompetencat Ndérmarrése: Pajisja pér Sukses (EntreComp Aligned)

Zhvillimi i aftésive praktike sipérmarrése éshté thelbésor. Punonjésit e té rinjve duhet té
pérgendrohen né gasjet pedagogjike pér funksionet kryesore té biznesit:

Njohuri Financiare dhe Menaxhim :

Buxhetimi dhe Simulimet e Fluksit té Parasé: Pérdorni mjete interaktive ose
shabllone té thjeshta né Excel pér té simuluar financat e biznesit. Mésoni parimet
themelore té kontabilitetit pérmes shembujve praktiké gé lidhen me bizneset e
vogla.

Trajnim pér Shkrimin e Granteve dhe Prezantimin e Financimit: Jepni modele dhe
reagime mbi propozimet dhe prezantimet pér burime té ndryshme financimi (p.sh.,
mikrokredi, mbledhje fondesh nga publiku).

Planifikimi dhe Strategjia e Biznesit:

Punétori té Modelit té Biznesit (BMC): Lehtésoni seancat né grup pér té zhvilluar ide
biznesi duke pérdorur BMC-né. Ky mjet vizual ndihmon né strukturimin e aspekteve
kryesore si propozimi i vlerés, segmentet e klientéve dhe rrjedhat e té ardhurave.
Ushtrime pér Hulumtim Tregu dhe Validim: Udhézoni pjesémarrésit né kryerjen e
hulumtimeve bazé té tregut (anketa, intervista) dhe validimin e ideve té tyre pér
produkte/shérbime me klienté potencialé.

Marketingu dhe Branding Dixhital:
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+  Konfigurimi Bazé i Fages sé Internetit/Tregtisé Elektronike: Prezantoni platforma
migésore pér pérdoruesit (p.sh., Shopify, Wix) dhe jepni udhézime pér krijimin e njé
pranie online.

+ Bazat e Brandimit dhe Identitetit Vizual: Diskutoni réndésiné e njé mesazhi té
géndrueshém té markés dhe dizajnit profesional, duke ofruar burime pér krijimin e
logos dhe estetikén e pérmbaijtjes.

Aftési né rrjetézim dhe komunikim:

+ Praktika e "Prezantimit né Ashensor": Ndihmoni graté e reja té krijojné prezantime
koncize dhe bindése pér sipérmarrjet e tyre.

«  Simulime té Ngjarjeve té Rrjetézimit: Krijoni skenaré té improvizuar pér té praktikuar
fillimin e bisedave, shkémbimin e informacionit té kontaktit dhe ndjekjen efektive té
tyre.

B. Qasje té Péergjegjshme ndaj Gjinisé dhe Ndérsektoriale
Shpjegimi i Konceptit

Ky modul synon té prezantojé dy koncepte themelore kritike pér té kuptuar dhe adresuar
sfidat unike me té cilat pérballen graté e reja né sipérmarrje: Dizajni i Pérgjegjshém ndaj
Gjinisé dhe Ndérsektorialiteti.

Qasje té Pérgjegjshme ndaj Gjinisé

Njé Dizajn i Pérgjegjshém ndaj Céshtjeve Gjinore éshté njé qasje themelore e pérdorur né
krijimin e materialeve té trajnimit pér graté e reja sipérmarrése. Ai siguron gé materialet té
jené si té ndjeshme ndaj ¢éshtjeve gjinore ashtu edhe fuqizuese, duke trajtuar né ményré
té qarté dinamikat dhe paragjykimet gjinore té identifikuara gjaté gjithé projektit. Kjo
metodologji konsiderohet thelbésore pér shkak té diskriminimit té vazhdueshém gjinor,
stereotipeve dhe presioneve shogérore me té cilat pérballen graté e reja, vecanérisht né
rajone té tilla si Evropa Jugore dhe Ballkani Peréndimor.

Objektivi kryesor i miratimit té njé qasjeje qé i pérgjigjet céshtjeve gjinore éshté nxitja e
ndryshimeve né sjellje gé cojné né praktika mé té barabarta dhe gjithépérfshirése ndaj
grave.

Parimet kryesore té njé gasjeje trajnimi gé i pérgjigjet gjinisé pérfshijné:
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Adresimi i pengesave specifike

Materialet e trajnimit duhet té synojné drejtpérdrejt dobésité e identifikuara me té cilat
pérballen graté e reja, té cilat pérfshijné si boshlléget né aftési teknike ashtu edhe barrierat
psikologjike.

« Aftési Teknike: Adresimi i mangésive né fusha té tilla si menaxhimi financiar,
planifikimi i biznesit dhe marketingu dixhital.

« Barrierat Psikologjike: Adresimi i ¢éshtjeve si mungesa e vetébesimit, frika nga
déshtimi dhe mospélgimi ndaj rrezikut.

Sigurimi i Réndésisé Kulturore dhe Kombétare

Eshté thelbésore qé pérmbajtja e trajnimit té pérshtatet me kontekstet socio-ekonomike
dhe kulturore specifike té vendit. Kjo pérfshin pérfshirjen e studimeve té rasteve lokale,
informacionit rregullator dhe rrjeteve specifike té mbéshtetjes.

Njé gasje e pérgjigishme ndaj gjinisé trajton né ményré specifike sfidat gé lidhen me rolet
specifike gjinore, té tilla si:

+ Pritjet pér kujdesin dhe presioni familjar.
« Lundrimi né sektorét e dominuar nga meshkuijt.

Integrimi i Mbéshtetjes dhe Fuqizimit

Materialet e trajnimit duhet t'i pajisin punonjésit e té rinjve me aftésité e nevojshme pér
ndjeshméri ndaj gjinis€, mentorim, trajnim dhe kompetencé kulturore pér t'i ndihmuar ata
té adresojné né ményré efektive kéto sfida dhe paragjykime specifike gjinore. PEr mé tepér,
theksi vihet né krijimin e "hapésirave té sigurta" dhe rrjeteve mbéshtetése pér té luftuar
mungesén e strukturave gjithépérfshirése mbéshtetése pér sipérmarréset femra. Integrimi
i rréfimit té historive dhe modeleve frymézuese femérore nga prejardhje té ndryshme
pérdoret pér té rritur motivimin dhe vetébesimin, duke adresuar késhtu mungesén e
identifikuar té figurave té tilla.

Qasjet Ndérsektoriale

Ndérseksionaliteti éshté njé mjet thelbésor analitik qé pérdoret pér té studiuar, kuptuar
dhe pér t'iu pérgjigjur ményrave komplekse se si gjinia dhe seksi bashkéveprojné me
karakteristika ose identitete té tjera personale.
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Kéto karakteristika té tjera mund té pérfshijné faktoré té tillé si raca, etnia, mosha, klasa,
aftésia e kufizuar, té ardhurat ose statusi i migrimit. Kur kéto identitete mbivendosen, ato
kontribuojné né pérvoja unike té diskriminimit. Ndérseksionaliteti tregon se graté nuk jané
njé grup homogjen.

Koncepti e ka origjinén né punén shkencore té Kimberlé Crenshaw dhe mendimin feminist
té zi, duke térhequr vémendjen ndaj pérvojés shumédimensionale té ndérthurjes politike.

Réndésia pér Ndérmarrésiné dhe Politikat

Integrimi i njé perspektive ndérsektoriale éshté thelbé&sor pér té siguruar qé politikat dhe
trajnimi té arrijné pérfshirjen, té ndikojné né ndryshim dhe té realizojné objektivat e tyre.

+ Masat Gjithépérfshirése: Duke njohur diversitetin e grupit té synuar, metodologjia e
projektit pérdor njé perspektivé ndérsektoriale pér té siguruar qé masat té jené
gjithépérfshirése pér graté nga grupet minoritare, graté me aftési té kufizuara dhe
graté LGBTI+.

+ Shmangia e pérjashtimit: Pa kété kéndvéshtrim, ndérhyrjet rrezikojné t'i déshtojné
graté nga grupet minoritare, té cilat mund té mos pérfitojné nga masat gé synojné
vetém graté ose vetém grupet minoritare.

« Hartimii Politikave: Ndérsektorialiteti kérkon gé politikat té pérshtaten pér néngrupe
specifike té té rinjve né kontekste specifike. Pér shembull, pabarazité strukturore
gjinore, té kombinuara me normat gjinore, formésojné aksesin e grave né burime,
shérbime dhe fuqgi vendimmarrése, duke i prekur ato ndryshe bazuar né
cenueshmeérité e tyre specifike.

Shembuj dhe Studime Rasti
Studimi i Rastit 1: Pengesa e Trefishté

Konteksti: Sipérmarrja né Bosnjé dhe Hercegoviné karakterizohet nga pabarazi té
konsiderueshme rajonale, ku graté jashté qgyteteve té médha pérballen me sfida té
pérkegésuara té kufizimeve infrastrukturore (si lidhja e dobét) dhe mungesés sé
ekosistemeve mbéshtetése té biznesit jo-urban dhe gjithépérfshirése pér personat me
aftési té kufizuara.

Shembull praktik: Selma, 30 vjeg, jeton né njé fshat té largét rural né Bosnjé dhe
Hercegoviné dhe pérdor karrocé me rrota pér shkak té njé problemi té l1évizshmérisé gé ka
gjaté gjithé jetés. Ajo zotéron aftési té larta teknike, por udhétimii saj sipérmarrés pengohet
nga krygézimi i identiteteve té saj. Qasja né internet té besueshém me shpejtési té larté né
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zonén e saj éshté e fragmentuar dhe e shtrenjté, duke kufizuar menjéheré ofrimin e
shérbimeve té saj. Pér mé tepér, komuniteti lokal i biznesit, i cili pérbéhet kryesisht nga
meshkuj dhe té moshuar, shpesh anashkalon ekspertizén e saj, duke preferuar konsultimet
ballé pér ballé né gendrat urbane té paarritshme. Ajo pérballet me mungesén e granteve
té aksesueshme pér kapital fillestar té pérshtatur si pér nevojat teknologjike ashtu edhe pér
ato té personave me aftési té kufizuara. Njé program standard biznesi pér graté gé
pérgendrohet vetém né gjini do té humbasé c¢éshtjet thelbésore té infrastrukturés dhe
aksesit fizik gé pérforcojné margjinalizimin dhe rrezikun e saj financiar.

Fokusi i diskutimit: Ndérseksionaliteti - Si ndérthuren vendndodhja e saj rurale dhe aftésia
e kufizuar me gjininé e saj pér té krijuar barriera unike krahasuar me njé sipérmarrése
urbane grua pa aftési té kufizuara? Cfaré mjetesh specifike dixhitale dhe avokuese duhet té
pérdoré njé punonjése rinore pér té mbéshtetur Selmén?

Studimi i Rastit 2: Presioni i Kujdesit

Konteksti: Mjedisi grek i biznesit, vecanérisht né sektorét tradicionalé si ndértimi,
karakterizohet nga norma gjinore té vazhdueshme dhe té rrénjosura thellé gé i japin
pérparési roleve té ardhshme té kujdesit dhe familjes sé njé gruaje mbi ambicien e sgj
profesionale dhe aftésiné e saj udhéheqgése.

Shembull praktik : Elpida, 27 vjec, ka njé material té géndrueshém dhe té patentuar, por ajo
operon né sektorin grek té ndértimit shumé tradicional dhe té dominuar nga meshkuijt.
Ndérsa prezanton propozimin e saj pér té siguruar projekte pilot ose investime, ajo shpesh
has pyetje té fshehura né lidhje me té ardhmen e saj: "Si planifikoni ta menaxhoni kété
puné té véshtiré né fabriké pasi té krijoni familje?" dhe "Ndoshta njé partneritet me njé
figuré mé té forté dhe mé té vjetér (mashkullore) do t'i jepte mé shumé besueshméri?" Ajo
gjithashtu pérjeton presion té brendshém té konsiderueshém nga familja e saj pér té
ndjekur njé karrieré "mé té sigurt" dhe mé pak té lodhshme fizikisht gé do t'i lejonte asaj té
menaxhonte mé miré pérgjegjésité e kujdesit. Ky paragjykim i jashtém dhe presion i
brendshém i kané gérryer vetébesimin e saj, duke e cuar até té nénvlerésojé produktin e
saj né negociata dhe té hezitojé té marré rreziget e nevojshme.

Fokusi i Diskutimit: Qasje e Pérgjegjshme ndaj Céshtjeve Gjinore - Sfida e Elpidés nuk éshté
teknike, por sistemike dhe psikologjike, e rrénjosur né rolet gjinore té ngulitura thellé. Si
mund té ofrojé njé punonjése rinore njé ndérhyrje té pérgjegjshme ndaj ¢éshtjeve gjinore,
duke u pérgendruar né ndértimin e aftésive té géndrueshmeérisé ndaj prezantimit dhe veté-
avokatisé pér té neutralizuar paragjykimet gjinore né mjediset profesionale dhe pér té
menaxhuar pritjet shogérore gé lidhen me familjen?
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Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Ky modul i pajis punonjésit e té rinjve me metodologji kritike pér té zbatuar Qasje té
Pérgjegjshme ndaj Céshtjeve Gjinore dhe Ndérsektoriale, duke siguruar gé mbéshtetja e
tyre pér graté e reja sipérmarrése té jeté si e ndjeshme ashtu edhe efektive.

Zbatimi i Dizajnit qé Pérshtatet me Gjininé

Njé dizajn qé i pérgjigjet céshtjeve gjinore éshté parésor né hartimin dhe ofrimin e
mbéshtetjes gqé adreson né ményré té qarté sfidat unike me té cilat pérballen graté e reja.
Punonjésit e té rinjve mund ta integrojné kété duke:

Ndértimi i Aftésive té Personalizuara: Adresoni drejtpérdrejt boshlléqget e identifikuara:

Aftési Teknike: Pérdorni punétori praktike mbi menaxhimin financiar, planifikimin e
biznesit (p.sh., shabllone té thjeshtuara, studime rastesh) dhe marketingun dixhital.
Jepni burime dhe mjete té arritshme.

Barrierat Psikologjike: Pérdorni teknikat e trajnimit (sic detajohen né Modulin A) pér
té rritur vetébesimin, pér ta riformuluar frikén nga déshtimi si té mésuarit dhe pér té
inkurajuar vlerésimin e shéndetshém té rrezikut. Krijoni njé hapésiré té sigurt dhe pa
paragjykime pér ndarjen e pérvojave.

Réndésia Kulturore dhe Kombétare:

Studime Rastesh Vendore dhe Histori Suksesi: Integroni shembuj té sipérmarréseve
femra nga komuniteti ose rajoni lokal, duke theksuar se si ato kané kapércyer
pengesa specifike kulturore ose burokratike.

Udhézime Rregullatore té Kontekstualizuara: Jepni informacion té qgarté dhe té
thjeshtuar mbi kérkesat ligjore lokale, lejet dhe céshtjet fiskale, potencialisht né
partneritet me eksperté lokalé ose organe geveritare.

Adresimi i Roleve Gjinore: Lehtésoni diskutimet rreth pérgjegjésive té kujdesit dhe
strategjive pér balancimin e punés dhe jetés, ose ofroni mentorim nga graté qé kané
lundruar me sukses né sektoré té dominuar nga meshkuijt.

Integrimi i Mbéshtetjes dhe Fuqgizimit:

Krijimi i "Hapésirave té Sigurta": Krijoni seanca konfidenciale né grup ku graté e reja
mund té ndajné sfidat, té kérkojné késhilla dhe té ndértojné solidaritet pa frikén e
gjykimit.
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Trajnim pér Mentorim dhe Koachim pér Punonijésit e té Rinjve: Pajisni punonjésit e
té rinjve me aftési né dégjim aktiv, reagime empatike dhe intervista motivuese, duke
u siguruar gé ata té jené té ndjeshém ndaj gjinisé dhe kompetenté nga ana kulturore.
Tregimi i Historive si Model: Ftoni sipérmarrése té ndryshme femra té ndajné
udhétimet e tyre, duke u pérgendruar né sfidat dhe triumfet. Pérdorni multimedia
(video, podkaste) pér té shfaqur njé gamé té gjeré figurash frymézuese.

Lehtésimi i Rrjetézimit: Krijoni né ményré aktive mundési qé graté e reja té lidhen me
njéra-tjetrén dhe me profesionisté té afirmuar.

Zbatimi i Qasjeve Ndérsektoriale

Ndérseksionaliteti éshté njé lente analitike jetésore, gé pranon se graté nuk jané njé grup
monolit dhe se identitetet e mbivendosura krijojné pérvoja unike té diskriminimit dhe
mundésive. Punonjésit e té rinjve mund ta zbatojné kété duke:

Shtrirje e Diversifikuar dhe Pérfshirje:

Kérkoni dhe angazhoni né ményré aktive graté e reja nga prejardhje té ndryshme
(p.sh., pakicat etnike, graté me aftési té kufizuara, graté LGBTI+, graté nga zonat
rurale) né té gjitha aktivitetet e programit.
Sigurohuni gé materialet dhe gjuha promovuese té jené gjithépérfshirése dhe
pérfagésuese té identiteteve té ndryshme.

Mbéshtetje e personalizuar pér néngrupet:

Kryeni vlerésime fillestare té nevojave gé pyesin né ményré té qarté rreth shénjuesve
té ndryshém té identitetit pér té kuptuar barrierat specifike me té cilat pérballen
néngrupet e ndryshme.

Zhvilloni ose pérshtatni burime dhe lidhje mentorimi gé jané té réndésishme pér
kéto dobési specifike (p.sh., mbéshtetje pér aksesin né teknologji ndihmése pér
sipérmarrésit me aftési té kufizuara, késhilla biznesi té ndjeshme ndaj kulturés pér
grupet minoritare).

Paragjykimi i Implicit Sfidues:
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+ Lehtésoni diskutimet midis pjesémarrésve rreth asaj se si aspekte té ndryshme té
identitetit mund té ndikojné né udhétimin e tyre sipérmarrés, duke nxitur empatiné
dhe mbéshtetjen e ndérsjellé.

Avokim dhe Reagime mbi Politikat:

Mbledh reagime nga grupe té ndryshme té grave té reja pér té informuar rekomandimet e
politikave, duke u siguruar qé ndérhyrjet té jené té pérshtatura pér néngrupe dhe kontekste
specifike. Kjo siguron gé ndikimi i projektit té jeté i gjeré dhe i barabarté.

C. Parimet e té Mésuarit Joformal dhe tée Pérzier
Shpjegimi i Konceptit

Themeli i burimeve té trajnimit té zhvilluara pér projektin "Leaders for Future" géndron né
njé gasje metodologjike qé i jep pérparési fuqizimit té individéve mbi respektimin e
kurrikulave té ngurta akademike. Kjo gasje éshté e rrénjosur né parimet e té nxénit joformal
dhe té kombinuar, duke siguruar gé trajnimi té jeté shumé i arritshém, praktik dhe i
pérshtatur sipas nevojave unike té grave té reja sipérmarrése.

Mésimi Jo-Formal (NFLE)

Mésimi Joformal i referohet mésimit té strukturuar gé zhvillohet jashté sistemit formal
shkollor ose universitar. Ai promovohet posacérisht brenda kétij projekti pér té rritur
punésimin dhe aftésité sipérmarrése té grave té reja, vecanérisht né rajone té tilla si
Ballkani Peréndimor.

Karakteristikat kryesore t& NFLE né Program:

* Fleksibiliteti dhe Pérshtatshméria: NFLE i jep pérparési né thelb fleksibilitetit,
pérshtatshmérisé dhe njé gasjeje té pérgendruar te pjesémarrési mbi kurrikulat
tradicionale dhe té ngurta. Kjo lejon gé pérvoja e té nxénit té jeté dinamike dhe e
pérshtatur sipas nevojave dhe preferencave individuale té grave té reja
Sipérmarrése.

+  Mésim pérmes pérvojés: Ekspertiza sipérmarrése shpesh fitohet kryesisht pérmes
mésimit pérmes pérvojés dhe jo pérmes mésimdhénies tradicionale né klasé.
Metodologjia e NFLE e mbéshtet kété duke ofruar mundési pér mésim praktik dhe
pérvojé né sipérmarrje, si¢ éshté zhvillimi i njé ideje pér biznes té vogél ose
pjesémarrja né njé konkurs pér startup-e.
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«  Mésimi gjaté gjithé jetés: Materiali synon té ngjallé njé mentalitet sipérmarrés dhe
njé géndrim ndaj té nxénit gjaté gjithé jetés, duke ofruar kompetenca gé jané té
zbatueshme né té gjitha sferat e jetés.

* Njohja e Arritjeve: Edhe pse trajnimi joformal nuk Iéshon kualifikime té njohura
zyrtarisht, punonjésit e té rinjve gqé marrin pjesé né trajnim do té marrin njé
certifikaté pérfundimi qé detajon temat e trajtuara, duke u lejuar atyre té shfaqgin
njohurité qé kané fituar.

Qasje e té Mésuarit té Pérzier

Metodologjia pérgafon njé qasje té té nxénit té pérzier, e cila kombinon strategjikisht
aktivitetet online dhe offline. Ky model hibrid éshté thelbésor pér té siguruar shtrirje dhe
aksesueshméri maksimale. Pérdorimi i platformave dixhitale, interaktive (sic éshté njé
aplikacion ose njé fage interneti e pérshtatshme pér celularé) pér materialet dhe mjetet e
trajnimit éshté fugimisht i preferuar. Ky format siguron gé graté e reja, vecanérisht ato né
zonat rurale ose té izoluara, té kené qasje né burime dhe mbéshtetje pavarésisht
kufizimeve gjeografike ose teknologjike.

Metodologji e Orientuar drejt Veprimit

Metodat e mésimdhénies té miratuara sigurojné gqé materialet té jené shumé térheqgése,
praktike dhe té nénshtruara pérmirésimit té vazhdueshém.

* Module Praktike dhe té Orientuara drejt Veprimit: Modulet e trajnimit jané hartuar
té jené praktike dhe té orientuara drejt veprimit, duke ofruar udhézime té garta hap
pas hapi dhe strategji té zbatueshme gé pjesémarrésit mund t'i zbatojné menjéheré
né udhétimet e tyre sipérmarrése.

+  Metodat Pjesémarrése: Metodat kryesore té ofrimit pérfshijné teknika pjesémarrése
si rréfimi i historive dhe diskutimet né tryezé té rrumbullakét. Rréfimii historive éshté
vecanérisht efektiv pasi i inkurajon pjesémarrésit té ndajné rréfime personale dhe
pérvoja sipérmarrése nga jeta reale, duke nxitur angazhimin dhe té nxénit e
ndérsjellé. Kéto metoda jané thelbésore pér té nxitur ndértimin e komunitetit,
mentorimin dhe trajnimin.

Shembuj dhe Studime Rasti
Studimi i Rastit 1: Kapércimi i Kufizimeve Gjeografike dhe Kohore

Konteksti: Peizazhi spanjoll kérkon modele fleksibile trajnimi qé kapércejné pengesat
gjeografike dhe logjistike me té cilat pérballen graté e reja sipérmarrése gé balancojné
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sipérmarrjet e tyre me punésimin ose studimet ekzistuese jashté zonave té médha
metropolitane.

Shembull praktik: Lucia, 24 vjeg, jeton né Castilla-La Mancha. Ajo punon me kohé té
pjesshme pér té kursyer kapital dhe njékohésisht studion marketing online. Zona e s3j
lokale nuk ofron programe inkubacioni biznesi, dhe mé e aférta éshté njé udhétim tre-orésh
me tren pér né Madrid. Ajo ka nevojé pér trajnim né logjistiké dhe shkallézim, por nuk mund
té angazhohet pér orare fikse mésimi me pjesémarrje fizike. Nj& mésim tradicional né
mbrémje nuk e arrin, por njé gasje e kombinuar me module video té pérshtatshme pér
celularé, forume diskutimi asinkrone dhe njé seminar intensiv té detyrueshém, gjaté
fundjavés, mund t'i ofrojé ekspertizén gé i nevojitet pa e detyruar té zgjedhé midis té
ardhurave, studimeve dhe rritjes sé biznesit té saj.

Fokusi i diskutimit: Mésimi i kombinuar dhe aksesueshméria - Si mund té hartohet njé
metodologji e Mésimit té kombinuar, duke pérdorur mjetet dixhitale dhe ritmin fleksibél,
pér té ofruar akses té barabarté dhe mésim cilésor pér graté e reja né zona gjeografikisht
té izoluara ose ato me pérgjegjési té dyfishta?

Studimi i Rastit 2: Ndérlidhja e Teorisé dhe Besimit Praktik

Konteksti: Duke ndjekur njé sistem arsimor shumé teorik, graté e reja sipérmarrése né
Shqipéri shpesh zotérojné njohuri akademike, por urgjentisht kané nevojé pér metoda
praktike, té orientuara drejt veprimit dhe té té nxénit joformal pér té zhvilluar vetébesim,
rrietézim dhe aftési ekzekutimi biznesi né botén reale.

Shembull praktik: Era, 26 vjec, ka njé diplomé né dizajn dhe njé plan biznesi té pérsosur né
letér, megjithaté éshté e paralizuar nga "frika e té vepruarit". Ajo lufton me telefonatat e
ftohta te furnizuesit dhe me prezantimin e markés sé saj, duke mos pasur aftésité e
komunikimit dhe negocimit té zgjuara. Ajo pranon se arsimi i saj akademik e pérgatiti pér
teori, por jo pér pérballje apo rrjetézim. Ajo ka nevojé pér njé pérvojé praktike mésimore
gé pérfshin lojén me role, mentorim nga artizane mé té moshuara dhe garge ndértimi
komuniteti ku mund té praktikojé prezantimin e saj dhe té marré reagime pa paragjykime
- elementé gé ofrohen mé sé miri nga njé qasje pjesémarrése, e té Mésuarit Joformal.

Fokusi i diskutimit: Mésimi joformal dhe i orientuar drejt veprimit - Si mund t'i pérdorin
punétorét e té rinjve metodat pérjetimore (simulime, mentorim, rréfim historish) pér té
kapércyer hendekun midis njohurive teorike dhe vetébesimit praktik, géndrueshmérisé
dhe aftésive té buta gé i duhen Erés pér té zbatuar idené e saj té biznesit?
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Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Ky modul pérshkruan metodologjité themelore té hartuara pér té fugizuar punonjésit e té
rinjve né mbéshtetjen e grave té reja sipérmarrése.

Shfrytézimi i té Mésuarit Jo-Formal (NFLE)

Punonjésit e té rinjve duhet té pérgafojné parimet e NFLE-sé pér té krijuar mjedise
mésimore dinamike dhe té pérgendruara te pjesémarrésit:

Fleksibiliteti dhe Pérshtatshméria né Praktiké:

+ Shtigje té Personalizuara té Mésimit: Né vend té njé kurrikule té ngurté, udhézojini
graté e reja té zgjedhin modulet ose aktivitetet mé té réndésishme pér idené e tyre
specifike té biznesit ose boshlléget né aftési.

+ Ritém fleksibél: Lejoni pjesémarrésit té pérparojné me ritmin e tyre, duke
akomoduar orare dhe stile té ndryshme té té nxénit.

Theksimi i té Mésuarit pérmes Pérvojés:

+  "Mikro-Sfidat" dhe Projektet: Hartoni detyra té vogla dhe té zbatueshme, si zhvillimi
i njé propozimi bazé biznesi, krijimi i njé postimi marketingu né mediat sociale ose
kryerja e njé ankete mini-tregu.

« Simulimet dhe Lojérat me Role: Lehtésoni simulimet e prezantimit té ideve te
investitorét, negociatat me furnizuesit ose trajtimin e reagimeve té klientéve.

+ Praktiké e Mentoruar: Bashkoni pjesémarrésit me sipérmarrés me pérvojé (madje
edhe me pronaré té bizneseve té vogla lokale) pér periudha té shkurtra vézhgimi
ose intervista joformale.

Nxitja e njé Qéndrimi ndaj té Mésuarit Gjaté Gjithé Jetés:

+ Eksplorimi i Drejtuar nga Kurioziteti: Inkurajoni té mésuarit e vazhdueshém duke
prezantuar mjete, trende dhe burime té reja, duke theksuar se sipérmarrja kérkon
pérshtatje té vazhdueshme.

+  Mijete Vetévlerésimi: Ofroni mjete té thjeshta pér graté e reja qé té vlerésojné
rregullisht aftésité e tyre dhe té identifikojné fushat pér zhvillim té métejshém.

Njohja e Arritjeve:
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+ Certifikata/Distinktiva té Brendshme: Krijoni certifikata joformale ose distinktiva
dixhitale pér pérfundimin e moduleve ose arritjen e objektivave té réndésishém,
duke rritur motivimin.

«  Zhvillimi i Portofolit: Inkurajoni pjesémarrésit té ndértojné njé portofol té punés sé
tyre (p.sh., plane biznesi, materiale marketingu) si prové e prekshme e
kompetencave té tyre té fituara.

Zbatimi i njé Qasjeje té Mésimit té Pérzier

Punonjésit e té rinjve duhet té kombinojné strategjikisht elementét online dhe offline pér
té maksimizuar shtrirjen dhe angazhimin:

Shfrytézimi i Platformave Dixhitale pér Aksesueshmeéri:

* Burime Online té Kuruara: Drejtoni pjesémarrésit te module, video, artikuj dhe
shabllone online relevante dhe té pérshtatshme pér celularé.

+ Mijete Dixhitale Interaktive: Pérdorni aplikacione ose mjete té bazuara né internet
pér planifikimin e biznesit (p.sh., shabllone té Modelit té Biznesit), ndjekjen
financiare ose dizajnin bazé.

* Forume Diskutimi Online: Krijoni hapésira té dedikuara pér pjesémarrésit qé té
béjné pyetje, té ndajné njohuri dhe té bashképunojné né ményré asinkrone.

Strukturimi i Mésimit té Pérzier (p.sh., kurs 30-orésh):

+ Sesionet Hyrése dhe Pérfundimtare (Offline/Live): Filloni me njé sesion angazhues
pér té ndértuar komunitet dhe pér té vendosur pritjet, dhe pérfundoni me njé
sesion pér té shfaqur arritjet dhe rrjetézimin.

+ Periudhat e Studimit Veté-Studim (Asinkron Online): Jepni udhézime té qarta pér
pjesémarrésit gé té punojné me materialet me ritmin e tyre.

+ Sesione té Dedikuara pér Pyetje dhe Pérgjigje Online (Live): Caktoni takime té
rregullta online pér té adresuar dyshimet, pér té sqaruar konceptet dhe pér té
ofruar reagime té personalizuara.

Pérvetésimi i Metodologjisé sé Orientuar drejt Veprimit dhe Sigurimi i Cilésisé

Punonjésit e té rinjve duhet té sigurohen gé trajnimi té jeté praktik, térheqgés dhe té
pérmirésohet vazhdimisht:

Module praktike dhe té orientuara drejt veprimit:
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Udhézues "How-To": Zhvilloni udhézues hap pas hapi pér detyra si "Como registrar
tu negocio" ose "Como crear un perfil de Instagram para tu marca".

Shabllone dhe Fleté Pune: Jepni shabllone té zbatueshme pér planet e biznesit,
buxhetet ose kalendarét e marketingut.

Zbatim i Mentoruar: Inkurajoni zbatimin e menjéhershém té koncepteve té
mésuara né ideté e tyre té biznesit, duke ofruar udhézime dhe reagime.

Pérdorimi i metodave pjesémarrése:

Rrethet e Tregimit té Historive: Lehtésoni seanca ku graté e reja ndajné udhétime
personale sipérmarrése, sfida dhe suksese, duke nxitur empatiné dhe té nxénit nga
bashkémoshatarét.

Diskutime né tryezé té rrumbullakét: Organizoni diskutime né grupe té vogla mbi
probleme specifike té biznesit, duke inkurajuar zgjidhjen bashképunuese té
problemeve dhe perspektiva té larmishme.

Aktivitete pér Ndértimin e Komunitetit: Hartoni aktivitete gé nxisin ndjenjén e
pérkatésisé dhe mbéshtetjes sé ndérsjellé midis pjesémarrésve, duke krijuar rrjete
informale.

Zbatimi dhe Praktika

Nxitje reflektuese ("Ushqgim pér mendim™)

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
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Reflektoni mbi barrierat me té cilat pérballen graté e reja sipérmarrése né
kontekstin tuaj lokal. Cilat nga kéto sfida - financiare, burokratike, psikologjike apo
sociale - i hasni mé shpesh né punén tuaj me té rinjté?

Merrni né konsideraté se si rolet gjinore, pritjet familjare ose pabarazité rajonale
mund t'i formésojné kéto pérvoja. Si mund ta integroni njé perspektivé té
pérgjegishme ndaj gjinisé dhe ndérthurése né praktikén tuaj té pérditshme pér t'u
siguruar gé asnjé grup té mos lihet pas dore?

Mendoni pér njé situaté specifike ku e keni mbéshtetur njé grua té re né kapércimin
e dyshimit né vetvete ose pengesave strukturore. Cilat metoda ose gasje - té tilla si
Trajnimi i Bazuar né Pikat e Forta, rréfimi i historive ose té mésuarit pjesémarrés - e
ndihmuan até té pérparonte?

Sé fundmi, si mund t'i pérshtatni mjetet e té nxénit joformal dhe té pérzier pér ta
béré trajnimin tuaj mé té arritshém dhe gjithépérfshirés, vecanérisht pér ata né
komunitetet rurale ose té margjinalizuara?
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Ushtrime Praktike pér Punétorét Rinor

Kéto ushtrime synojné té forcojné aftésiné tuaj pér té aplikuar njohurité teorike né
kontekste reale, duke nxitur reflektimin kritik, empatiné dhe praktikén gjithépérfshirése.

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
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Hartoni njé Plan Mini-Punimtarie: Zhvilloni njé seancé 90-minutéshe pér graté e reja
té interesuara né sipérmarrje. Pércaktoni objektiva té garta té té nxénit né pérputhje
me EntreComp dhe LifeComp (p.sh., ndértimi i vetébesimit, identifikimi i mundésive
té biznesit ose pérmirésimi i njohurive financiare). Zgjidhni metoda pjesémarrése si
rréfimi i historive, reflektimi nga bashkémoshatarét ose luajtja e roleve. Sigurohuni
gé struktura e punétorisé pasqyron parimet e té nxénit joformal - fleksibilitetin,
pérfshirjen dhe angazhimin pérjetues - dhe integron komponentét si online ashtu
edhe offline, aty ku éshté e mundur.

Krijoni njé Skenar Mentorimi: Hartoni njé simulim mentorimi individual ku njé grua e
re pérballet me pengesa strukturore dhe psikologjike. PEér shembull, ajo mund té keté
véshtirési né sigurimin e fondeve pér shkak té kolateralit té kufizuar ose té hezitojé
té paragesé idené e saj pér shkak té frikés nga déshtimi. Pérshkruani njé bisedé
mentorimi gé zbaton Trajnimin e Bazuar né Pikat e Forta, vendosjen e objektivave
dhe Narrativat e Rezistencés. Pérfshini pyetje udhézuese @& inkurajojné
vetéreflektimin dhe ndértimin e vetébesimit, ndérsa modeloni komunikimin empatik
dhe té ndjeshém ndaj gjinisé.

Pérshtatni njé Koncept Biznesi né njé Kontekst Lokal: Zgjidhni njé ide té thjeshté
biznesi (p.sh., njé startup artizanal té punuar me doré, shpérndarje ushgimore lokale
ose shérbim eko-turizmi) dhe pérshtateni até né vendin ose komunitetin tuaj. Merrni
parasysh nevojat e tregut lokal, kérkesat ligjore dhe dinamikén gjinore. Identifikoni
partneré ose rrjete t& mundshme gé mund té mbéshtesin themelueset e reja femra.
Pérdorni Kanavacén e Modelit té Biznesit pér té strukturuar konceptin, duke i
kushtuar vémendje propozimit té vlerés, burimeve kryesore dhe géndrueshmérisé
financiare.

Reflektim i Rastit Ndérsektorial: Zgjidhni njé nga studimet e rasteve té ofruara
(Amina, Elena, Selma ose Elpida) dhe reflektoni se si do ta pérshtatnit strategjiné tuaj
té mbéshtetjes bazuar né identitetet e saj ndérthurése - sic jané aftésia e kufizuar,
prejardhja e emigrantéve ose pérgjegjésité e kujdesit. Pérshkruani ndérhyrje
praktike qé promovojné pérfshirjen, sic éshté krijimi i njé hapésire té sigurt,
pérshtatja e materialeve té trajnimit ose lidhja e saj me modele té ndryshme.
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Forume diskutimi/Aktivitete né grup

Diskutoni se si qasjet e pérgjigjshme ndaj gjinisé dhe ato ndérsektoriale mund té integrohen
né trajnimin pér sipérmarrjen rinore. Ndani shembuj nga konteksti juaj ku graté e reja
pérballen me pengesa strukturore ose psikologjike. Cilat strategji ose mjete i keni gjetur mé
efektive né nxitjen e géndrueshmeérisé dhe pérfshirjes? Reflektoni se si metodat e té nxénit
joformal dhe té pérzier mund té forcojné bashképunimin midis punonjésve té té rinjve dhe
nxénésve.

Pérmbledhje e Modulit dhe Burimet

Pérmbledhjet kryesore

Mbéshtetja e sipérmarrjes éshté kritike sepse papunésia e té rinjve prek né ményré
disproporcionale graté e reja. Graté e reja pérballen me barriera té dyfishta:
Strukturore/té Jashtme (mungesa e financimit, burokracia komplekse dhe
ekosistemet e pamjaftueshme té mbéshtetjes) dhe Individuale/Psikologjike (frika nga
déshtimi, mungesa e vetébesimit dhe presioni shogéror).

Trajnimi pérdor njé Dizajn té Pérgjegjshém ndaj Céshtjeve Gjinore pér té adresuar
drejtpérdrejt dinamikén gjinore, paragjykimet dhe pritjet e kujdesit. Ai gjithashtu
pérdor njé Qasje Ndérsektoriale pér té siguruar qé masat té jené gjithépérfshirése
pér néngrupe té ndryshme, té tilla si graté me aftési té kufizuara ose ato nga zonat
rurale, duke parandaluar pérjashtimin e tyre.

Kursi pérdor Mésimin Jo-Formal (NFLE), duke i dhéné pérparési fleksibilitetit,
metodave té pérgendruara te pjesémarrésit dhe té nxénit nga pérvoja. Njé Qasje e
Mésimit té Pérzier kombinon aktivitetet online dhe offline pér té siguruar akses
maksimal, vecanérisht pér ata qé jetojné né zona té izoluara.

Punonjésit e té rinjve duhet té pérdorin metodologji té synuara pér té adresuar si
mentalitetin ashtu edhe aftésité. Kjo pérfshin pérdorimin e Trajnimit té Bazuar né
Pikat e Forta dhe Narrativave té Rezistencés pér té kultivuar forcén dhe vetébesimin
e brendshém, ndérkohé gé njékohésisht mésojné aftési praktike EntreComp si
pérdorimi i Kanavacés sé Modelit té Biznesit (BMC) dhe menaxhimi financiar.

Auto-vileresim / Vetévleresim

Pyetésor Vetévlerésimi

1. Cila nga alternativat e méposhtme pérshkruan mé sé miri qéllimin kryesor té
Modulit 1?

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
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a) Pér té mésuar softuerin e kontabilitetit té biznesit

b) Té eksplorojé barrierat gjinore dhe ndérsektoriale né sipérmarrjen rinore
) Té ofrojé modele ligjore pér krijimin e biznesit

d) Té analizohen sistemet e taksave

2. Dizajni i Pérgjegjshém ndaj Gjinisé pérqgendrohet vetém né aksesin e grave né
financé, jo né barrierat sociale ose psikologjike.
E vérteté / E gabuar

3. Cili kuadér mbéshtet zhvillimin e kompetencave sipérmarrése?
a) DigiComp

b) EntreComp

c) EuroPass

d) YouthPass

4. A merret ndérthurja me ményrén se si identitete té shuméfishta - té tilla si gjinia,
klasa dhe aftésia e kufizuar - kombinohen pér té formésuar pérvojén e njé individi?
Po/]Jo

5. Cili éshté njé shembull i njé barriere psikologjike?
a) Rregulla komplekse regjistrimi

b) Frika nga déshtimi

) Qasje e kufizuar né kredi

d) Mungesa e lidhjes né internet

6. Mésimi Joformal (NFLE) i jep pérparési qasjeve fleksibile, té pérgendruara te
nxénési dhe praktikés pérvojore.
E vérteté / E gabuar

7. Cila metodé i ndihmon punonjésit e té rinjve té ndértojné vetébesim dhe
géndrueshmeéri tek graté e reja?

a) Trajnim i Bazuar né Pikat e Forta

b) Mésimdhénie né stilin e leksioneve

¢) Auditimi financiar

d) Testimi konkurrues

8. A kombinon njé qasje e té nxénit té pérzier aktivitetet online dhe offline pér té
rritur aksesueshmériné?

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
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Po/]Jo

9. Cila nga té méposhtmet nuk éshté né pérputhje me parimet e Dizajnit qé
Pérshtatet me Pérspektivén Gjinore?

a) Krijimi i hapésirave té sigurta té té nxénit

b) Integrimi i modeleve femérore

c) Injorimi i presioneve té kujdesit

d) Adresimi i boshllégeve té besimit

10. E vérteté apo e gabuar: Punonjésit e té rinjve luajné njé rol ky¢ né transformimin
e aspiratave sipérmarrése té grave té reja né arritje té prekshme pérmes
mentorimit dhe metodologjive gjithépérfshirése.
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Moduli 2 - Fuqizimi i Mendésisé: Mentorimi dhe
Inteligjenca Emocionale

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Ky modul i fton pjesémarrésit té shkojné pértej trajnimit tradicional té biznesit dhe té
eksplorojné dimensionet psikologjike dhe emocionale té sipérmarrjes sé grave. | bazuar né
kornizén LifeComp, adreson barrierat kritike me té cilat pérballen graté e reja kur ndjekin
sipérmarrjen, duke pérfshiré boshlléget e vetébesimit, gasjen e kufizuar né modele dhe
sfidat né lundrimin e kompleksiteteve emocionale té pronésisé sé biznesit. Pérmes
metodologjive praktike, studimeve té rasteve relevante nga ana kulturore dhe strategjive té
bazuara né prova, punonjésit e té rinjve do té mésojné té krijojné hapésira fugizuese ku
graté e reja mund té zhvillojné géndrueshméri, vetédije dhe aftési ndérpersonale té
nevojshme pér suksesin sipérmarrés.

Pjesémarrésit do té shqyrtojné se si inteligienca emocionale dhe mentorimi i fugizojné
graté pér té kapércyer dyshimin né vetvete, pér té rregulluar emocionet dhe pér té ndértuar
rrjete profesionale kuptimplote. Ato gjithashtu do té mésojné se si té mésuarit e
vazhdueshém dhe udhézimi i ekuilibruar mund té mbéshtesin motivimin dhe té nxisin
inovacionin pérballé sfidave.

Pyetje Udhézuese

e Si mund ti cmontojmé barrierat e brendshme dhe dyshimin né vetvete tek graté
aspirante sipérmarrése?

o Cilat strategji té mentorimit dhe inteligiencés emocionale kultivojné mé sé miri
udhéheqés té géndrueshém dhe té pérmbushur?

e Si mund ti ndihmojé udhézimet e vazhdueshme graté té ruajné mirégenien
personale dhe suksesin né biznes?

Objektivat

Né fund té kétij moduli, punonjésit e té rinjve do té jené né gjendje té:
e Demonstroni kompetenca té zgjeruara né mentorim, inteligjiencé emocionale dhe
fuqizim.
e Hartoni dhe zbatoni programe mentorimi té pérgjegjshme ndaj kulturés qé
adresojné barrierat specifike gjinore dhe shfrytézojné pikat e forta unike té grave
Sipérmarrése.
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e Pérdorni metodologji praktike pér ndértimin e géndrueshmérisé, mentalitetit té
rritjes dhe vetébesimit tek graté e reja qé pérballen me sfida sipérmarrése.

e Krijoni hapésira té sigurta dhe fugizuese ku graté e reja mund té eksplorojné
identitetet e tyre sipérmarrése, té pérpunojné pengesat dhe té festojné arritjet.

e Integroni praktikat reflektuese gé mundésojné pérmirésim té vazhdueshém né
marrédhéniet e mentorimit dhe strategjité e zhvillimit té inteligjencés emocionale.

Rezultatet e té Nxénit
Deri né fund té trajnimit, nxénésit do té jené né gjendje té:

e Analizoni se si faktorét psikologjiké, socialé, kulturoré dhe té lidhur me gjininé
formésojné mentalitetin sipérmarrés té grave té reja né kontekste té ndryshme
socioekonomike.

e Zbatoni komponentét kryesoré té inteligiencés emocionale né mjediset
sipérmarrése, té trajnimit dhe té mentorimit.

e Identifikoni dhe integroni kompetencat pérkatése té LifeComp pér té forcuar
vetéefikasitetin, géndrueshmériné dhe pérgatitjen sipérmarrése té grave té reja.

e Lehtésoni mentorimin individual dhe né grup pérmes qasjeve té strukturuara,
reflektuese dhe gé i pérgjigjen pérkatésisé gjinore, té cilat mbéshtesin vetézbulimin
dhe vendosjen e géllimeve.

e Hartoni ndérhyrje gqé adresojné ndjenjat e mashtruesit, frikén nga déshtimi dhe
barrierat gé lidhen me vetébesimin né sipérmarrje.

e Demonstroni praktiké té ndjeshme ndaj kulturés dhe té bazuar né pikat e forta, duke
modeluar inteligjencén emocionale dhe duke nxitur marrédhénie gjithépérfshirése
mentorimi.

A. Pse duhet té fuqgizojmeé mentalitetin e grave?
Shpjegimi i Konceptit
Psikologjia e Fuqizimit

Njé mentalitet fugizues éshté njé sistem besimi gé ushqgen rritjen, géndrueshmériné dhe
vetévendosjen. Pér graté sipérmarrése, ai formon themelin psikologjik qé i shndérron sfidat
né mundési. Fuqizimi shkon pértej gasjes né burime, do té thoté té kesh pronésiné e
historisé ténde, té marrésh vendime té sigurta dhe té besosh né aftésiné ténde pér té
vepruar.
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Sipas LifeComp, fugizimi del nga tre fusha té ndérlidhura:

e Personale: kultivimi i vetédijes, vetébesimit dhe ekuilibrit emocional.

e Sociale: ndértimi i empatisé€, komunikimit dhe bashképunimit.

e Té mésuarit pér té mésuar: zhvillimi i kuriozitetit, i t& menduarit kritik dhe i hapjes
ndaj rritjes.

Kuptimi i hendekut té mentalitetit

Fugizimi i mentalitetit té grave ka té bé&jé me ¢cmontimin e barrierave sistemike dhe té
brendshme gé kané kufizuar potencialin e tyre sipérmarrés. Studimet né té gjithé Evropén
tregojné se graté e reja shpesh raportojné vetéefikasitet mé té ulét sipérmarrés sesa burrat,
edhe kur ato zotérojné aftési té barabarta ose mé té médha.

Ky “boshllék besimi” rrjedh nga ndikimet e mbivendosura té stereotipeve kulturore rreth
roleve té grave, mungesa e modeleve té dukshme, gasja e kufizuar né rrjete dhe financim,
si dhe mikroagresionet e vazhdueshme gé véné né piképyetje kompetencén dhe ambicien.

Barrierat specifike gjinore qé duhen adresuar

Graté e reja pérballen me pengesa dalluese gé puna pér zhvillimin e mentalitetit duhet t'i
trajtojé:

e Kércénimi i Stereotipit: Ndérgjegjésimi pér stereotipet negative mund té zvogélojé
performancén dhe vetébesimin.

e Sindroma e Mashtruesit: Dyshim i vazhdueshém né vetvete pavarésisht provave té
suksesit, vecanérisht né sektorét e dominuar nga meshkuijt.

e Perfeksionizmi dhe Frika nga Déshtimi: Hezitimi pér té vepruar derisa kushtet té
ndihen "perfekte", ndryshe nga bashkémoshatarét gé pérgafojné eksperimentimin.

e Paqgartésia e rolit: Balancimi i pritjeve pér kujdes dhe lidershipi i vendosur mund té
krijojé konflikt té brendshém.

e Rrjete dhe Modele té Kufizuara: Me graté gé pérbéjné vetém rreth 30% té
sipérmarrésve evropiang, gasja né histori suksesi me té cilat mund té lidhen té tjerét
mbetet e pakét.

Pse puna e mentalitetit krijon efekte valézuese

Mentaliteti fugizues gjeneron ndikim pértej individit. Kur graté fitojné vetébesim dhe besim
né vetvete, ato ndértojné biznese gé i japin pérparési komunitetit, géndrueshmérisé dhe
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pérfshirjes. Graté e fugizuara shpesh punésojné dhe mentorojné té tjerét, duke krijuar cikle
mundésish dhe pérfagésimi.

Nga perspektiva e LifeComp, zhvillimi i mentalitetit forcon kompetencat e transferueshme
(besimin, géndrueshmériné dhe pérshtatshmériné) gé rrisin suksesin jo vetém né
sipérmarrje, por edhe né arsim, jetén qgytetare dhe marrédhéniet personale. Fuqgizimi
késhtu kontribuon si né mirégenie ashtu edhe né géndrueshméri ekonomike.

Roli i Punonjésve té té Rinjve

Punonjésit e té rinjve luajné njé rol transformues né formésimin e mendésisé sipérmarrése
té grave. Ndryshe nga anétarét e familjes ose késhilltarét tekniké, ata mund té ofrojné
mbéshtetje holistike qé trajton si dimensionet praktike ashtu edhe ato emocionale. Pérmes
mentorimit té vazhdueshém, punonjésit e té rinjve i ndihmojné graté e reja:

e Njihni dhe sfidoni bindjet kufizuese.

e Festoni pikat e forta dhe progresin.

e Riformulojini pengesat si mundési pér té mésuar.

e Ndértoni identitete autentike sipérmarrése té rrénjosura né vlerat personale.

Inkurajimi i pérgjithshém (“Ti mund ta bésh!”) éshté mé pak efektiv sesa ndérhyrjet e
synuara gé ndértojné kompetencé, ofrojné modele pér t'u ndjekur, rregullojné pérgjigjet
emocionale dhe zvogélojné stresin e lidhur me pasiguriné.

Kompetencat kryesore té té menduarit pér t'u zhvilluar
Duke u bazuar né LifeComp, punonjésit e té rinjve duhet té pérgendrohen né forcimin e:

o Vetédija: Té kuptuarit e vlerave, pikave té forta dhe fushave té rritjes sé dikuijt.
o Vetérregullimi: Menaxhimi i emocioneve dhe sjelljeve né ndjekje té géllimeve.
o Fleksibiliteti: Pérshtatja efektive ndaj rrethanave né ndryshim.

e Mirégenia: Ruajtja e shéndetit mendor dhe fizik nén presion.

e Mentaliteti i rritjes: Besimi né aftésiné pér t'u zhvilluar pérmes té mésuarit.

Kéto kompetenca ofrojné bazén psikologjike mbi té cilén ndértohen aftésité sipérmarrése.
Pa to, graté mund té fitojné njohuri biznesi, por nuk kané vetébesim pér t'i zbatuar ato.
Duke i fituar ato, ato béhen nxénése adaptive gqé e shohin sipérmarrjen si njé udhétim té
vazhdueshém zbulimi.
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Nga Forca e Brendshme te Fuqizimi Kolektiv

Fugizimi fillon nga brenda, por zgjerohet edhe jashté. Pasi graté kultivojné vetédijen,
géndrueshmériné dhe ekuilibrin emocional, ato jané mé té pajisura pér t'u lidhur me té
tjerét, pér té ndaré pérvoja dhe pér té kontribuar né rritjen kolektive. Grupet e mentorimit,
rrethet e bashkémoshataréve dhe komunitetet e rrjetézimit u lejojné grave té shkémbejné
njohuri, té normalizojné sfidat dhe té ndértojné kapital shogéror. Kjo ndjenjé pérkatésie
transformon rritjen personale né fuqizim té pérbashkét, duke pérforcuar motivimin dhe
llogaridhénien brenda rrjeteve mbéshtetése.

Konteksti Kulturor dhe Praktika Gjithépérfshirése

Fugizimi i vérteté varet gjithashtu nga té kuptuarit e mjedisit kulturor dhe shogéror né té
cilin jetojné dhe punojné graté. Né shumé komunitete, rolet tradicionale gjinore formojné
ményrén se si perceptohen lidershipi dhe sipérmarrja. Punonjésit e té rinjve duhet té
zhvillojné ndjeshméri kulturore dhe té njohin realitetet lokale, duke i ndihmuar graté té
ruajné autonominé dhe té jené té pavarura.

Shembuj dhe Studime Rasti

Studimi i Rastit 1: Reshma Saujani - Themeluese e Girls Who Code’

Si avokate e re, Reshma Saujani dukej se i kishte té gjitha: diploma nga Harvard dhe Yale,
njé karrieré té fugishme dhe njé pasion pér shérbimin publik. Por brenda saj, ajo po luftonte
me pasiguri té rrénjosura thellé dhe friké nga déshtimi. Duke paré shoget dhe koleget e sgj
femra té pérballeshin me té njéjtat ¢éshtje, Reshma e kuptoi se problemi ishte sistemik.
Ajo kujton: “I shihja kolegét e mi meshkuj té merrnin rrezik pas rreziku. Por uné dhe shumé
nga graté me té cilat punoja nuk u rritém pér té marré rrezige. Ne u rritém pér té gené
perfekte.”

Né vitin 2010, Reshma béri njé hap té guximshém, kur la punén, kandidoi pér Kongresin
Amerikan né Nju Jork dhe humbi. Por kjo pérvojé ia transformoi vetébesimin duke e mésuar
té pérgafonte rrezikun dhe déshtimin.

Ajo shpjegon: "Gjéja mé e kege gé ndodh kur humbet zgjedhjet éshté se humbet njé
zgjedhje. Gjéja mé e miré gqé ndodh éshté se mund té shkosh té ndjekésh éndrrat e tua."

! Revista WomLEAD (2024) Studime rastesh té grave qé kapércyen dyshimin né vetvete pér té arritur njé sukses té jashtézakonshém . 24 korrik.
Neé dispozicion né: https://www.womleadmag.com/case-studies-of-women-who-overcame-self-doubt-to-achieve-remarkable-success
(Qasja: 30 tetor 2025).
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E inkurajuar, Reshma lancoi Girls Who Code né vitin 2012 pér té mbyllur hendekun gjinor
né teknologji dhe pér té ndértuar vetébesimin dhe guximin e vajzave. Organizata
jofitimprurése éshté rritur qé atéheré duke arritur 90,000 vajza té té gjitha prejardhjeve né
té 50 shtetet.

Reshma ia atribuon suksesin e saj:
e Duke pérgafuar njé mentalitet rritjeje, "Mé duhej té higja gafe kété nocion té
perfeksionizmit, kété nocion se nuk mund té déshtoja."
e Duke e rrethuar veten me mentoré dhe kolegé mbéshtetés.
e Duke u pérgendruar te misioni i saj né vend té vetes, "Nuk ka té bé&jé me mua, ka té
béjé me kété |évizje."

Duke e riformuluar déshtimin si té mésuar dhe duke u pérgendruar te géllimi mbi egon,
Reshma ishte né gjendje té thyente dyshimet e saj dhe té arrinte dicka gé nuk e kishte
éndérruar kurré té ishte e mundur.

Ajo reflekton: “Girls Who Code mé ka rikthyer guximin. Nuk kam mé friké té déshtoj sepse
e di gé gjéja mé e kege gé ndodh éshté té ngrinem dhe té provoj pérséri.”

Studimi i Rastit 2: Transformimi i Vetédyshimit né Vetéefikasitet

Historia e Zanele-s, njé gruaje té re qé pérvetésoi rolet tradicionale gjinore, ilustron garté
domosdoshmériné e fugizimit té mentalitetit. Gjaté gjithé rritjes sé saj, Zanele ishte e
kushtézuar té besonte se i mungonte aftésia pér té udhéhequr ose pér té marré vendime,
duke iu théné shpesh: "Zanele |éri véllezérit e tu té té udhéheqin". Kéto pritje té pérhapura
shogérore dhe stereotipe gjinore krijuan barriera té brendshme té réndésishme, duke u
manifestuar si vetébesim i ulét dhe skepticizém rreth potencialit té saj.

Mentorimi shérbeu si njé ndérhyrje jetésore, duke krijuar njé mjedis ku Zanele ndihej e
vlerésuar dhe e dégjuar, duke i gérryer gradualisht dyshimet e saj né vetvete. Duke u
angazhuar né vendosjen e géllimeve té personalizuara dhe vetézbulimin, ajo identifikoi
aftésité e saj organizative dhe kapacitetin e lindur pér lidership, duke e mundésuar até té
merrte vendime té sigurta né lidhje me jetén e saj personale dhe akademike. Udhétimi i
Zanele-s, nga besimi se ishte e afté vetém té udhéhiqgej deri né zhvillimin e vetébesimit té
nevojshém pér té hapur dhe menaxhuar me sukses restorantin e saj, thekson se kapércimi
i kufizimeve psikologjike éshté njé rrugé thelbésore pér graté e reja pér té kapércyer pritjet
shoqgérore dhe pér té ndjekur me besim éndrrat e tyre sipérmarrése. Fuqizimi i mendjes sé
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saj ishte hapi themelor gé i lejoi asaj té arrinte pavarésiné dhe té pérmbushte potencialin e
saj.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Harta e Fugizimit: Mbéshtetni té mentoruarit né vizualizimin e peizazhit té tyre personal
dhe profesional duke identifikuar pikat e forta, mundésité dhe sfidat e perceptuara. Ky
proces inkurajon njé kuptim mé té qarté té burimeve té brendshme dhe té jashtme. Mjete
krijuese si Kanavaca e Fugizimit ose Rrota e Rritjes i ndihmojné pjesémarrésit té artikulojné
aspiratat, té njohin modelet dhe té vendosin pérparési té fokusuara té zhvillimit. Kéto
metoda vizuale i béjné ideté abstrakte mé té prekshme, duke u mundésuar grave té ndjekin
progresin me kalimin e kohés dhe té pérsosin géllimet e tyre me saktési mé té madhe.

Tregim Reflektiv: Ftojini pjesémarrésit té rréfejné momente kyce né udhétimet e tyre
personale ose sipérmarrése, me vémendje té vecanté ndaj rasteve té ndryshimit ose
njohurive. Pérmes rréfimit, graté eksplorojné se si pérvojat e kaluara ndikojné né motivimet
dhe zgjedhjet e tyre té tanishme. Kjo tekniké forcon ndjenjén e identitetit, mbéshtet krijimin
e kuptimit dhe pérforcon aftésiné personale pér té vepruar. Ndarja e historive né njé mjedis
té udhéhequr gjithashtu nxit lidhjen, pasi pjesémarrésit dégjojné se si té tjerét pérballen
me dilema ose mundési té ngjashme.

Ushtrime Trajnimi pér Rezistencé: Pérdorni aktivitete té bazuara né skenaré ku nxénésit
analizojné sfida reale ose hipotetike, té tilla si pengesat financiare, konfliktet né ekip ose
projektet e bllokuara. Pjesémarrésit shqyrtojné reagimet emocionale, marrin né
konsideraté shkaget e tyre themelore dhe identifikojné ményra konstruktive pér t'u
rikuperuar ose pérshtatur. Kéto ushtrime ndértojné rezistencé praktike duke i ndihmuar
graté té dallojné faktorét e kontrollueshém nga ata té pakontrollueshém, té vlerésojné
rreziget mé me getési dhe té praktikojné strategji efektive pérballimi.

Rrethet e Mentorimit né Grup: Organizoni grupe té vogla dhe té fokusuara ku graté
ndajné géllimet e té nxénit, shkémbejné njohuri dhe ofrojné inkurajim té ndérsjellé. Ky
format kolektiv promovon empating, dégjimin aktiv dhe pérgjegjésiné e pérbashkét pér
progresin. Dinamika e grupit mund t'i ndihmojé pjesémarrésit té zgjerojné perspektivat e
tyre, té testojné ideté né njé mjedis mbéshtetés dhe té pérfitojné nga piképamje té
ndryshme gé forcojné vendimmarrjen.

Teknikat e Vémendjes dhe Rregullimit Emocional: Integroni ushtrime té shkurtra té
frymémarrjes, teknika té mbéshtetjes ose momente reflektimi té udhéhequr né seancat e
mentorimit. Kéto praktika i ndihmojné pjesémarrésit té zhvillojné vetédijen pér gjendjet e
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tyre emocionale dhe té kultivojné pérgjigje mé té géndrueshme ndaj stresit. Pérdorimi i
rregullt i teknikave té tilla rrit pérgendrimin, gartésiné dhe kontrollin emocional, duke
kontribuar né vendimmarrje mé té sigurt né sipérmarrije.

Detyré Mini-Punimore (pér praktiké): Hartoni njé aktivitet té shkurtér 30-minutésh né té
cilin pjesémarrésit identifikojné njé bindje kufizuese gé ndikon né vetébesimin ose
vendimmarrjen e tyre. Udhézojini ata né shqyrtimin e origjinés sé bindjes, vlerésimin e
vlefshmérisé sé saj dhe riformulimin e saj né njé alternativé konstruktive. Nxénésit mé pas
ndajné planin e tyre té seancés né forumin e kursit pér té marré reagime nga kolegét, duke
u lejuar atyre té pérsosin aftésité e tyre té lehtésimit dhe té mésojné nga qasjet e té tjeréve.

Protokollet Reflektive té Mbajtjes né Ditar: Prezantoni rutina té strukturuara té mbajtjes
né ditar gé inkurajojné vetévézhgimin e vazhdueshém dhe zhvillimin e mendésisé. Jepni
sugjerime té tilla si: "Cili besim kufizues mé sfidoi kété javé dhe cilat prova e kundérshtojné
até?" ose, "Kur demonstrova géndrueshméri sot?" Mbajtja né ditar i ndihmon pjesémarrésit
té identifikojné modelet, té gjurmojné ndryshimet emocionale dhe té dokumentojné
progresin, duke forcuar vetédijen afatgjaté dhe rritjen personale.

B. Si mund t’i mentorojné punétorét e teé rinjve grate?
Shpjegimi i Konceptit
Natyra dalluese e mentorimit

Mentorimi éshté njé marrédhénie e strukturuar, por e pérgendruar te njeriu, gé nxit rritjen
pérmes besimit, dialogut dhe té nxénit té pérbashkét. P&r punonjésit e té rinjve gé
mbéshtesin graté e reja né sipérmarrje, mentorimi éshté mé shumé sesa transferim
aftésish, éshté njé akt fugizimi. Ai i ndihmon té mentoruarit té gartésojné géllimet, té
pérballojné sfidat sociale dhe emocionale dhe té kultivojné autonominé.

Mentorimi ndryshon né thelb nga mésimdhénia ose késhillimi. Ndérsa mésimdhénia
transmeton njohuri dhe késhillimi ofron zgjidhje, mentorimi krijon njé marrédhénie
zhvillimore ku njé person mé me pérvojé (mentor) mbéshtet rritjen holistike té njé personi
mé pak me pérvojé (i mentoruari).

Mentorimi efektiv pér graté sipérmarrése pérfshin dimensione té shuméfishta:

e Udhézim pér Karrierén: Lundrimi né rrugét sipérmarrése
e Mbéshtetje Psikosociale: Ndértimi i vetébesimit dhe identitetit
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Modelim rolesh: Demonstrimi i mundésive

Avokim: Lidhja me mundésité

Hulumtimet tregojné vazhdimisht se graté sipérmarrése me mentoré demonstrojné norma
meé té larta mbijetese té biznesit, rritje mé té shpejté té té ardhurave, inovacion mé té madh
dhe mirégenie té pérmirésuar krahasuar me ato pa mbéshtetje mentorimi.

Parimet e Mentorimit té Pérgjegjshém ndaj Gjinisé

Qasjet e pérgjithshme té mentorimit shpesh déshtojné né adresimin e nevojave specifike
té grave. Mentorimi i pérgjigishém ndaj gjinisé njeh faktin gé graté e reja e lundrojné
sipérmarrjen brenda konteksteve té formuara nga pabarazité sistemike gjinore,
paragjykimet stereotipike dhe pritjet shpesh kontradiktore té roleve. Kjo gasje kérkon:

Ndérgjegjésimi Ndérsektorial: Si ndérthuret gjinia me racén, klasén dhe identitete té
tjera pér té formésuar pérvojat.

Orientimi i Bazuar né Pikat e Forta: Narrativa té Deficitit rreth Grave Sipérmarrése.
Thellésia Relacionale: Diskutime té cenueshme rreth sfidave specifike gjinore.
Pranim Strukturor: Vlerésimi i barrierave gjinore si reale né vend té minimizimit té
tyre si probleme individuale.

Fokusi né Fuqgizim: Ndértimi i agjencisé né vend té varésisé.

Fazat e Marrédhénieve té Mentorimit

Marrédhéniet efektive té mentorimit zakonisht pérparojné népér faza té dallueshme gé
kérkojné gasje té ndryshme.

1.

Fillimi (muajt 1-2): Ndértimi i raportit, krijimi i besimit dhe sqgarimi i pritjeve.
Punonjésit e té rinjve duhet té investojné kohé duke kuptuar vizionin sipérmarrés té
gruas, kontekstin personal, frikérat dhe aspiratat e saj.

Kultivimi (muajt 3-12): Faza mé e thellé e punés, e karakterizuar nga angazhimi i
rregullt, zhvillimi i aftésive, navigimi i sfidave dhe té mésuarit e ndérsjellé.

Mbyllja (eventuale): Pérgatitia e té mentoruarit pér pavarési gjaté kalimit né njé
marrédhénie me bashkémoshatarét ose rrjet ish-nxénésish. Shumé punonjés té té
rinjve kané véshtirési me kété fazé, por hulumtimet tregojné se té mentoruarit gé
pérjetojné ndarje té shéndetshme zhvillojné aftési mé té forta autonome.
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Kompetencat Thelbésore té Mentorimit nga LifeComp
Mentorét efektivé té punonjésve té té rinjve duhet té zotérojné veté kompetenca specifike.

e Empatia i mundéson mentoréve té kuptojné pérvojat e grave pa imponuar
interpretimet e tyre.

o Aftésité e komunikimit lehtésojné dégjimin aktiv, pyetjet e fugishme dhe reagimet
konstruktive.

e Bashképunimiindihmon mentorét té pozicionohen si partneré né udhétimin e gruas
dhe jo si autoritete.

e Té menduarit kritik u lejon mentoréve té analizojné situata komplekse me té cilat
pérballen graté dhe té ndihmojné né gjenerimin e zgjidhjeve té pérshtatshme
kontekstuale.

o Fleksibiliteti mundéson pérshtatjen ndaj nevojave dhe stileve unike té té nxénit té
secilit té mentoruar.

Punonjésit e té rinjve duhet t'i vetévlerésojné rregullisht kéto kompetenca dhe té kérkojné
zhvillim profesional pér t'i forcuar ato.

Sfidat e zakonshme té mentorimit me graté e reja

Né marrédhéniet e mentorimit me graté e reja sipérmarrése lindin zakonisht disa sfida.
Zhvillimi i varésisé mund té ndodhé kur mentorét japin shumé pérgjigie né vend gé té
lehtésojné aftésité e té mentoruarit pér zgjidhjen e problemeve.

e Projeksioni ndodh kur mentorét né ményré té pavetédijshme u imponojné shtigjet
ose vlerat e tyre sipérmarrése té mentoruarve.

e Paqgartésia e kufijve shfaget kur elementét personalé dhe profesionalé té
marrédhénieve ngatérrohen.

e Dinamikat e pushtetit kérkojné njé navigim té kujdesshém, pasi graté e reja mund t'u
nénshtrohen tepér mentoréve ose té kené véshtirési né shprehjen e mospajtimit.

e Mospérputhjet kulturore midis mentorit dhe té mentoruarit mund té krijojné
kegkuptime pa pérulési dhe kuriozitet té garté kulturor.

Ndérgjegjésimi pér kéto gracka mundéson parandalimin proaktiv pérmes kontraktimit té
garté, verifikimeve té rregullta té marrédhénieve dhe praktikés reflektuese.
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Matja e Efektivitetit té Mentorimit

Mentorimi me cilési té larté kérkon vlerésim dhe pérshtatje té vazhdueshme. Punonijésit e
té rinjve duhet té pércaktojné né bashképunim objektivat me té mentoruarit gé né fillim té
marrédhénies, duke shqyrtuar progresin ¢do tremujor.

Treguesit e efektivitetit pérfshijné rritjen e vetéefikasitetit sipérmarrés té té mentoruarit (té
matur pérmes shkalléve té validuara), progresin konkret drejt arritjeve té objektivave té
biznesit, zgjerimin e rrjeteve profesionale, demonstrimin e kompetencave specifike dhe
kénagésiné subjektive me marrédhénien.

Pértej rezultateve individuale, punonjésit e té rinjve duhet té reflektojné mbi zhvillimin e
tyre si mentoré:

e Apobéheni mé té afté né bérjen e pyetjeve té fugishme né vend gé té jepni késhilla?
e Ainjihni dhe i adresoni gjithnjé e mé shumé paragjykimet e tyre?
e A po krijoni hapésiré pér zérin dhe lidershipin e té mentoruarve?

Krijimi i Hapésirave té Mentorimit té Sigurta nga ana Kulturore

Pér shumeé gra, vecanérisht ato nga komunitetet e margjinalizuara, sipérmarrja pérfagéson
lundrimin né hapésira ku ato pérjetojné tjetérsim ose pérjashtim. Mentorét gé punojné me
té rinjté duhet té krijojné né ményré aktive hapésira té sigurta nga ana kulturore ku graté e
reja mund té sjellin identitetin e tyre té ploté pa ndérruar kode ose maskuar aspekte té
vetes. Kjo kérkon pranim té garté té pushtetit dhe privilegjit, validim té pérvojave me
diskriminimin, festimin e pikave té forta dhe vlerave kulturore gé mund té ndryshojné nga
normat mbizotéruese té biznesit dhe angazhim pér avokim kur graté e reja pérballen me
barriera sistemike. Siguria kulturore gjithashtu do té thoté té njohésh kur duhet té lidhésh
graté e reja me mentore gé ndajné dimensione specifike identiteti g¢ mundésojné njé
kuptim mé té thellé.

Shembuj dhe Studime Rasti

Studimi i Rastit 1: Fuqizimi Psikologjik, Ndértimi i Besimit dhe Rezistenca

Mentorimi ofron ndérhyrje kritike té nevojshme pér té ¢montuar barrierat e thella
psikologjike qé shpesh i kufizojné graté e reja. Punonjésit e té rinjve pérgendrohen né
kultivimin e aspekteve thelbésore psikologjike si vetébesimi dhe vetéefikasiteti. Merrni
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parasysh Zanele-n, e cila u rrit duke pérvetésuar pritjet shogérore se nuk i kishte aftésiné
pér té udhéhequr, duke dégjuar shpesh fraza si: "Zanele |éri véllezérit e tu té té udhéheqin".

Mentorja e saj, Imani, nisi njé marrédhénie té géndrueshme dhe besimi té ndértuar mbi
dégjimin aktiv dhe vlerésimin e zé&rit té Zanele-s, duke e béré Zanele-n té ndihej e vlerésuar
dhe e sigurt. Imani e pérdori marrédhénien e mentorimit pér ta ndihmuar Zanele-n té
zbulonte né ményré aktive potencialin e saj té brendshém, si¢ jané aftésité e saj natyrore
organizative dhe kapaciteti udhéheqgés, duke e inkurajuar até té vendoste dhe té arrinte
géllime né jetén e saj personale dhe akademike. Céshtja kryesore éshté se, kur Zanele mé
voné hasi njé déshtim, Imani ofroi mbéshtetje psikologjike, duke e paraqitur pengesén jo si
njé ngjarje katastrofike, por si njé mundési normale té té nxénit. Kjo ndérhyrje transformon
dyshimin fillestar né vetvete né géndrueshmériné dhe kémbénguljen e nevojshme gé graté
e reja té ndjekin me besim objektivat e tyre sipérmarrése, duke kontribuar drejtpérdrejt né
pavarésiné dhe realizimin e tyre profesional.

Studimi i Rastit 2: Mentorimi i njé Gruaje qé Hap Biznesin e Saj

Kur ideja e saj pér njé sipérmarrje dizajni té punuar me doré po fitonte terren, njé
sipérmarrése e re iu bashkua programit té mentorimit té Femme Palette dhe u bashkua me
mentoren me pérvojé Eva Knirschova. Sé bashku ato mbuluan té gjitha hapat thelbésoré
pér lan¢imin, nga regjistrimi i biznesit dhe zotérimi i bazave tatimore, deri te pércaktimi i
njé portofoli unik produktesh, kryerja e hulumtimit té tregut dhe vendosja e ¢mimeve
konkurruese.

Eva e mbéshteti té mentoruarén me pérvojén e saj té méparshme né njé biznes té
ngjashém, duke e ndihmuar té krahasonte modelet e dyganeve online, té vlerésonte
prezantimin e produkteve dhe té hartonte strategji marketingu népérmjet mediave sociale
dhe tregjeve té dizajnit (né gqytete si Praga dhe Brno). E mentoruara mbérriti né seanca e
pérgatitur miré me pyetje rreth problemeve praktike me té cilat pérballej, dhe plani i tyre i
mentorimit prej 12 seancash evoluoi shpejt falé bashképunimit té garté dhe entuziazmit.

Né fund té periudhés sé mentorimit, e mentoruara merrte pjesé rregullisht né tregjet e
dizajnit dhe po rriste numrin e ndjekésve né mediat sociale. Eva theksoi réndésiné e kimisé
mentor-mentor dhe pérputhjen me kujdes té projekteve me pérvojén né industri: “Kimi e
miré... duhet té zgjedhésh njé té mentoruar me njé projekt pér té cilin je shumé e sigurt se
mund ta ndihmosh.”
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Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Marréveshjet e Mentorimit: Krijoni njé marréveshje té shkurtér me shkrim gé pérshkruan
frekuencén e takimeve, konfidencialitetin dhe pérgjegjésité e ndérsjella, duke ndértuar
strukturén dhe angazhimin.

Ushtrime Komunikimi Empatik: Pérdorni lojén me role pér té ndihmuar punonjésit e té
rinjve té praktikojné dégjimin pa gjykime dhe gjuhén e trupit (p.sh., né cifte, njé person ndan
njé sfidé té kohéve té fundit; tjetri praktikon dégjimin reflektues dhe pérmbledhjen e
emocioneve, jo vetém té fakteve).

Ditarét e Mentorimit: Inkurajoni si mentorét ashtu edhe té mentoruarit qé té dokumentojné
reflektimet pas ¢do takimi, duke promovuar metakognicionin, njé aftési LifeComp e lidhur
me 'té mésuarit pér té nxéné'.

Grupet e Mbikéqyrjes nga Kolegét: Punonjésit e té rinjve mund té formojné garqge
mbikéqyrjeje pér té diskutuar dilemat, pér té ndaré reagime dhe pér té parandaluar
lodhjen. Kjo pasgyron dimensionet e ekuilibrit social dhe emocional té LifeComp.

Detyré Mini-Punimore (pér praktiké): Hartoni njé plan pér “takimin e paré té mentorimit”,
duke pérfshiré hapa pér thyerjen e akullit, pyetje reflektimi dhe aktivitete pérmbyllése.
Ndani até né forum dhe jepni reagime pér dizajnin e njé kolegu.

Modeli GROW pér Bisedat e Mentorimit: Strukturoni seancat e mentorimit duke pérdorur
kornizén GROW.

o Qéllimi: Cfaré doni té arrini?

o Realiteti: Cfaré po ndodh tani?
e Opsionet: Cfaré mund té béni?
o Will: Cfaré do té bésh?

Ky model siguron biseda té drejtuara nga té mentoruarit, ndérkohé gé ofron njé strukturé
té dobishme.

Korniza e Feedback-ut Konstruktiv: Jepni feedback duke pérdorur modelin SBI.

o Situata: Pérshkruani kontekstin specifik
e Sjellja: Detajoni veprimet e vézhgueshme pa interpretim
e Ndikimi: Shpjegoni efektet tek vetja dhe té tjerét

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian

48



LEADERS
#"M 4FUTURE

Pér shembull, "Gjaté prezantimit tuaj praktik dje (S), vura re se ju kérkuat falje tre heré para se
té paragqisnit idené tuaj té biznesit (B). Kjo mund t'i béjé investitorét té véné né dyshim besimin
tuaj né sipérmarrje (1)".

Bashkékrijimi i Objektivave dhe Pérgjegjésia: Bashképunoni me té mentoruarit pér té
vendosur objektiva SMART (Specifike, t& Matshme, té Arritshme, Relevante, té Kufizuara né
Kohé€) si pér progresin sipérmarrés ashtu edhe pér zhvillimin personal. Dokumentoni
objektivat dhe rishikojini ato rregullisht, duke festuar arritjet dhe duke i pérshtatur sipas
nevojés.

Zhvillimi i ldentitetit Sipérmarrés: Pérdorni ndérhyrje té fokusuara né identitet gé i
ndihmojné graté e reja té shohin veten si sipérmarrése. Kryeni ushtrime pér "veten e
ardhshme", ku té mentoruarat shkruajné letra nga vetja e tyre sipérmarrése pesévjecare
drejtuar vetes sé tyre té tanishme, duke artikuluar vlera, arritje dhe késhilla. Kéto aktivitete
forcojné identitetin sipérmarrés, té cilin kérkimi e lidh me kémbénguljen dhe miréqgenien.

C. Parimet e té Mésuarit Joformal dhe tée Pérzier
Shpjegimi i Konceptit
Kuptimi i Inteligjencés Emocionale né Ndérmarrési

Inteligjenca Emocionale (IE) éshté aftésia pér té njohur, kuptuar, menaxhuar dhe pérdorur
né ményré efektive emocionet tek vetja dhe té tjerét dhe pérfagéson njé kompetencé kritike
sipérmarrése, por shpesh té anashkaluar.

Hulumtimet tregojné gjithnjé e mé shumé se inteligjenca artificiale parashikon suksesin
sipérmarrés pértej aftésive teknike ose inteligjencés sé pérgjithshme.

Pér graté sipérmarrése konkretisht, zhvillimi i inteligiencés artificiale trajton sfida té
shumta:

1. Menaxhimi i rrémujés emocionale té ndértimit té njé biznesi
2. Lundrimi ndaj mikroagresioneve té bazuara né gjini pa pérvetésuar
negativitetin

3. Ndértimi i marrédhénieve té vérteta profesionale
4, Udhéhegja e ekipeve me empati
5. Ruajtja e mirégenies gjaté stresit
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Ndryshe nga 1Q-ja, e cila mbetet relativisht e géndrueshme, Inteligjenca Emocionale mund
té zhvillohet sistematikisht pérmes praktikés sé qéllimshme dhe marrédhénieve
mbéshtetése, pikérisht até gé ofron puna efektive me té rinjté.

Pesé Komponentét Kryesoré té Inteligjencés Emocionale

Shumica e kornizave gjithépérfshirése té IE-sé identifikojné pesé kompetenca té
ndérlidhura.

1. Vetédija: Njohja e emocioneve té dikujt ndérsa ato ndodhin, kuptimi i
shkaktaréve emocionalé dhe kuptimi se si ndjenjat ndikojné né mendime
dhe sjellje. Pér sipérmarrésit, kjo do té thoté té véné re kur frika nxit
shtyrjen ose té njohin se nervozizmi sinjalizon lodhje té tepért.

2. Vetérregullimi: Menaxhimi i emocioneve dhe impulseve shkatérruese,
ruajtjia e standardeve té ndershmérisé dhe integritetit, pérshtatja ndaj
rrethanave né ndryshim dhe géndrimi rehat me paqgartésiné. Kontekstet
sipérmarrése shkaktojné vazhdimisht emocione té forta (refuzim nga
investitorét, ankesa té klientéve, kércénime nga konkurrentét), duke e béré
vetérregullimin thelbésor pér vendimmarrje racionale.

3. Motivimi: Nxitje e brendshme pértej shpérblimeve té jashtme (pasion pér
punén, pérkushtim ndaj géllimeve pavarésisht pengesave, optimizém kur
pérballemi me pengesa dhe pérkushtim organizativ). Graté sipérmarrése
shpesh demonstrojné motivim té forté té brendshém té lidhur me géllimin
dhe vlerat, té cilat punonjéset rinore mund t'i shfrytézojné dhe forcojné.

4, Empatia: Perceptimi dhe kuptimi i emocioneve té té tjeréve, shfagja e
interesit aktiv pér shgetésimet e tyre dhe njohja e rrymave emocionale né
grupe. Pér sipérmarrésit, empatia mundéson mirékuptimin e klientéve,
udhéheqgjen e ekipit, ndértimin e marrédhénieve me investitorét dhe
bashképunimin.

5. Aftési Sociale: Integrimi i komponentéve té méparshém né menaxhimin
efektiv té marrédhénieve (komunikim i qarté, ndikim dhe bindje,
menaxhim konfliktesh, bashképunim dhe ndértim ekipi). Kéto aftési
déshmohen vecanérisht té réndésishme pér graté sipérmarrése té cilat
shpesh ndértojné biznese duke theksuar marrédhéniet dhe ndikimin
social.
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Pse Inteligjenca Emocionale ka Réndési Vecanérisht pér Graté Sipérmarrése?

Ndérsa IE-ja u sjell dobi té gjithé sipérmarrésve, disa faktoré e béjné até vecanérisht té
réndésishme pér graté e reja:

1. Hulumtimet tregojné se graté marrin mé shumé reagime té fokusuara te
emocionet ("shumé agresive", "jo mjaftueshém té ngrohta") sesa reagime té
fokusuara te kompetenca, duke e béré vetédijesimin dhe vetérregullimin
thelbésor pér filtrimin e kritikave té padobishme, ndérkohé gé nxirren njohuri
té dobishme.

2. Graté sipérmarrése shpesh pérballen me até gé studiuesit e quajné "lidhje té
dyfishta". Kéto jané pritje kontradiktore gqé vendosméria lexohet si agresion,
ndérsa bashképunimi si dobési. El e larté u mundéson grave té lundrojné né
kéto dinamika né ményré strategjike pa kompromentuar autenticitetin.

3. Graté sipérmarrése raportojné nivele mé té larta té punés emocionale né
kontekstet e biznesit (menaxhimi i emocioneve té té tjeréve, zbutja e
konflikteve dhe kryerja e roleve té kujdesit), té cilat mund té cojné né lodhje té
tepért pa vetérregullim té forté dhe vendosje kufijsh.

4, Kércénimi nga stereotipet dhe mikroagresionet krijojné taksim emocional.
Aftésité e inteligjencés artificiale i ndihmojné graté té pérpunojné kéto pérvoja
pa i pérvetésuar ato brenda vetes.

5. Bizneset e udhéhequra nga graté shpesh theksojné misionet sociale dhe
marrédhéniet me palét e interesuara, duke kérkuar empati dhe aftési té
avancuara sociale.

Sfidat e Zakonshme té Inteligjencés Emocionale pér Graté e Reja Sipérmarrése

e Shtypja Emocionale: Kur graté e reja besojné se kontekstet profesionale kérkojné
fshehjen e emocioneve, duke cuar né mungesé autenticiteti dhe akumulim stresi.
Antidoti nuk éshté shpérthimi emocional, por shprehja dhe pérpunimi i
pérshtatshém.

e Déshtimi i nxitur nga perfeksionizmi: Ndodh kur frika nga papérsosméria krijon
paralizé né vend té menaxhimit té veprimeve produktive.

e Mbipopullim i Empatisé: Kur graté i japin pérparési té tepért nevojave té té tjeréve,
ndérsa neglizhojné té vetat, duke cuar né kufij té pagarté dhe lodhje.

e Sindroma e Mashtruesit: | pengon graté e reja té njohin me saktési arritjet e tyre,
duke shtrembéruar vetédijen.
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e Modele gé u pélgejné njerézve: Model sjelljeje ku dikush vazhdimisht i jep pérparési
té tjeréve mbi mirégenien e vet, duke minuar komunikimin autentik dhe efektivitetin
social.

Zakonisht dalin né pah disa sfida gé lidhen me inteligjencén intelektuale, si ato té
pérmendura mé sipér. Punonjésit e té rinjve duhet t'i njohin kéto modele dhe té ofrojné
ndérhyrje té synuara.

Zhvillimi i IE-sé si njé praktiké e vazhdueshme

Inteligjenca Emocionale nuk fitohet pérmes punétorive té vetme ose té mésuarit teorik. Ajo
zhvillohet pérmes praktikés sé vazhdueshme, reflektimit dhe reagimeve me kalimin e
kohés. Punonijésit e té rinjve shérbejné si "trajneré té inteligijencés emocionale", duke i
ndihmuar graté e reja té ndértojné vetédije pérmes reflektimit té udhéhequr, duke ofruar
korniza pér té kuptuar pérvojat emocionale, duke krijuar hapésira té sigurta pér praktikimin
e sjelljeve té reja, duke ofruar reagime mbi modelet emocionale dhe duke modeluar veté
funksionimin e shéndetshém emocional.

Hulumtimet sugjerojné se zhvillimi i inteligjencés intelektuale kérkon aférsisht gjashté muaj
praktiké té vazhdueshme pér njé ndryshim domethénés té sjelljes, me pérforcime té
vazhdueshme qgé parandalojné regresin. Ky afat kohor pérputhet miré me marrédhéniet
tipike té mentorimit té punés me té rinjté, duke i pozicionuar punétorét e té rinjve si
lehtésues idealé té rritjes sé inteligjencés intelektuale.

Matja dhe Ndjekja e Zhvillimit té Inteligjencés Emocionale

Ndryshe nga aftésité teknike me pika té garta demonstrimi, rritja e inteligjencés intelektuale
mund té duket e paqgarté pa njé ndjekje té géllimshme. Punonjésit e té rinjve duhet t'i
ndihmojné graté e reja té pércaktojné objektivat e zhvillimit té inteligjencés intelektuale dhe
té monitorojné progresin pérmes metodave té shumta:

Vetévlerésim i rregullt duke pérdorur mjete té validuara té IE-sé.

Mbajtja e njé ditari reflektues gé analizon pérvojat dhe pérgjigjet emocionale.
Reagime nga té tjeré té besuar né lidhje me ndryshimet e vézhguara.

Tregues konkreté té sjelljes (p.sh., "Uné u shérova nga refuzimi i investitorit
brenda dy ditésh né vend té dy javésh").

5. Analiza e incidenteve kritike gé shqyrton se si situata specifike jané trajtuar
ndryshe me kalimin e kohés.

El
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Kjo ndjekje shérben pér géllime té dyfishta:

1. Dokumentimi i rritjes reale.
2. Forcimi i vetédijes metakognitive, e cila né vetvete rrit inteligjencén intelektuale.

Shembuj dhe Studime Rasti
Studimi i Rastit 1: Si i Bén Inteligjenca Emocionale Liderét Mé Ndikues?

Gemma Garcia Godall, né fjalimin e saj né TEDx né TEDxIESEBarcelona me titull “Si
Inteligienca Emocionale i Bén Liderét Mé Ndikues”, ofron njé histori bindése té
transformimit té saj personal nga njé sipérmarrése hiper-racionale né njé grua me
inteligiencé emocionale. Njé pérvojé personale shénoi njé piké kthese qgé rivlerésoi
pérkufizimin e saj té suksesit sipérmarrés. Ajo e matte suksesin thjesht pérmes KPI-ve, por
filloi té kuptonte se suksesi ka té béjé edhe me lidhjen emocionale, empatiné dhe
autenticitetin. Ky realizim e ¢oi até né themelimin e njé kompanie té dedikuar pér kultivimin
e inteligiencés emocionale brenda organizatave. Folésja argumenton se menaxhimi i
emocioneve éshté jetik pér lidershipin modern, pasi mundéson krijimin e marrédhénieve
té forta dhe trajtimin mé té miré té géllimeve dhe sfidave.

Né fjalimin e saj, Gemma propozon tre mjete praktike pér zbatimin e inteligjencés
emocionale:

1. Lidhja me emocionet e veta
2. Lidhja me emocionet e ekipit
3. Krijimi i njé mjedisi pérmirésimi dhe rritjeje

Transformimi i saj nxjerr né pah ndikimin e thellé té inteligjencés emocionale, né vend té
kontrollit apo perfeksionizmit, duke pércaktuar veté thelbin e lidershipit modern.

Studimi i Rastit 2: Lidershipi i Suksesshém dhe i Qéndrueshém i Marina Ofloudi-
Yavroglou duke pérdorur praktikat e Inteligjencés Emocionale

Historia e Marina Ofloudi-Yavroglou éshté njé shembull i fugishém se si graté me
inteligjencé té larté emocionale nxisin suksesin. Marina mban titullin e Drejtores Ekzekutive
té Soya Mills SA, njé kompani greke agroushgimore me operacione né té gjithé Greqiné dhe
rajonin e gjeré té Mesdheut. Suksesi i saj né kété fushé té dominuar nga meshkujt né Greqi
tregon se empatia, integriteti dhe dégjimi aktiv nuk jané tipare té buta, por mjete thelbésore

2 Garcia Godall, G., 2019. Si i bén inteligienca emocionale udhéheqésit mé me ndikim | Gemma Garcia Godall | TEDxIESEBarcelona.
(video online) YouTube. Né dispozicion né: https://www.youtube.com/watch?v=750bHtjUsG8 (Qasur mé 31| tetor 2025).
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lidershipi. Kur hyri pér heré té paré né sektorin e biznesit, Ofloudi-Yavroglou u pérgendrua
né té kuptuarit e njerézve né vend té pohimit té autoritetit, duke theksuar se ajo "dégjonte
shumé" pér té fituar besim dhe pér té ndértuar marrédhénie té vérteta. Kjo aftési pér t'u
pérshtatur me perspektivat e té tjeréve nxiti bashképunimin dhe besnikériné né té gjitha
ekipet e saj. KEmbéngulja e saj se "fjala joné éshté kontrata joné, edhe nése na kushton
para" pasqyron vetérregullimin emocional dhe vetédijen etike, té cilat jané komponenté
thelbésoré té inteligjencés emocionale qé pérforcojné besueshmériné dhe partneritetet
afatgjata. Pér mé tepér, angazhimi i saj pér té mentoruar dhe fugizuar mé shumé gra né
biznes zbulon vetédije té larté shogérore dhe njé déshiré pér té krijuar kultura organizative
emocionalisht inteligiente té rrénjosura né drejtési dhe rritje té pérbashkét. Pérmes
autenticitetit, empatisé dhe besimit relacional, Marina Ofloudi-Yavroglou ilustron se si
lidershipi emocionalisht inteligient mund té mbéshtesé si pérmbushjen personale ashtu
edhe suksesin e géndrueshém té korporatés.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Ushtrime pér Hartimin Emocional: Ftojini pjesémarrésit té reflektojné mbi emocionet e
pérjetuara gjaté aktiviteteve té fundit sipérmarrése, té tilla si prezantimi i ideve, menaxhimi
i buxheteve ose negociatat me partnerét. Duke hartuar kéto emocione, nxénésit shqyrtojné
situatat g€ i shkaktuan ato dhe rezultatet gé pasuan. Ky proces ndihmon né sgarimin se si
modelet emocionale ndikojné né sjellje, duke u lejuar té mentoruarve té njohin momentet
ku rregullimi, pérgatitja ose mbéshtetja mund té kené pérmirésuar rezultatet. Hartografia
emocionale krijon njé hapésiré té strukturuar pér té diskutuar sfidat gé shpesh
anashkalohen, por gé jané thelbésore pér vendimmarrjen efektive.

Mbajtja e ditarit pér vetédijesim: Inkurajoni pérdorimin e nxitjeve té rregullta pér té
shkruar pér té ndihmuar pjesémarrésit té gjurmojné tendencat emocionale dhe té
eksplorojné burimet e tyre. Nxitje té tilla si "Cili emocion dominoi javén time?", "Cfaré
kontribuoi né té?", ose "Cfaré mund té mésoj nga kjo pérvojé?" i udhézojné graté né
identifikimin e temave té pérséritura, reagimeve té padobishme dhe mundésive pér rritje
personale. Mbajtja e ditarit béhet njé rutiné reflektuese qé forcon gartésiné emocionale
dhe mbéshtet zgjedhje mé té géllimshme né kontekstet sipérmarrése.

Teknikat e Vémendjes dhe Frymémarrjes: Filloni seancat e mentorimit me praktika té
shkurtra bazé, té tilla si frymémarrja e ngadalté ose pauza té shkurtra té udhéhequra. Edhe
pse té thjeshta, kéto teknika gjenerojné pérmirésime té dukshme né fokus, getési dhe
ekuilibér emocional. Pérdorimi i vazhdueshém i vetédijes i ndihmon pjesémarrésit té
rregullojné stresin gjaté detyrave té véshtira, té vlerésojné situatat me objektivitet mé té
madh dhe té pérballojné pasiguriné me gjykim mé té qéndrueshém.
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Lojé me role e empatisé: Pérdorni skenaré té strukturuar gé u lejojné té mentoruarve té
shqyrtojné situatat pérmes kéndvéshtrimeve té ndryshme - qofshin ato té klientéve,
investitoréve, anétaréve té ekipit apo bashképunétoréve té mundshém. Lojérat me role i
inkurajojné nxénésit té njohin pritjet dhe stilet e ndryshme té komunikimit. Kjo forcon
empatiné, zgjeron aftésité ndérpersonale dhe rrit aftésiné pér té zgjidhur konfliktet né
ményré konstruktive.

Mjeti i Lidhjes Emocion-Veprim: Prezantoni njé tabelé gé lidh emocionet e zakonshme -
té tilla si ankthi, motivimi, frustrimi ose entuziazmi - me pérgjigje konstruktive. Kéto mund
té pérfshijné strategji pérgatitjeje, ushtrime mirénjohjeje, komunikim té sigurt ose teknika
riformulimi. Mjeti mbéshtet shkrim-leximin emocional duke treguar se si emocionet mund
té udhéheqin veprime kuptimplote né vend gé té pengojné progresin. Pjesémarrésit
mésojné té interpretojné me saktési sinjalet emocionale dhe té pérgjigien me géllim né
vend té impulsit.

Reagimet si njé Mjet Rritjeje: Mésoni pérdorimin e Modelit SBI (Situaté-Sjellje-Ndikim) pér
té dhéné dhe marré reagime né njé ményré té strukturuar dhe me respekt. Pér shembull:
"Gjaté takimit té djeshém (situaté), ju e ndérpreté kolegun tuaj (sjellje), gjé g€ ua véshtirésoi
té tjeréve kontributin (ndikim)". Praktikimi i késaj metode inkurajon komunikim mé té
menduar, forcon rregullimin emocional dhe nxit empatiné brenda ekipeve sipérmarrése.

Detyré Mini-Punimore (pér praktiké): Kérkojuni nxénésve té hartojné njé aktivitet té
shkurtér qé i ndihmon pjesémarrésit té identifikojné njé vetébesim negativ dhe ta
zévendésojné até me njé pérgjigje emocionale konstruktive. Kjo mund té pérfshijé reflektim
té udhéhequr, diskutim me kolegét ose ushtrime té thjeshta riformulimi. Nxénésit mé pas
ndajné hartimin e aktivitetit té tyre né forumin e kursit pér té shkémbyer ide dhe pér té
marré reagime nga kolegét.

Zbatimi dhe Praktika
Nxitje reflektuese ("Ushqgim pér mendim™)

o Reflektoni mbi mentalitetin tuaj
o Cfaré bindjesh kufizuese kishe pér aftésité e tua kur ishe mé i ri?
o Siikapércyet ato, ose si té ndikojné ende?
o Simund té ndikojé pérvoja juaj né punén tuaj me sipérmarréset e reja?
o Cila éshté njé késhillé gé do t'i jepje vetes ténde mé té re, dhe si mund t'i fuqgizojé ajo
té tjerét?
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e Mendo pér mentorin mé té miré qé ke pasur ndonjéheré. Cilat sjellje specifike e béné
até efektiv?

o C(Cilat sjellie mentorimi ju térheqin natyrshém dhe cilat kérkojné zhvillim té
géllimshém?

e Pérshkruani njé situaté té kohéve té fundit ku keni pérjetuar emocione té forta né
punén tuaj. Si e pérballuat até?

e Duke paré pesé komponentét e inteligjencés emocionale, cilét duhet té forconi
personalisht pér té mbéshtetur mé miré zhvillimin e inteligjencés emocionale té té
tjeréve?

Ushtrime Praktike péer Punétorét Rinor
Skenari i Mentorimit: Trajtimi i Refuzimit Profesional

Konteksti: Alice éshté njé sipérmarrése e re e marketingut dixhital me bazé né Oslo. Kohét
e fundit ajo humbi njé klient té réndésishém pér shkak té "mungesés sé pérvojés", gjé gé e
béri té ndihej se arritjet e saj ishin té rastésishme.

Personazhet

° Sofia (Mentor): Profesioniste me pérvojé dhe anétare e njé rrjeti kryesor pér graté
sipérmarrése né Norvegji.

° Alice (E mentoruar): Sipérmarrése e re, e afté teknikisht, por me vetébesim té ulét.

Detyré: Ju jeni Sofia, duke mentoruar Alice-n, e cila po vuan nga sindroma e mashtruesit.
Bazuar né até qé mésuat né kété modul rreth taktikave té mentorimit dhe mjeteve té
Inteligiencés Emocionale, si do ta udhézonit até pér té riformuluar déshtimin, pér té
ndértuar rezistencé, pér té forcuar vetédijen dhe pér té pérdorur teknika si reagimet SBI,
riformulimi kognitiv dhe vetédija?

Forume diskutimi/Aktivitete né grup

Ndani reflektimet tuaja mbi pyetje té tilla si: "Cilat sjellje mentorimi ju térheqin natyrshém
dhe cilat kérkojné zhvillim té géllimshém?". Gjithashtu, analizoni se cilin nga pesé
komponentét e Inteligjencés Emocionale duhet té forconi personalisht pér té mbéshtetur
mé miré graté e reja.
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Pérmbledhje e Modulit dhe Burimet

Pérmbledhjet kryesore

o Sfidat e vetébesimit té grave né sipérmarrje rrjedhin kryesisht nga barrierat
strukturore dhe supozimet e brendshme dhe jo nga mungesa e kompetencés. Njohja
e késaj e zhvendos vémendjen nga "rregullimi” i individéve né adresimin e kushteve
té pabarabarta, duke mbéshtetur njékohésisht graté né riformulimin e bindjeve
kufizuese.

o Njé bazé eforté psikologjike e ndértuar mbi mentalitetin e rritjes, vetéefikasitetin dhe
géndrueshmériné éshté themeli i progresit sipérmarrés. Kéta elementé i ndihmojné
graté té menaxhojné pasiguring, té vazhdojné té pérballojné pengesat dhe t'i shohin
sfidat si mundési pér zhvillimin e aftésive.

e Punonjésit e té rinjve duhet té kombinojné udhézimet praktike sipérmarrése me
vémendje té vazhdueshme ndaj ményrés sé té menduarit, inteligjencés emocionale
dhe mbéshtetjes sé sigurt kulturore. Ky fokus i dyfishté i pajis graté e reja me aftési
teknike, ndérkohé gé forcon burimet personale té nevojshme pér té lundruar né
mjedise komplekse.

e Mentorimii pérgjegjshém ndaj gjinisé gé mbéshtetet né besimin relacional, dégjimin
aktiv dhe pyetjet e géllimshme forcon vendimmarrjen e pavarur. Qasje té tilla
shkojné pértej dhénies sé késhillave, duke i ndihmuar graté té artikulojné géllimet,
té analizojné opsionet dhe té ndértojné besim né gjykimin e tyre.

e Metodat e bazuara né pikat e forta dhe me inteligiencé emocionale ndihmojné né
adresimin e presioneve gjinore, si¢ jané kércénimi i stereotipit, puna emocionale dhe
lidhjet e dyfishta. Duke u pérgendruar né aftésité ekzistuese dhe ndérgjegjésimin
emocional, punonjésit e té rinjve mbéshtesin graté né menaxhimin e faktoréve té
stresit dhe né marrjen e vendimeve té bazuara.

e Investimi afatgjaté né zhvillimin e mendésisé dhe inteligjencés emocionale gjeneron
pérfitime qé shtrihen pértej pjesémarrésve individualé. Vetébesimi i shtuar, empatia
dhe aftésité sociale kontribuojné né rrjete mé té forta té bashkémoshataréve,
géndrueshméri kolektive dhe modele té dukshme pér sipérmarrésit e ardhshém.
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Auto-vilereésim / Vetévleresim
Pyetésor Vetévlerésimi

Pyetja 1: Cila éshté arsyeja kryesore pér "boshllékun e besimit" té vérejtur tek graté e reja
Sipérmarrése?

A) Njé preferencé e lindur pér role bashképunuese né vend té pozicioneve
udhéheqgése.

B) Barrierat sistemike dhe bindjet e brendshme gé rrjedhin nga stereotipet
shoqgérore.

C) Qasje e pamjaftueshme né programet e edukimit sipérmarrés.

D) Njé ngurrim i natyrshém pér té marré rrezige krahasuar me burrat.

Pyetja 2: Cili &shté ndryshimi themelor midis rolit té njé mentori dhe atij té njé késhilltari?

A) Marrédhénia me njé mentor éshté gjithmoné informale, ndérsa marrédhénia me
njé késhilltar éshté gjithmoné formale dhe e paguar.

B) Mentori nxit rritjen holistike pérmes njé marrédhénieje zhvillimore, ndérsa
késhilltari zakonisht ofron zgjidhje specifike.

C) Mentori pérgendrohet ekskluzivisht né mbéshtetjen psikologjike, ndérsa
késhilltari ofron vetém njohuri teknike.

D) Mentori duhet té keté gjithmoné mé shumé pérvojé né kété fushé sesa
késhilltari.

Pyetja 3: Cili nga pérshkrimet e méposhtme i korrespondon mé sé miri "vetérregullimit” si
njé komponent i Inteligiencés Emocionale né njé kontekst biznesi?

A) Prania e njé shtyse té forté té brendshme pér té arritur géllimet pavarésisht nga
shpérblimet e jashtme.

B) Aftésia pér té kuptuar emocionet dhe shgetésimet e anétaréve té ekipit dhe
klientéve.

C) Shtypja e ploté e té gjitha emocioneve pér t'u dukur profesional.

D) Menaxhimi i emocioneve dhe impulseve disruptive pér té marré vendime
racionale nén presion.
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Pyetja 4: Moduli pérshkruan “Sindromén e Mashtruesit” si njé pengesé specifike pér graté
sipérmarrése. Cfaré nénkupton ky term?

A) Tendenca pér té shmangur veprimin derisa té gjitha kushtet té jené "perfekte".
B) Presioni pér té balancuar rolet tradicionale té kujdesit me nevojén pér lidership
té vendosur.

C) Dyshimi i vazhdueshém né vetvete dhe ndjenja e té genit "mashtrues”
pavarésisht provave té suksesit.

D) Frika se stereotipet negative rreth grupit té dikujt do té ndikojné né
performancén e tij.

Pyetja 5: Cili E&shté njé parim kyc i mentorimit té pérgjigjishém ndaj gjinisé gé e dallon até
nga mentorimi i pérgjithshém?

A) Pranon gé barrierat sistemike gé lidhen me gjininé jané reale dhe jo thjesht
probleme individuale .

B) Synon t'i béjé graté sipérmarrése mé té ngjashme me kolegét e tyre meshku;j .
Q) | ciftézon femrat e mentoruara vetém me mentore té tjera femra .

D) Né ményré efektive pérgendrohet né aftésité e biznesit duke injoruar sfidat
emocionale .

Pyetja 6: Pse éshté zhvillimi i Inteligiencés Emocionale vecanérisht i réndésishém pér
graté sipérmarrése?

A) Sepse graté jané natyrshém mé emocionale dhe kané nevojé pér mé shumé
kontroll.

B) Sepse aftésité teknike jané mé pak té réndésishme pér bizneset e drejtuara nga
grate.

C) Ndihmon pér té kapércyer pritjet kontradiktore (lidhje té dyfishta) dhe pér té
filtruar kritikat e ngarkuara emocionalisht.

D) Eshté e vetmja ményré pér té siguruar fonde nga investitorét.

Pyetja 7: Si ndryshon roli i njé punonjési rinor né fugizimin e mentalitetit nga ai i njé
késhilltari teknik?

59

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND
Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian



LEADERS
#"M 4FUTURE

A) Punonijési rinor ofron mbéshtetje holistike, duke trajtuar si dimensionet praktike
ashtu edhe ato emocionale.

B) Punonjési rinor ofron vetém inkurajim, jo mjete praktike.

C) Punétori rinor pérgendrohet vetém né fazén e hershme té krijimit té biznesit.

D) Késhillat e punonjésit té té rinjve jané mé pak té vlefshme sepse ata nuk jané
specialisté biznesi.

Pyetja 8: Gjaté fazés sé "Kultivimit" té njé marrédhénieje mentorimi, cili éshté géllimi
kryesor?

A) Angazhim intensiv né zhvillimin e aftésive dhe adresimin e sfidave.

B) Vlerésim formal i suksesit té pérgjithshém té programit té mentorimit.

C) Pérgatitja e té mentoruarit pér pavarési dhe tranzicionin e marrédhénies.
D) Ndértimi i njé marrédhénieje besimi dhe vendosja e pritjeve fillestare.

Pyetja 9: Bazuar né pérkufizimin e njé "mentaliteti rritjeje", si do ta trajtonte njé
sipérmarrése grua me kété mentalitet njé déshtim biznesi?

A) Si njé ngjarje negative qé duhet injoruar né ményré gé té ecet pérpara shpejt.
B) Si njé mundési pér té mésuar dhe pér t'u zhvilluar personalisht.

C) Si rezultat vetém i faktoréve té jashtém pértej kontrollit té saj.

D) Si prové se ajo nuk ka talentin e lindur pér sipérmarrje.

Pyetja 10: Empatia éshté njé komponent kyc i Inteligiencés Emocionale. Né njé kontekst
biznesi, ¢faré i mundéson empatia njé sipérmarrési té béje?

A) Té pérparésojné nevojat e té tjeréve deri né pikén e neglizhimit té mirégenies sé
tyre.

B) Analizoni té dhénat e tregut dhe raportet financiare pa paragjykime emocionale.
C) Té kuptojné nevojat e klientéve, té udhéheqin ekipin e tyre né ményré efektive
dhe té ndértojné marrédhénie té forta.

D) Gjithmoné pajtohuni me piképamjet e klientéve dhe investitoréve pér té
shmangur konfliktin.
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Moduli 3 - Angazhimi Strategjik: Komunikimi dhe
Navigimi né Ekosistem

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Ky modul i pajis punonjésit e té rinjve me njohurité dhe mjetet praktike pér té fugizuar graté
e reja né lundrimin né ekosistemet sipérmarrése pérmes komunikimit efektiv, angazhimit
strategjik dhe avokimit.

Duke u mbéshtetur né kuadrin LifeComp té BE-sé (vecanérisht Komunikimi dhe
Bashképunimi) dhe kompetencat EntreComp (Mobilizimi i té Tjeréve, Mobilizimi i Burimeve
dhe Marrja e Iniciativés), ai mbéshtet punonijésit e té rinjve né ndihmén e grave té reja pér
té artikuluar ideté e tyre, pér t'u lidhur me palét e interesuara kryesore dhe pér té aksesuar
burimet e disponueshme. Moduli thekson si fugizimin ndérpersonal ashtu edhe
mirékuptimin sistemik, duke i mundésuar punonjésve té té rinjve té kapércejné hendekun
midis aspiratave individuale dhe strukturave institucionale.

Kéto tema jané thelbésore sepse punonjésit e té rinjve veprojné si katalizatoré, duke i
ndihmuar graté e reja té transformojné ideté né sipérmarrje té géndrueshme dhe relevante
pér komunitetin duke kuptuar, aksesuar dhe ndikuar né sistemet gé i rrethojné ato.

1. Si mund ta pérdorin punonjésit e té rinjve komunikimin si njé mjet pér fuqgizim dhe
pérfshirje?

2. Cilat strategji mund t'i ndihmojné graté e reja té lundrojné dhe té pérfitojné nga
ekosistemet sipérmarrése té Evropés?

3. Si mund té angazhohen punonijésit e té rinjve dhe té mentoruarit e tyre né avokim
dhe té ndikojné né politikat & mbéshtesin sipérmarrjen e grave?

Objektivat

Qéllimi kryesor i kétij moduli éshté té forcojé aftésiné e punonjésve té té rinjve dhe atyre
socialé pér té udhéhequr graté e reja né ndértimin e shtigjeve té géndrueshme
sipérmarrése pérmes komunikimit strategjik, ndérgjegjésimit pér ekosistemin dhe
avokimit. Né fund té modulit, pjesémarréset do té jené né gjendje té:

e Lehtésoniproceset fugizuese té komunikimit bazuar né dégjimin aktiv, empatiné dhe
gartésiné.

e Identifikoni dhe lidhni graté e reja me aktorét, burimet dhe rrjetet pérkatése brenda
ekosistemit sipérmarrés.
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Mbéshtetni té mentoruarit né njohjen e kornizave té politikave, barrierave
institucionale dhe mundésive pér avokim.

Zbatoni mjete praktike mentorimi pér té nxitur lidershipin, vetébesimin dhe aftésiné
pér té vepruar midis grave té reja sipérmarrése.

Rezultatet e té Nxeénit

Pas pérfundimit té kétij moduli, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:

Njihni konceptet kryesore té komunikimit pér fugizimin, mobilizimin e burimeve dhe
angazhimin e ekosistemit nga kornizat LifeComp dhe EntreComp.

Kuptoni se si komunikimi, rrjetézimi dhe avokimi efektiv kontribuojné né
sipérmarrjen e grave dhe objektivat e barazisé gjinore brenda kontekstit té& BE-sé.
Béni: hartimin dhe zbatimin e strategjive té komunikimit; hartimin e ekosistemeve
sipérmarrése; udhézimin e grave té reja né identifikimin dhe pérdorimin e burimeve
financiare, sociale dhe institucionale; dhe avokimin pér mjedise politike
gjithépérfshirése.

Té demonstrojné kompetenca té pérmirésuara né “Mobilizimin e té Tjeréve”,
“Mobilizimin e Burimeve” dhe “Komunikim”, duke i aftésuar ata té veprojné si
lehtésues efektivé té fugizimit dhe ndryshimit sistemik.

A. Komunikim Efektiv pér Fuqizim

Shpjegimi i Konceptit

Komunikimi éshté themeli i fugizimit né sipérmarrje. Pér punonjésit e té rinjve, kjo do té
thoté pajisjes sé grave té reja pér té shprehur qarté ideté e tyre, pér té ndértuar besim dhe
pér té mobilizuar té tjerét drejt objektivave té pérbashkéta. Duke u bazuar né kompetencat
e EntreComp " Mobilizimi i té Tjeréve" , "Puna me té Tjerét" dhe "Vizioni" , si dhe né fushén e
Komunikimit té LifeComp , ky seksion eksploron se si komunikimi béhet njé mjet personal
dhe kolektiv pér transformim.

Fuqizimi i komunikimit pérfshin:
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Dégjimi aktiv dhe empatia : Punonjésit e té rinjve duhet té kuptojné prejardhjen
sociale, kulturore, ekonomike dhe emocionale té té mentoruarve pér té pérshtatur
mbéshtetjen né ményré efektive. Empatia nxit njé hapésiré té sigurt ku graté e reja
fitojné vetébesim pér té shprehur ide pa frikén e gjykimit.
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e Besimi dhe prania : Teknikat e trajnimit mund té pérfshijné: Praktikimin e gjuhés
asertive; Ushtrime té té folurit né publik, ndérgjegjésimin pér gjuhén e trupit, luajtjen
e roleve té situatave profesionale (prezantimi, negocimi, prezantimi). Kéto aftési i
ndihmojné graté e reja té flasin me bindje né kontekste sipérmarrése, komunitare
dhe udhéheqgése.

e Tregim i géllimshém , Tregimi i historive lidh motivimin personal me vlerén sociale
ose ekonomike. Ndihmon graté e reja: Té shpjegojné udhétimin e tyre sipérmarrés,
té komunikojné problemin gé duan té zgjidhin, té demonstrojné ndikimin, té
frymézojné té tjerét pér té mbéshtetur ose investuar.

e Dialogu dhe bindja strategjike , frymézimi i bashképunimit, negocimi i
partneriteteve dhe mobilizimi i rrjeteve. Sipérmarrja kérkon negociata me
furnizuesit, partnerét, klientét, udhéheqgésit e komunitetit. Né praktiké, punonjésit e
té rinjve mund t'i trajnojné graté e reja pér té zhvilluar "zérin e tyre sipérmarrés":
aftésiné pér té ndaré njé rréfim bindés gé nxjerr né pah si motivimin personal ashtu
edhe krijimin e vlerés sé komunitetit.

Zéri Sipérmarrés: Kjo éshté aftésia e njé gruaje té re sipérmarrése pér té artikuluar:

e Kush éshté ajo (identiteti dhe vlerat)
e (faré déshiron té arrijé (vizion dhe géllime)
e Pse karéndési (réndésia dhe ndikimi i komunitetit)

Zhvillimi i njé zéri sipérmarrés forcon besimin dhe siguron gé ideté té fitojné dukshméri
brenda rrjeteve, tregjeve dhe strukturave té komunitetit.

Kjo qasje pasqyron theksin e EntreComp né mobilizimin e té tjeréve dhe marrjen e iniciativave
pérmes ndikimit shoqéror .

Ndikimi social : pérfshin frymézimin, motivimin ose bindjen e té tjeréve drejt njé géllimi té
pérbashkét. Ai pérfshin:

Duke udhé&hequr me shembull
Komunikimi i njé vizioni

Inkurajimi i pjesémarrjes dhe pronésisé
Lehtésimi i vendimeve né grup

Pér graté e reja, ndértimi i ndikimit shogéror do té thoté gjithashtu sfidimi i normave
kufizuese dhe avokimi pér pérfshirje.
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Fugizimi népérmjet komunikimit mbéshtet gjithashtu baraziné gjinore duke kundérshtuar
barrierat kulturore gé shpesh i dekurajojné graté té flasin me besim né publik ose té
negociojné né ményré té vendosur. Prandaj, trajnimi né komunikim béhet njé rrugé drejt
sipérmarrjes dhe pjesémarrjes qytetare.

Mendoni pér njé kohé kur komunikimi ndryshoi perspektivén tuaj ose ¢oi né bashképunim.
Si mund té pérkthehet kjo né punén tuaj me graté e reja sipérmarrése?

Shembuj dhe Studime Rasti

Pérfshini studime rastesh lokale dhe shembuj praktiké relevanté pér kontekstet socio-
ekonomike dhe kulturore specifike té vendit. Kjo adreson nevojén pér réndési kulturore
dhe ilustrime konkrete.

2 studime rastesh, 1000 karaktere secili

Oslo : StartupLab gjaté Javés sé Inovacionit né Oslo (OIW)

| ekspozon sipérmarréset e reja femra ndaj arenave té prezantimit té klasit botéror. Njé nga
mundésité mé té spikatura éshté konkursi 100 Pitches, konkursi mé i madh i Norvegjisé pér
startup-e té gatshme pér investitoré, i mundésuar nga DNB, Oslo Business Region dhe
StartupLab. 100 hapa + 2DNB + 2

Gjaté OIW, sipérmarrésit garojné né gjysméfinale té mbajtura né Startuplab, té cilat
kulmojné me njé prezantim final gjaté konferencés DNB NXT. www-al.akamai.dnb.no
Fituesi merr njé ¢mim prej 300,000 NOK nga DNB, njé intervisté té pérshpejtuar pér
pérshpejtuesin e DNB-sé& dhe dukshméri té shtuar né ekosistemin e investitoréve. DNB+1

Pér graté e reja, ngjarje té tilla u béné platforma té fugishme pér té rafinuar zérin e tyre
sipérmarrés. Pérmes mentorimit dhe trajnimit pér prezantime, ato krijuan rréfime qé
kombinonin sfondin personal, kulturén dhe sipérmarrjet e shkallézueshme. Duke marré
pjesé né 100 Prezantime, ato jo vetém qé fituan vetébesim, por edhe qgasje té vérteté te
investitorét dhe njé skené profesionale - njé shembull konkret se si fugizimi i komunikimit
mund té zhbllokojé mundési biznesi.

vérteta femra né 100 hedhje
Anette Weyergang (RAB Diagnostics)

Anette Weyergang fitoi konkursin 100 Pitches né DNB NXT gjaté Javés sé Inovacionit né Oslo
me kompaniné e saj RAB Diagnostics, e cila zhvillon teste pér té parashikuar nése trajtimi i
avancuar i kancerit do té funksionojé. shifter.no Fitorja e saj (né vitin 2024) éshté njé
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shembull i fugishém se si njé prezantim i forté dhe i hartuar miré, i bazuar né njohuri
teknike dhe njé histori e drejtuar nga misioni, mund té térhegé vémendjen e investitoréve.
Suksesi i Weyergang ilustron se si sipérmarréset e reja pérfitojné nga trajnimi pér
prezantimin dhe trajnimi i komunikimit, jo vetém pér té shpjeguar shkencén komplekse,
por edhe pér té pércjellé motivimin personal dhe ndikimin shogéror. Historia e saj
demonstron "zérin sipérmarrés": kombinimin e vizionit, kompetencés teknike dhe rréfimit
té historive pér té mobilizuar investitorét.

Karoliina Kauhanen (Aplikacioni Commu)

Karoliina Kauhanen, bashkéthemeluese e Commu App, fitoi 100 Pitches (DNB NXT) pér
aplikacionin e saj social gé lidh njerézit qé kané nevojé pér ndihmé me vullnetarét né lagjen
e tyre. dnb.no Prezantimi i saj i béri pérshtypje jurisé sepse kombinonte njé deklaraté té
garté té problemit ("duke e béré mé té lehté kérkimin dhe dhénien e ndihmés né nivel
lokal") me njé mision té forté social dhe njé model biznesi té shkallézueshém. Fitorja e
Kauhanen tregon se si komunikimi gé pérgendron empatiné dhe vlerén sociale gjen jehoné
né arenat e investitoréve: ajo pérdori rréfimin e historive pér té nxjerré né pah ndikimin né
komunitet, i cili pérputhej me objektivat e géndrueshmérisé dhe temat e sipérmarrjes
sociale.

UiT - Universiteti Arktik i Norvegjisé

Né Tromsg, Rrjeti i té Rinjve Arktik u bashkua me UiT pér té ofruar njé seri kampesh trajnimi
pér komunikim dixhital gé synojné sipérmarréset e reja sociale femra qgé jetojné né
komunitete té largéta dhe bregdetare. Programi kombinoi parimet e komunikimit
LifeComp, dégjimin aktiv, vetéshprehjen dhe empatiné me mjete praktike té rréfimit
dixhital, té tilla si prodhimi i podkasteve, videot e shkurtra dhe hartézimi narrativ.
Pjesémarrésit eksploruan se si té komunikonin ndikimin social né ményra qé rezononin me
komunitetet veriore, duke ndérthurur temat e rezistencés ndaj klimés, identitetin Sami dhe
lidershipin rinor. Kampet trajnimi pérfunduan me njé ekspozité komunitare ku
pjesémarréset prezantuan historité e tyre dixhitale para bizneseve lokale, pérfagésuesve
komunalé dhe sponsoréve potencialé. Disa gra té reja siguruan mentorim pérmes rrjetit té
inovacionit té UiT, ndérsa té tjera térhogén fonde né shkallé té vogél nga fondacionet lokale
pér té vazhduar zhvillimin e projekteve té tyre. Iniciativa demonstroi se si aftésité e
komunikimit, kur shogérohen me formatet e rréfimit té bazuara né kulturé, mund té hapin
dyert pér graté e reja pér té ndértuar dukshméri, partneritete dhe besim afatgjaté né
sipérmarrje.
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Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Punonjésit e té rinjve mund té aplikojné njé gamé té gjeré teknikash mentorimi dhe trajnimi
pér té forcuar si mentalitetin fugizues ashtu edhe kompetencat sipérmarrése tek graté
e reja. Pér té kultivuar vetébesimin, géndrueshmériné dhe inteligiencén emocionale,
elementét thelbésoré té kornizés LifeComp, punonjésit e té rinjve mund té lehtésojné
seanca dialogu empatik duke pérdorur metodén "dégjo-pasqyro-pérgjigju". Kjo gasje i
inkurajon graté e reja té artikulojné mendimet dhe emocionet e tyre né njé hapésiré té
sigurt, duke ndértuar njékohésisht mirékuptim dhe besim ndérpersonal. Rrethet e besimit,
ku pjesémarrésit shkémbejné reagime konstruktive dhe pohuese, pérforcojné mé tej
ndjenjén e pérkatésisé dhe vlerés personale. Ushtrimet e riformulimit té mentalitetit i
ndihmojné pjesémarrésit té riinterpretojné sfidat si momente mésimi, duke mbéshtetur
géndrueshmériné dhe motivimin afatgjaté.

Paralelisht, forcimi i vetédijes dhe géllimit mund té arrihet pérmes rréfimit té historive
pér fuqgizim, duke pérdorur teknika té hartézimit narrativ gé eksplorojné "kush jam uné",
"cfaré béj" dhe "pse ka réndési". Ky proces i ndihmon graté e reja té sqarojné identitetin,
vlerat dhe ambiciet e tyre, duke i mundésuar ato té komunikojné me bindje né mjedise
publike, profesionale dhe sipérmarrése. Reflektimet né cifte dhe aktivitetet e udhéhequra
té sqgarimit té vlerave mund té thellojné inteligjencén emocionale duke mbéshtetur
empatiné dhe vendimmarrjen e géllimshme.

Pér zhvillimin e kompetencave sipérmarrése té bazuara né EntreComp, punonjésit e té
rinjye mund té pérfshijné strategji trajnimi pérvojésor dhe praktik. Laboratorét e
prezantimit u lejojné pjesémarrésve té hartojné, praktikojné dhe pérsosin prezantime té
shkurtra gé nxjerrin né pah motivimin personal, vlerén e biznesit dhe ndikimin shogéror.
Kéto seanca ndértojné besim, gartési dhe komunikim strategjik. Punétorité me role
ofrojné mjedise té simuluara ku graté e reja mund té praktikojné negociatat, bisedat né
partneritet dhe ndérveprimet me klientét, duke forcuar vendosmeéring, zgjidhjen e
problemeve dhe aftésité bashképunuese.

Mésimdhénia e njohurive financiare dhe planifikimit té biznesit mund té pérfshijé ushtrime
zbulimi té udhé&hequra hap pas hapi, ku pjesémarrésit krijojné buxhete té thjeshta, strategji
¢cmimesh dhe modele biznesi. Seancat e rishikimit nga kolegét ndihmojné né zhvillimin e té
menduarit analitik dhe punés né grup, duke ruajtur njé kulturé mbéshtetése té té nxénit.
Pér té nxitur kompetencén dixhitale dhe dukshmériné sipérmarrése, laboratorét e
shprehjes dixhitale ofrojné pérvojé praktike me podkaste, vlogje dhe rréfim historish né
mediat sociale. Kéto aktivitete pérmirésojné aftésité e komunikimit, ndérsa pajisin graté e
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reja me mjete praktike pér promovimin e ideve té tyre, angazhimin e komuniteteve dhe
arritjen e klientéve potencialé.

Sé bashku, kéto teknika mbéshtesin njé rrugé zhvillimore holistike, duke i mundésuar
grave té reja té ndértojné vetébesim, kompetencé dhe aftési veprimi, té cilat jané
themelet kryesore pér sipérmarrje kuptimplote dhe té géndrueshme.

B. Lundrimi né Ekosistemin Ndérmarres
Shpjegimi i Konceptit

rrietet dhe aktorét e politikave. Punonjésit e té rinjve veprojné si navigatoré, duke i
ndihmuar graté e reja té kuptojné dhe té kené akses né peizazhin sipérmarrés pérreth tyre.
Né pérputhje me kompetencat EntreComp té Vérejtjes sé& Mundésive, Mobilizimit té
Burimeve dhe Punés me té Tjerét, ky seksion zhvillon njohurité e ekosistemit, aftésiné pér
té identifikuar, vlerésuar dhe pérdorur strategjikisht burimet, marrédhéniet dhe
institucionet e disponueshme.

Né kontekstin evropian, aktorét kryesoré té ekosistemit pérfshijné:

e Programe té BE-sé si EFrasmus+ Youth , Erasmus pér Sipérmarrésit e Rinj dhe
Pérshpejtuesi i EIC-sé , té cilat ofrojné rrugé mésimi, |évizshmérie dhe financimi
transnacional.

e Innovation Norway dhe Siva (pér financim dhe inkubacion). Ungt Entreprengrskap
(Ndérmarrésia e té Rinjve né Norvegji) pér edukimin sipérmarrés.

e Shérbimet Rinore té NAV dhe gendrat rinore komunale pér udhézime dhe késhilla
financiare.

e Programe té BE-sé, té tilla si Erasmus+ Youth dhe EIC Accelerator pér rrjetézim
transnacional.

Punonjésit e té rinjve duhet t'i ndihmojné graté e reja:

Hartoni dhe kuptoni kéta aktoré dhe rolet e tyre.

Njihni boshlléget ose pengesat (paragjykimet gjinore, aksesi né zonat rurale,
mungesa e vetébesimit).

Zhvilloni strategji rrjetézimi dhe aftési partneriteti.

Pérdorni burimet kolektive dhe rrjetet e kolegéve pér té forcuar géndrueshmériné.

Ekosistemi “i fshehur” né Evropén Jugore
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Ndérsa ekosistemet e Evropés Veriore kané tendencé té jené shumé té strukturuara dhe té
drejtuara nga institucionet, shumé vende té Evropés Jugore mbéshteten né njé ekosistem
sipérmarrés mé informal dhe relacional. Né kéto kultura me kontekst té larté, sipérmarrja
shpesh rritet nga rrjetet e zgjeruara familjare, shoqgatat e lagjeve, organizatat komunitare
dhe kooperativat, té cilat shérbejné si sisteme té hershme mbéshtetése financiare,
emocionale dhe reputacionale. Kéto struktura informale mund té veprojné si rrjete sigurie
jozyrtare, vecanérisht né kontekste ku financimi formal éshté i kufizuar, burokratik ose i
prirur ndaj rrezikut.

Pér punonijésit e té rinjve, mbéshtetja e grave té reja né ekosisteme té tilla kérkon njohjen
e kétyre rrjeteve informale si asete té ligjshme sipérmarrése, jo si dobési. Punonijésit e
té rinjve mund t'i ndihmojné té mentoruarit té profesionalizojné kéto mbéshtetje - pér
shembull, duke transformuar kredité informale familjare né marréveshje té qarta kapitali
fillestar pér té shmangur borxhin emocional, ose duke pérdorur reputacionin e komunitetit
si njé formé té vlerésimit té hershém té tregut pérpara se té afrohen te aktoré mé té
médhenj, zyrtaré.

Ndérlidhja e Kapitalit Social Informal me Mundésité Formale

Né té njéjtén kohé, graté e reja né Evropén Jugore shpesh pérballen me sfida kur kalojné
nga sistemet lokale té mbéshtetjes té bazuara né besim né mjedise institucionale mé
komplekse. Né Spanjé, pér shembull, punonjésit e té rinjye mund té punojné me té
mentoruarat pér té lundruar né aktoré té tillé si Instituto de la Mujer , gendrat rajonale té
inovacionit dhe skemat né nivel BE-je. Kjo gasje e dyfishté gé forcon si rrjetet relacionale
ashtu edhe kompetencat institucionale i ndihmon graté e reja té shmangin kufizimin né
"lokalizém" dhe né vend té késaj té kené akses né mundési mé té gjera kombétare dhe
evropiane.

Zhvillimi i késaj forme té pérzier té njohurive mbi ekosistemin u mundéson grave té reja té
pérparojné nga "ké njihni" (qasje e bazuar né besim) né "¢faré dini" (aftési dhe qasje e
bazuar né merité), duke pranuar njékohésisht se né shumé ekonomi, marrédhéniet
personale mbeten porta hyrése drejt burimeve profesionale. Ky kuptim mé i gjeré i
navigimit né ekosistem i pajis punonjésit e té rinjve né té gjithé Evropén pér té ofruar
udhézime té bazuara né kulturé, realiste dhe fuqgizuese.

Nxitje reflektuese: Te cilét palé té interesuara té ekosistemit, formalé apo joformalg,
mbéshteten mé shumé té mentoruarit tuaj, dhe si mund t'i ndihmoni ata té ndértojné ura
drejt mundésive té reja?
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Shembuj dhe Studime Rasti
Rasti 1 - Bergen

Né Bergen, njé program mbéshtetés pér Graté né Startupet lidhi themelueset e reja femra
me mentore biznesi me pérvojé, késhilltaré té Innovation Norway dhe rrjete ish-studentésh.
Pérmes seancave té strukturuara té mentorimit, pjesémarréset hartuan ekosistemet e tyre
personale té mbéshtetjes - duke identifikuar se kush mund t'i késhillojé, té investojé né to
dhe té hapé dyert kryesore. Mé pas, ato i pérdorén kéto njohuri pér té forcuar planet e tyre
té mobilizimit té burimeve, duke pérfshiré aplikimin pér grante, prezantimin te investitorét
engjéj ose ndértimin e partneriteteve strategjike. Kjo gasje mentorimi pérputhet me
ményrén se si Innovation Norway mbéshtet sipérmarrésit pérmes ekspertizés, rrjetézimit
dhe mentorimit ( diva-portal.org ). Duke lidhur rrjetet personale dhe infrastrukturén
formale té inovacionit, programi rriti si besimin ashtu edhe gatishmériné financiare
konkrete midis themelueseve femra né Bergen.

Rasti 2 - Trondheim: Né Laboratorin e Inovacionit Social té NTNU

Né Trondheim, punonjésit e té rinjve i udhézuan studentet femra té eksploronin
sistematikisht sistemet e mbéshtetjes sipérmarrése, té tilla si zyrat e inovacionit universitar,
programet e financimit té BE-sé dhe inkubatorét lokalé. Njé studente zbuloi financimin e
Horizon Europe pérmes zyrés késhillimore té BE-sé té NTNU-s&, e cila mbéshtet
sipérmarrésit-kérkues né pérgatitjen e propozimeve té BE-sé. ntnu.edu+1 Duke shfrytézuar
kéto lidhje, ajo mé voné u bashkua me njé ndérmarrje sociale té financuar nga Horizon
Europe, e cila pérgendrohej né modén rrethore, duke punuar me studiues té NTNU-sé dhe
kompani tekstili pér té zhvilluar modele té géndrueshme té dizajnit. Udhétimi i saj ilustron
se si trajnimi, hartézimi i rrjetit dhe mbéshtetja institucionale mund ta shndérrojné pasionin
e studentéve né sipérmarrje transnacionale dhe me ndikim.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Punonjésit e té rinjve mund té aplikojné njé gamé té gjeré teknikash mentorimi dhe trajnimi
pér té forcuar si mentalitetet fugizuese ashtu edhe kompetencat sipérmarrése tek graté e
reja. Lundrimi né Mjedise Androcentrike: Punonjésit e té rinjve duhet té trajnojné graté e
reja pér té identifikuar dhe artikuluar "pérgjigje rezistente" kur merren me mjedise té
dominuara nga meshkujt, si¢ jané inkubatorét ose organet financuese, té cilat shpesh jané
né ményré implicite androcentrike dhe mund té riprodhojné normativitetin mashkullor. Ky
udhézues i pajis punonjésit e té rinjve pér té vlerésuar nése programet lokale té
mbéshtetjes jané vértet "migésore ndaj grave" dhe u ofron té mentoruarve strategji pér té
luftuar paragjykimet sistemike gjinore, duke siguruar gé rezistenca psikologjike e ndértuar
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né modulet e méparshme té shfrytézohet né ményré efektive pér té kapércyer déshtimet e
jashtme institucionale.

Punétori pér Hartimin e Ekosistemit: Lehtésoni seancat ku punonjésit e té rinjve dhe
graté e reja krijojné harta vizuale té ekosistemit té tyre sipérmarrés lokal, duke identifikuar
aktorét kryesoré si inkubatorét, shérbimet komunale, OJQ-té dhe agjencité e financimit. Kjo
nxit té kuptuarit se si bashkéveprojné kéta aktoré dhe ku ekzistojné mundési
bashképunimi.

Ushtrime pér Analizén e Paléve té Interesuara: Pérdorni rrjetet e ndikimit-interesit
pér té ndihmuar té mentoruarit té identifikojné se cilét aktoré té ekosistemit jané
mé té réndésishém pér géllimet e tyre sipérmarrése. Inkurajoni reflektimin se si t'i
gaseni né ményré efektive secilit palé té interesuar, né pérputhje me kompetencén e
Punés me té Tjerét té EntreComp .

Lojéra me Role pér Ndértimin e Rrjeteve: Simuloni ngjarje rrjetézimi ose seanca
mentorimi nga jeta reale. Punonjésit e té rinjve mund t'i ndihmojné pjesémarrésit té
praktikojné prezantimet, prezantimet e tyre pozitive dhe komunikimin pasues pér té
ndértuar kapital shogéror dhe vetébesim.

Projektet e Vézhgimit té Burimeve: Caktoni ekipe té vogla pér té hulumtuar programet e
disponueshme kombétare dhe né nivel BE-je, té tilla si Innovation Norway, Erasmus+ dhe
Horizon Europe, dhe prezantoni se si kéto mund té mbéshtesin sipérmarrjen e grave. Kjo i
ndihmon punonijésit e té rinjve dhe té mentoruarit té forcojné kompetencat e Mobilizimit té
Burimeve dhe Vézhgimit té Mundésive .

C. Ndérgjegjésimi dhe Avokimi pér Politikat
Shpjegimi i Konceptit

Avokimi nuk éshté vetém fjalé politike, né kontekstin e sipérmarrjes rinore, éshté njé aftési
jetésore sipérmarrése. Ai fugizon punonjésit e té rinjve dhe graté e reja pér té formésuar
veté sistemet dhe institucionet gé ndikojné né mundésité e tyre pér inovacion, barazi dhe
rritje. Né kuadrin e EntreComp, kjo lidhet fort me kompetencat e té€ menduarit etik dhe té
géndrueshém, marrjes sé iniciativés dhe mobilizimit té té tjeréve. Duke zhvilluar kéto aftési,
punonjésit e té rinjve i ndihmojné té mentoruarit té shkojné pértej nisjes sé sipérmarrjeve:
ata i aftésojné ata té béhen agjenté té ndryshimit té sistemeve.

70
Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @ ®©@

dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to. BY NC__ND
Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian



LEADERS
#"M 4FUTURE

Ndérgjegjésimi pér politikat, nga ana tjetér, siguron gqé punonjésit e té rinjve dhe graté e
reja té kuptojné se si ligjet, strategjité publike dhe skemat e financimit né nivel lokal,
kombétar dhe té BE-sé ndikojné né mundésité e tyre sipérmarrése. Pér shembull, Akti i
Norvegjisé pér Barazi dhe Kundér Diskriminimit (Likestillings- og diskrimineringsloven), i cili
ndalon trajtimin diferencial bazuar né gjini dhe urdhéron puné sistematike pér barazi,
forméson drejtpérdrejt mjedisin pér graté sipérmarrése. Regjeringen.no+2Kifinfo+2

Né nivelin e BE-sé, Strategjia pér NVM-té promovon mjedise rregullatore gé favorizojné
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, duke pérfshiré pérmirésimin e aksesit né financim dhe
uljen e barrés administrative. single-market-economy.ec.europa.eu

Avokimi éshté vendi ku dija shndérrohet né veprim: punonjésit e té rinjve mund t'i
ndihmojné graté e reja té artikulojné kérkesat e politikave, té ofrojné prova, té ndértojné
aleanca dhe té lobojné pér ndryshim, ndoshta duke nxitur financim té ndjeshém ndaj
gjinisé, mbéshtetje pér kujdesin ndaj fémijéve pér sipérmarrésit ose programe inovative mé
gjithépérfshirése. Parimet kryesore té kétij seksioni pérfshijné:

e Njohuri mbi politikat: aftésia pér té lexuar, interpretuar dhe pér té lundruar né
strategjité geveritare, thirrjet pér financim dhe legjislacionin.

o Aftésité e avokimit: hartimi i mesazheve, mbledhja e provave dhe ndértimi i
koalicioneve (midis kolegéve, OJQ-ve, institucioneve).

e Veprim etik: balancimi i shtytjes pér ndryshim me llogaridhénien, transparencén dhe
dialogun me respekt.

e Angazhimi qytetar: motivimi i grave té reja pér té marré pjesé né konsultime,
komitete ose forume té politikave publike.

Shembuj dhe Studime Rasti

Stavanger:

Njé koalicion punonijésish té rinj dhe sipérmarrésesh femra nisi njé fushaté avokimi né nivel
lokal gjaté njé konsultimi kombétar qeveritar té quajtur "Sipérmarrje pér té Gjithé". Ata u
angazhuan né dégjesa publike, dorézuan rekomandime me shkrim pér politikat dhe
mobilizuan kolegét pérmes rrjeteve lokale té biznesit. Propozimi i tyre kryesor: njé fond i
dedikuar pér mentorim dhe vende té subvencionuara né inkubator pér sipérmarrésit e nén-
pérfagésuar, vecanérisht graté. Falé zérit té tyre kolektiv, njé pjesé e rekomandimeve té tyre
u mor né konsideraté nga politikEbérésit e inovacionit, duke cuar né krijimin e njé programi
té granteve té vogla gé synon startup-et e udhéhequra nga graté né rajon. Ky proces
ilustron se si punonijésit e rinj mund ta pérkthejné njohurité mbi politikat dhe kompetencén
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e EntreComp pér Mobilizimin e té Tjeréve né pérfitime reale té avokimit - duke ndikuar né
sistemet ekzistuese né vend gé thjesht té punojné rreth tyre.

Oslo

Né Oslo , njé rrjet ndérmarrjesh sociale rinore punoi me punonjés té rinj vendas pér t'u
angazhuar né strategjiné e prokurimit té komunés sé Oslos . Ata studiuan modelet e Oslos
, té cilat pérfshijné kritere sociale dhe etike pér kontratat publike. Komuna e Oslos Pérmes
takimeve dialogu, pérmbledhjeve té politikave dhe punétorive té pérbashkéta me zyrén e
prokurimit té bashkisé, ata avokuan pér kritere prokurimi gé favorizojné né ményré té qarté
kompanité e udhéhequra nga té rinjté dhe ato me sipérmarrje sociale . Pjesémarrja e tyre
kontribuoi né njé gjuhé mé té forté né strategjiné e prokurimit té qytetit g€ inkurajon ofertat
nga bizneset e vogla dhe inovative dhe ndérmarrjet sociale. Ky proces tregon se si
ndérgjegjésimi pér politikat (té kuptuarit e rregullave té tenderit bashkiak) sé bashku me
avokimin mund té hapin mundési reale tregu pér sipérmarrésit e rinj, té shtyré nga misioni.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Punonjésit e té rinjve luajné njé rol ky¢c né ndihmén e grave té reja pér té kuptuar kornizat
e politikave dhe pér t'u angazhuar né avokim. Metodologjité e paraqitura kétu zgjerojné
njohurité mbi politikat pér té theksuar pjesémarrjen aktive né jetén qytetare dhe
ndryshimet sistemike. Punonjésve té té rinjve u ofrohen korniza pér té udhéhequr graté e
reja né hartimin e mini-fushatave té synuara ose né paraqgitjen e rekomandimeve té
bazuara né prova tek autoritetet lokale (p.sh., késhillat bashkiake ose organet geveritare té
konsultimit), duke e shndérruar késhtu ndérgjegjésimin mbi politikat né strategji té
zbatueshme qgé sfidojné hendekun e zbatimit midis ligjeve gjinore dhe zbatimit té tyre
praktik. Njé kombinim i mjeteve praktike, ushtrimeve pjesémarrése dhe diskutimeve
reflektuese mund t'i fuqizojé ato pér té vepruar né ményré efektive:

e Mijete pér Hartimin e Politikave: Ky mjet ndihmon punonijésit e té rinjve dhe té
mentoruarit té identifikojné dhe analizojné politikat, programet dhe kornizat ligjore
pérkatése si né nivel kombétar ashtu edhe né nivel té BE-sé gé ndikojné né
sipérmarrje. Pér shembull, né Norvegji, punonjésit e té rinjve mund té hartojné
Aktin pér Barazi dhe Kundér Diskriminimit ose skemat e financimit té Inovacionit té
Norvegjisé, ndérsa né nivel té BE-sé, mjetet mund té nxjerrin né pah politikat
migésore ndaj Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme ose grantet e |évizshmérisé
Erasmus+ pér sipérmarrjen rinore. Hartézimi sqaron se kush jané vendimmarrésit,
cilat politika mund té shfrytézohen dhe ku ekzistojné boshllége pér veprime
avokuese.
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Kanavaca e Planifikimit té Avokimit: Njé model i strukturuar pér té pércaktuar
céshtjen e avokimit, aleatét e mundshém, institucionet e synuara, mesazhet
kryesore dhe rezultatet e matshme. Kjo inkurajon té menduarit strategjik, pérputh
pérpjekjet me kompetencat e EntreComp si Marrja e Iniciativés dhe Mobilizimi i té
Tjeréve, dhe siguron gé fushatat té jené té fokusuara dhe té zbatueshme.

Simulime té Konsultimit Publik: Ushtrime me role ku té rinjté praktikojné
prezantimin e rekomandimeve té bazuara né prova te vendimmarrésit, duke
pérdorur teknika té tilla si mesazhet bindése, rréfimi i historive dhe ndértimi i
koalicioneve. Pér shembull, simulimi i seancave dégjimore té késhillit bashkiak ose
paneleve késhillimore bashkiake ndihmon né ndértimin e besimit dhe té kuptimit té
rregullave procedurale.

Tryeza té Rrumbullakéta mbi Etikén: Diskutime té lehtésuara ku té mentoruarit
debatojné dilema té avokimit né botén reale, té tilla si balancimi i neutralitetit
kundrejt aktivizmit, pérfagésimi i interesave té ndryshme té komunitetit ose
lundrimi né konfliktet e interesit. Kéto sesione forcojné arsyetimin etik, té
menduarit kritik dhe vendimmarrjen reflektive.

Projekte Mini Fushatash: Iniciativa né shkallé té vogél, té udhéhequra nga té rinjté,
pér té testuar planet e avokimit né mjedise lokale, sic jané forumet rinore, késhillat
shkollore ose komitetet komunale. Kéto projekte u lejojné pjesémarrésve té
praktikojné mobilizimin, mesazhet dhe bashképunimin, ndérkohé qé vlerésojné
ndikimin né botén reale. Rezultatet mund té pérfshijné rekomandime pér politika,
fushata ndérgjegjésimi publik ose propozime pér nisma gjithépérfshirése financimi

Zbatimi dhe Praktika

Nxitje reflektuese ("Ushqgim pér mendim™)
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Si mund ta ndihmoni njé grua té re té identifikojé dhe té lidhet me aktorét kryesoré
né ekosistemin e saj sipérmarrés lokal?

Mendoni pér njé rast kur komunikimi e fugizoi diké pér té marré iniciativé. Cilat
teknika e béné até efektiv?

Né kontekstin tuaj, cilat pengesa mund t'i pengojné graté e reja té kené akses né
mbéshtetje pér sipérmarrjen dhe si mund t'i adresoni ato?

Si mund ta forcojné aftésité e avokimit punén tuaj si punonjés rinor ose mentor?
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e (Cfaré hapash mund té ndérmerrni pér té siguruar gé gasja juaj e mentorimit té jeté
né pérputhje me té menduarit etik dhe té géndrueshém né sipérmarrje?

Ushtrime Praktike pér Punétorét Rinor

e Dizajni i Mini-Punétorisé: Krijoni njé plan 2-orésh pér punétori mbi "Komunikimin
Efektiv pér Fugizim", duke pérfshiré njé aktivitet hapés, lojén praktike me role dhe
reflektimin. Pé&rputhni objektivat me kompetencat pérkatése té EntreComp (
Mobilizimi i té Tjeréve , Puna me té Tjerét ).

e Aktiviteti i Hartimit té Ekosistemit: Né grupe té vogla, identifikoni dhe hartézoni
vizualisht aktorét kryesoré gqé mbéshtesin sipérmarrjen rinore né komunén ose
rajonin tuaj (p.sh., Innovation Norway, inkubatorét lokalé té biznesit, OJQ-té).
Paraqitni se si kéta aktoré mund té bashképunojné pér té mbéshtetur sipérmarrjen
e grave.

e Skenarii Mentorimit: Shkruani njé plan té shkurtér mentorimi pér njé grua té re qé
nis njé sipérmarrje sociale. Pércaktoni géllimet, rrugét e mundshme té burimeve dhe
strategjité e komunikimit pér té ndértuar mbéshtetjen e paléve té interesuara.

o Sfida e Avokimit: Hartoni njé mini-fushaté avokimi (media sociale, peticion ose
ngjarje) qé adreson njé problem sistemik me té cilin pérballen graté e reja
sipérmarrése. Reflektoni mbi konsideratat etike dhe angazhimin e paléve té
interesuara.

Forume diskutimi/Aktivitete né grup

e Debati: “Cila éshté mé thelbésore pér fugizimin e grave té reja, trajnimin e aftésive
apo avokimin sistemik?”

e Shkémbim midis kolegéve: Ndani njé metodé té suksesshme komunikimi ose
rrietézimi té pérdorur né praktikén tuaj té punés me té rinjté.

e Sondazh online: “Cilén kompetencé té EntreComp pérdorni mé shumeé né punén
tuaj té mentorimit?”

e Detyré né grup: Ndértoni njé harté té pérbashkét evropiane té burimeve té
sipérmarrjes rinore.

Pérmbledhje e Modulit dhe Burimet

Pérmbledhjet kryesore
e Fuqizimi i komunikimit éshté njé mjet pér pérfshirje, besim dhe ndikim.
e Té kuptuarit e ekosistemit sipérmarrés hap gasje né mundési dhe mbéshtetje.
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e Avokimi dhe ndérgjegjésimi pér politikat ndihmojné né nxitjen e ndryshimeve
sistemike dhe barazisé gjinore.

e EntreComp dhe LifeComp ofrojné korniza plotésuese pér aftésité dhe rritjen
personale.

e Punétorét e té rinjve lehtésojné lidhjet midis njerézve, njohurive dhe burimeve pér
té krijuar vieré.

e Mjete praktike si hartézimi i politikave, laboratorét e prezantimit dhe mini-fushatat
pérmirésojné té nxénit dhe zbatimin.

e Tregimii historive dhe aftésité dixhitale pérforcojné ndikimin dhe dukshmériné.

Auto-vileresim / Vetévleresim

Pyetésor Vetévlerésimi

1. Komunikimi pér fugizim synon kryesisht té:
a) Ndani informacion
b) Ndértoni besim dhe ndikim
¢) Menaxhimi i konfliktit
d) Vlerésoni performancén

2. Ekosistemi sipérmarrés éshté i kufizuar vetém te investitorét e biznesit.
E vérteté / E gabuar

3. Cila kompetencé EntreComp pérfshin frymézimin e té tjeréve pér té ndérmarré
veprime?
a) Mobilizimi i té tjeréve
b) Planifikimi dhe Menaxhimi
) Pérballimi i pasigurisé
d) Kreativiteti

4. Avokimi éshté mé efektiv kur éshté:
a) Reaktiv
b) Bashképunuese dhe e bazuar né prova
c) Konfrontuese
d) | pastrukturuar

5. Ndérgjegjésimi pér politikat ka pak réndési pér punén me té rinjté.
E vérteté / E gabuar
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6. Cili éshté njé pérfitim kryesor i hartézimit té ekosistemit pér punétorét e té rinjve?
a) Thjeshtimi i aplikimeve pér financim
b) Identifikimi i mundésive té bashképunimit dhe mbéshtetjes
c) Shmangia e kontaktit me palét e interesuara
d) Sfidat izoluese

7. Cila kornizé pérfshin kompetenca si “Mobilizimi i Burimeve” dhe “Marrja e
Iniciativés"?
a) LifeComp
b) EntreComp
c) DigComp
d) GreenComp

8. Komunikimi efektiv pérfshin cilén nga té méposhtmet?
a) Dégjimin dhe empatiné
b) Heshtja dhe neutraliteti
c) Vetém ndarjen e té dhénave
d) Reagime direktive

9. A mund té veprojné punétorét e té rinjve si avokaté té politikave té sipérmarrjes
gjithépérfshirése gjinore?
Po/]Jo

10.Cfaré éshté “shkrim-leximi i ekosistemit”?
a) Kuptimi i biologjisé
b) Njohja dhe pérdorimi i rrjeteve té mbéshtetjes
¢) Menaxhimi i financave
d) Té folurit né publik
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Moduli 4. EntreComp dhe Njohuri Sipermarrése pér
Trajnerét

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Moduli 3.1.4 do té mbulojé temat A. “Hyrje e Thellé né Kornizén EntreComp” dhe B.
“Konceptet Themelore Sipérmarrése (Perspektiva e Trajnerit)”. Ky modul éshté hartuar gé
punétorét e té rinjve té njihen me Kornizén EntreComp, e cila ofron njé pérshkrim té
njohurive, aftésive dhe géndrimeve té nevojshme pér té gené sipérmarrés.

Té kuptuarit e kornizés EntreComp éshté thelbésore. Korniza EntreComp éshté njé mjet i
shkélgyer gé i ndihmon punonjésit e té rinjve té strukturojné ndérhyrjet e nevojshme pér té
adresuar mangeésité specifike teknike dhe psikologjike (ose fushat e mundésive) té
identifikuara midis grave té reja sipérmarrése. Ai e bén kété duke hartézuar nivelet e
kompetencés né fusha kyce - té tilla si aftésia pér té planifikuar, ekzekutuar dhe vlerésuar
vendimet financiare dhe planet e biznesit pér shembull . Kjo u lejon punonjésve té té rinjve té
pércaktojné fushat specifike té mundésive . Tema B siguron gé punonjésit e té rinjve té
fitojné perspektivén pedagogjike té nevojshme pér té trajnuar me besim graté e reja né
pérvetésimin dhe pérsosjen e kétyre aftésive kryesore té biznesit.

Pyetje gjithépérfshirése:

e Si mund ti shfrytézojné punonjésit e té rinjve 15 kompetencat e EntreComp né 8
nivele pérparimi pér té identifikuar boshlléget né aftésité sipérmarrése dhe
vetébesimin tek graté e reja?

o C(Cilat teknika pedagogjike i pérkthejné né ményré efektive konceptet komplekse
financiare dhe dixhitale né strategji praktike té trajnimit gé rrisin vetébesimin?

e Si i fugizon njohurité e thella té koncepteve sipérmarrése graté e reja qé ti
transformojné ideté e tyre né vleré pér té tjerét (financiare , kulturore ose sociale)?

Objektivat
Synimet kryesore pér punonjésin rinor pas pérfundimit té kétij moduli jané:

o Pér té pérmirésuar kuptimin e tyre mbi pérdorimin e Kornizés EntreComp ( 15
kompetenca né 8 nivele pérparimi ) si njé mjet sistematik pér té mésuar té
identifikojné aftésité specifike sipérmarrése dhe boshlléget e vetébesimit tek
graté e reja.
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e Pér té fituar njohurité e nevojshme pedagogjike dhe metodat e trajnimit pér té
mentoruar dhe trajnuar né ményré efektive graté e reja né konceptet kryesore
Sipérmarrése.

e Té zhvillojé kapacitetin pér té zbatuar mentorim té orientuar drejt veprimit gé
fugizon graté e reja pér té transformuar ideté e tyre né vleré financiare,
kulturore ose sociale pér té tjerét.

e Pér té shfrytézuar kété njohuri thelbésore sipérmarrése pér té pérmirésuar
udhézimet dhe asistencén teknike afatgjaté té ofruar pérmes pikave lokale té
mbéshtetjes.

Rezultatet e té Nxeénit
Pas pérfundimit té modulit, punonjésit e té rinjve do té:

«  Kuptoni strukturén dhe zbatimin e Kornizés EntreComp, duke pérfshiré ményrén se
si 15 kompetencat dhe nivelet e saj té pérparimit nxisin transformimin e ideve né
vleré.

+ Shfrytézojeni sistematikisht kornizén pér té identifikuar dhe adresuar boshlléget
specifike té aftésive sipérmarrése dhe vetébesimit tek graté e reja.

« Strukturoni ndérhyrje gé synojné fushat teknike dhe psikologjike té mundésive, té
tilla si boshlléget né njohurité financiare, planifikimin e biznesit dhe marketingun
dixhital.

« Zbatoni teknika té specializuara pedagogjike pér té pérkthyer konceptet komplekse
financiare dhe dixhitale né strategji praktike té trajnimit gé rrisin vetébesimin.

* Pérdorni udhézimet e modulit pér té pérgatitur dhe vendosur materiale té gatshme
pér pérdorim mbi pércaktimin e objektivave, planifikimin e veprimeve dhe aksesin
né burime.

A. Zhytje e thellé né Kornizén EntreComp

Shpjegimi i Konceptit

EntreComp : Korniza Evropiane e Kompetencave pér Sipérmarrje éshté njé kornizé
referimi kyce e zhvilluar nga Komisioni Evropian gqé u lancua né vitin 2016 si pjesé e
Axhendés sé Aftésive té Reja pér Evropén. Qéllimi i saj éshté té pércaktojé dhe shpjegojé
garté se cfaré do té thoté té kesh njé mendési sipérmarrése. EntreComp e pércakton
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sipérmarrjen si "Aftésiné pér té vepruar mbi mundésité dhe ideté dhe pér t'i transformuar
ato né vleré pér té tjerét. Vlera gé krijohet mund té jeté financiare, kulturore ose sociale".

Shpjegimi i Konceptit dhe Qéllimi

EntreComp ofron njé pérshkrim gjithépérfshirés té njohurive, aftésive dhe géndrimeve
qé individét duhet té jené sipérmarrés dhe té krijojné vleré pér té tjerét. Eshté njé kornizé
referimi e liré dhe fleksibile gé mund té pérshtatet pér té mbéshtetur zhvillimin dhe
kuptimin e kompetencés sipérmarrése né ¢do mjedis.

EntreComp shérben si piké referimi pér politika dhe praktika né shumé sektoré, duke
mbéshtetur té nxénit gjaté gjithé jetés, qytetariné aktive, inovacionin, punésimin dhe
veprimin sipérmarrés.

Ndihmon:

e Zhvilloninjé gjuhé dhe kuptim té pérbashkét té kompetencés sipérmarrése né kontekste
té ndryshme.

e Pérshtatnirezultatet e té nxénit sipérmarrés né kontekste specifike dhe krijoni aktivitete
té reja mésimdhénieje dhe té nxénit ose pérmirésoni aktivitetet ekzistuese.

e Hartoni aktivitete qé ofrojné pérvoja praktike sipérmarrése dhe i ndihmojné njerézit té
kuptojné se sa sipérmarreés jané.

e Té krijojé njé uré lidhése midis botés sé arsimit dhe punés, duke pércaktuar njé
kompetencé gé zbatohet né té gjitha sferat e jetés, duke pérfshiré zhvillimin personal,
pjesémarrjen aktive né shoqéri, punésimin dhe fillimin e sipérmarrjeve (tregtare,
kulturore ose sociale).

Korniza pérfshin lloje té ndryshme té aktivitetit sipérmarrés, té tilla si sipérmarrja intra-
sipérmarrése (brenda organizatave té médha dhe té konsoliduara), sipérmarrja sociale,
sipérmarrja e gjelbér dhe sipérmarrja dixhitale.

Struktura e Kornizés EntreComp

EntreComp éshté strukturuar rreth pesé bllogeve kryesore ndértuese té cilat sé bashku
pérshkruajné kompetencén sipérmarrése dhe ményrén se si mund té matet aftésia:

3 Fushat e Kompetencés (Shtyllat Kryesore)

Korniza éshté ndértuar mbi tre fusha té ndérlidhura dhe té ndérlidhura gé pasqyrojné
pérkufizimin e sipérmarrjes si shndérrimi i ideve né veprime gé krijojné vleré:
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e IDE & MUNDESI: Kjo fushé pérgendrohet né proceset krijuese dhe inovative té
nevojshme pér té identifikuar, vlerésuar dhe zhvilluar ide gé krijojné vleré.

e BURIMET: Kjo fushé mbulon motivimin dhe burimet e nevojshme pér té ndjekur njé ide,
duke pérfshiré sigurimin e aseteve té nevojshme (materiale, jomateriale, personale ose
financiare).

e NE VEPRIM: Kjo fushé lidhet me vendosjen e géllimeve, planifikimin, menaxhimin,
pérballimin e pasigurisé dhe té mésuarit pérmes pérvojés.

15 Kompetencat (Blloget Ndértuese )

Secila nga tre fushat e kompetencés pérmban pesé kompetenca, duke arritur né total 15
kompetenca gé pérbéjné mentalitetin sipérmarrés:

Zona Kompetencé Pérshkrimi
IDE & T Identifikoni dhe shfrytézoni mundésité pér té
. . Il N ;
MUNDESI 1-Mundesi pér te dalluar krijuar vleré.
2. Kreativiteti Zhvilloni ide krijuese dhe té géllimshme.
3. Vizioni Punoni drejt vizionit tuaj pér té ardhmen.
4. Vlerésimi i ideve Shfrytézoni sa mé shumé ideté dhe mundésité.

Vlerésoni pasojat dhe ndikimin e ideve,
mundésive dhe veprimeve.

Beso né veten ténde dhe vazhdo té zhvillosh

5. Mendim etik dhe i géndrueshém

BURIMET 6. Vetédija dhe vetéefikasiteti

veten.
7. Motivimi dhe kémbéngulja Qéndro i pérgendruar dhe mos u dorézo.
8. Mobilizimi i burimeve |\/|b|IC'1.hnI dhe menaxhoni burimet gé ju
nevojiten.
Zona Kompetencé Pérshkrimi
9 NJOhu.n financiare dhe Zhvilloni njohuri financiare dhe ekonomike.
ekonomike

Frymézoni, entuziazmoni dhe pérfshijini té tjerét

10. Mobilizimi i té tjeréve né kété drejtim.

NE VEPRIM |11. Marrja e iniciativés Béje.
12. Planifikim dhe menaxhim Pérparésoni, organizoni dhe ndigni.
13. Pérballimi i pasigurisé, Merrni vendime gé kané té béjné me pasiguring,
pagartésisé dhe rrezikut pagartésiné dhe rrezikun.
14. Puna me té tjerét Bashkohuni, bashképunoni dhe krijoni rrjet.

15. Té mésuarit pérmes pérvojés |Méso duke vepruar.
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Figura 1Fushat e kompetencés sé EntreComp (Komisioni Evropian, 2025)

Fijet dhe Rezultatet e té Nxénit

Secila prej 15 kompetencave ndahet mé tej né fije tematike , duke ofruar pérshkrime
praktike té asaj qé do té thoté kompetenca. Korniza e ploté pérmban aférsisht 60 fije né

total.
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3 competence areas : comes
15 competences : 8 progression §
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Figura 2Fushat e kompetencés sé EntreComp (Komisioni Evropian, 2025)

Me kéto fije jané té lidhura 442 rezultate té té nxénit . Kéto rezultate té té nxénit
pércaktojné saktésisht " ¢cfaré di, kupton dhe mund té béjé njé nxénés " pas angazhimit
né aktivitete té té nxénit.

Duke ndjekur kéto rezultate specifike té té nxénit , individét (dhe ata qé i udhézojné
ata) mund té dallojné pikat e forta dhe té dobéta aktuale dhe té identifikojné saktésisht
se ¢faré nevojitet pér té arritur nivelin tjetér. Kjo listé gjithépérfshirése ofron frymézim dhe
njohuri pér hartimin e ndérhyrjeve.

8 Nivelet e Pérparimit (Zotérimi dhe Pérparimi)

Rezultatet e té nxénit jané té hartuara né 8 nivele té pérparimit, duke filluar nga fillestari
deri te eksperti. Hartimi i kétij pérparimi éshté jetik pér ndjekjen e zhvillimit té njé nxénési
me kalimin e kohés dhe krijimin e shtigjeve koherente té aftésive.

Modeli i pérparimit éshté i ndaré né katér grupe kryesore, duke ndjekur autonominé dhe
pérgjegjésiné né rritje (nga mbéshtetja né mbéshtetje deri te nxitja e transformimit) dhe
kompleksitetin e mjediseve qgé trajtohen:
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Grupi i . - .
. Nivelet Fokusi i Progresit
Nivelit g
1 7bulo Krijimi i vlerés me mbéshtetje té jashtme . Pérgendrohet né
Fondacioni |’ ' zbulimin e potencialit, njohjen e problemeve, zhvillimin e aftésive
2. Eksploro o .
individuale dhe sociale.
3 Krijimi i vlerés me rritjen e autonomisé dhe ndértimin e
' . . |pavarésisé . Fokusohet né té menduarit kritik, eksperimentimin
Mesatare |Eksperimentoni, o . o . . e e
. me krijimin e vlerés dhe shndérrimin e ideve né veprime né 'jetén
4. Guxoni ‘
reale'.
5. Parmirésohu. I\/.Iarrja. e pérgjegjésise. Pergendrohe‘t né pérmirésimin e :aftfeswe,
| avancuar . . gjenerimin e vlerés duke pérdorur njohurité dhe pérballimin e
6. Pérforconi - o e .
sfidave gjithnjé e mé komplekse.
Nxitja e transformimit, inovacionit dhe rritjes. Fokusohet né
Ekspert 7. Zgjero, trajtimin e mjediseve komplekse dhe né ndryshim té
P 8. Transformo vazhdueshém, zhvillimin e njohurive té reja dhe arritjen e
pérsosmérisé/transformimin e ményrave se si béhen gjérat.

Shembuj dhe Studime Rasti

Véshtirésité me té cilat pérballen sipérmarréset e reja femra né Katalonjé, Spanjé

Graté e reja spanjolle pérballen me barriera té mprehta strukturore, duke pérfshiré
shkallén vazhdimisht té larté té papunésisé né vend (11.4% né pérgjithési né vitin 2024, mé
e larta né BE) dhe disavantazhet gé rezultojné né tregun e punés. Papunésia e femrave té
reja (mosha 25-29 vjec) éshté dukshém mé e larté, vlerésohet té jeté 86% mé e larté se ajo
e burrave né até grupmoshé.

Né aspektin sipérmarrés, graté kané véshtirési me njohurité financiare dhe menaxhimin
e financave, buxhetimin dhe sigurimin e kapitalit. Kjo véshtirési pérkegésohet nga
paragjykimet sistemike né ekosistemet e financimit, pér shembull: vetém 5% e
sipérmarréseve femra katalanase morén fonde té jashtme nga investitorét , duke u
mbéshtetur né vend té késaj né fondet dhe kursimet personale.

Pér mé tepér, graté shpesh pérballen me pyetje diskriminuese gjaté prezantimeve, duke u
béré pyetje té fokusuara né parandalim (duke u pérgendruar né rrezik dhe stabilitet),
ndérsa burrave u béhen pyetje té fokusuara né promovim (duke u pérgendruar né
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pérfitimet e mundshme), gjé gé zakonisht rezulton né marrjen e mé pak fondeve. Kéta
faktoré kufizojné ambicien dhe aksesin né rrjete té fugishme informale.

Pérdorimi i kornizave si EntreComp pér té identifikuar boshlléget né aftési/besim dhe pér
té synuar rezultate specifike té té nxénit (duke u pérgendruar né reflektimin mbi pikat e
forta dhe té dobéta individuale) mund té ndértojé géndrueshméri, njé kompetencé té
nevojshme pér té lundruar dhe pér t'iu kundérvéné peizazheve diskriminuese si ai né Spanjé.

Véshtirésité me té cilat pérballen sipérmarréset e reja femra né Kosové

Kosova paraget pérjashtim ekstrem strukturor, me pjesémarrjen e femrave né fuqiné
punétore ndér mé té ulétat né Evropé (rreth 21-22%). Kjo rezulton né njé paradoks té
réndé té "humbjes sé trurit", ku graté me arsim té larté nuk mund té sigurojné shpérblime
ekonomike proporcionale, duke ¢uar né njé humbje masive té dividentéve té rritjes
potenciale (23% té PBB-sé). Pengesa universale dhe kryesore éshté barra joproporcionale
e kujdesit té papaguar (6.2 oré né dité) , pothuajse dyfishi i kohés sé& burrave, e
pérkegésuar nga njé mungesé e réndé e infrastrukturés sé pérballueshme té Arsimit dhe
Kujdesit pér Fémijériné e Hershme (ECEC).

Nga ana sipérmarrése, graté zotérojné asete minimale (vetém 4.9% té tokés/bizneseve ),
gjé gé pengon né ményré kritike aftésiné e tyre pér té siguruar kolateral pér kredi dhe
financim formal. Pavarésisht se kané korniza té forta ligjore pér baraziné gjinore, njé
"boshllék" i konsiderueshém zbatimi vazhdon pér shkak té normave patriarkale té
rrénjosura thellé dhe kapacitetit té pamjaftueshém institucional.

Pér té ndértuar géndrueshméri ndaj kétij konteksti armigésor sistemik, trajnimi duhet té
shfrytézojé kornizén EntreComp . Mentorimi synon mungesat gé rezultojné nga aftésité
dhe vetébesimi: 'Njohurité financiare dhe ekonomike' (Fusha 2: Burimet) jané jetésore
pér té kuptuar buxhetimin dhe sigurimin e fondeve, ndérsa zhvillimi i 'Vetédijes dhe
vetéefikasitetit' (Fusha 2: Burimet) i ndihmon graté té reflektojné mbi pikat e forta dhe té
fitojné motivimin e nevojshém pér té kapércyer presionin tradicional shogéror dhe
shmangien e riskut. Kjo gasje i transformon ideté né vlera sociale, kulturore ose financiare.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor

Sugjerimet e méposhtme jané njé proces pedagogjik me dy faza pér té trajnuar
sipérmarréset e reja femra: sé pari diagnostikimin dhe planifikimin , dhe mé pas zbatimin
dhe mentorimin . Punonjésit e té rinjve mund ta shfrytézojné sistematikisht Kornizén
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EntreComp pér té ndihmuar graté e reja té ndértojné aftési sipérmarrése duke pérdorur si
mé poshté njé proces pedagogjik me dy faza deri né trajnim.

1. Diagnoza dhe Planifikimi
EntreComp shérben si njé mjet sistematik pér punonjésit e té rinjve pér té identifikuar
boshlléget né aftési dhe vetébesim tek graté e reja duke i krahasuar mangésité e vézhguara
me 15 kompetencat dhe rezultatet e té nxénit qé lidhen me to. Pér shembull:
e Adresimii Mangésive né Aftési Teknike: Nése njé gruaje té re i mungojné aftésité
né buxhetim ose sigurimin e fondeve, punétori rinor pérgendrohet né kompetencén
e njohurive financiare dhe ekonomike (Fusha 2: Burimet).
e Adresimi i boshllégeve psikologjike: Njé mungesé e vazhdueshme e vetébesimit
ose frika nga déshtimi mund té adresohet drejtpérdrejt duke pérdorur kompetenca
si Vetédija dhe vetéefikasiteti dhe Motivimi dhe kémbéngulja. (Fusha 2:
Burimet). Punonjési rinor mund té pérdoré rezultatet e té nxénit brenda kétyre
fushave pér té pércaktuar sjellje specifike gé duhen zhvilluar, té tilla si reflektimi mbi
pikat e forta dhe té dobéta individuale, ose té genit rezistent ndaj presionit.
e Synimi i Aftésive té Buta: Mangésité né rrjetézim ose lidership adresohen pérmes
Mobilizimit té té tjeréve (Fusha 2: Burimet) dhe Punés me té tjerét (Fusha 3: Né
Veprim).

Duke pérdorur 8 nivelet e pérparimit , punonjésit rinor mund té matin nivelin e aftésive
té njé gruaje té re dhe té pérshtasin strategjité e trajnimit pér ta ndihmuar até té zotérojé
aftésité e kérkuara pér nivelin tjetér, duke kaluar sistematikisht nga mbéshtetja né
mbéshtetje (Bazé) drejt njé autonomie mé té madhe (Niveli i Mesém). Pér shembull, duke:

2. Mentorim pér shfrytézimin e kompetencave né botén reale
Qéllimi pérfundimtar i punonjésve té rinj né pérdorimin e EntreComp éshté fuqizimi i grave
té reja pér té transformuar ideté e tyre né vleré pér té tjerét - qofté financiare, kulturore
apo sociale. Punonjésit e rinj mund ta lehtésojné kété zbatim né botén reale pérmes
mentorimit té orientuar drejt veprimit:

e Fokusimi né Krijimin e Vlerés: Punonjésit e té rinjve i udhézojné graté e reja gqé t'i
strukturojné pérpjekjet e tyre sipérmarrése rreth krijimit té vlerés sé matshme. Pér
shembull, pérballimi i njé sfide komunitare.

e Ndértimi i Qéndrueshmérisé népérmjet Veprimit: Duke i udhézuar graté e reja
gé t'i gasen vendimeve pavarésisht pasigurisé (Pérballimi i pasigurisé, paqartésisé
dhe rrezikut - Fusha 3: Né Veprim) dhe té kémbéngulin pavarésisht pengesave
(Motivimi dhe kémbéngulja - Fusha 2: Burimet), punonjésit e té rinjve sigurohen
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gé t'i zbatojné kéto kompetenca psikologjike drejtpérdrejt pérballé sfidave té botés
reale, té tilla si pérballimi i rezistencés ndaj ideve inovative ose sigurimi i fondeve.

e HartimiiTrajnimit: Punonjésit e té rinjve mund té pérfshijné njohurité e EntreComp
kur japin mésim rreth pércaktimit té géllimeve dhe qasjes né burime pérmes
strategjive té trajnimit té hartuara pér té rritur vetébesimin dhe zbatimin e tyre.

Pyetje Reflektimi

e Duke marré parasysh fazén "Diagnoza dhe Planifikimi" , si mund t'i pérdorni 15
kompetencat dhe 8 nivelet e pérparimit pér té krijuar njé plan zhvillimi té
personalizuar pér njé grua té re gé ka njé ide té forté, por ngurron té ndérmarré
hapin e paré pér shkak té frikés nga déshtimi?

e Faza "Mentorim pér shfrytézimin e kompetencave" thekson krijimin e vlerés sé
botés reale. Cili éshté njé projekt konkret, né shkallé té vogél gé mund té lehtésoni, i
cili do t'i lejonte njé sipérmarrési té ri té praktikonte njékohésisht "Pérballimin e
pasigurisé" dhe "Mobilizimin e té tjeréve'?

e Duke reflektuar mbi té gjithé procesin, cilat sfida t¢ mundshme parashikoni né
kalimin e njé gruaje té re nga njé plan i strukturuar dhe i bazuar né kompetenca (Faza
1) né njé aplikim autonom dhe né botén reale (Faza 2), dhe si mund ta pérshtatni
stilin tuaj té trajnimit pér té kapércyer kété boshllék?

B. Kryesore Ndérmarrése (Perspektiva e Trajnerit)
Shpjegimi i Konceptit

Zhvillimi i kapacitetit sipérmarrés éshté thelbésor pér té gjithé qytetarét qé té veprojné mbi
mundésité dhe ideté dhe t'i transformojné ato né vleré pér té tjerét - pavarésisht nése kjo
vleré éshté financiare, kulturore apo sociale. Pér punonjésit e té rinjve gé mentorojné
sipérmarréset e reja femra, kéto koncepte themelore duhet té mésohen pérmes njé lente
té pérshtatur dhe té orientuar drejt veprimit, e cila ndérton si aftési (njohuri, njohuri) ashtu
edhe vetébesim .

Metodologjia e trajnimit duhet té pérvetésojé njé perspektivé pedagogjike, duke e
pozicionuar punonjésin rinor si trajner dhe lehtésues dhe jo si pedagog. Kjo gasje adreson
drejtpérdrejt barrierat psikologjike té pérhapura té identifikuara tek graté e reja, té tilla si
mungesa e vetébesimit dhe frika nga déshtimi.

86

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian



LEADERS
#"M 4FUTURE

Njohuri Financiare Bazé

Njohurité financiare pérkufizohen si njohurité e nevojshme pér té marré vendime té zgjuara
me paraté, duke pérfshiré buxhetimin, kursimin dhe kuptimin e kushteve té kredisé. Graté
e reja sipérmarrése vazhdimisht pérmendin analfabetizmin financiar dhe menaxhimin e
financave si njé boshllék ky¢ né aftési. Pérshtatja e Kompetencés sé Ndérmarrjes: Kjo
temé pérputhet drejtpérdrejt me kompetencén Njohurité financiare dhe ekonomike
(Fusha 2: Burimet).

« Konceptet kryesore:

o Té Ardhurat dhe Shpenzimet: Punonjésit e té rinjve duhet té fillojné duke
sgaruar terminologjiné bazé gé lidhet me paraté dhe konceptet ekonomike.
Sipérmarrésit duhet té béjné dallimin midis té ardhurave (parave té marra)
dhe shpenzimeve (parave té shpenzuara), duke i kategorizuar shpenzimet si
fikse (p.sh., qgiraja, pagesat e kredisé€) ose variabél (p.sh., t& dhénat mobile,
materialet).

o Buxhetimi: Ky éshté mjeti qé pérdoret pér té planifikuar pérdorimin e té
ardhurave dhe shpenzimeve. Punonjésit e té rinjve duhet té€ mésojné mjete
praktike si shabllone pér té ndihmuar né vlerésimin e kostos sé shndérrimit té
njé ideje né njé aktivitet qé krijon vleré dhe pér té vlerésuar vendimet
financiare me kalimin e kohés.

o Kursimi dhe Investimi: Mentorimi duhet té pérgendrohet né ndihmén e
grave pér té zhvilluar njohuri financiare pér té siguruar gé aktiviteti i tyre
krijues i vlerés té zgjasé né planin afatgjaté. Kjo pérfshin Iénien ménjané té
géllimshme té fitimeve dhe riinvestimin e tyre, pasi njohurité financiare
shpesh u mungojné sipérmarrésve té rinj, duke penguar krijimin e pasurisé
afatgjaté.

Punonjésit e té rinjve mund té pérdorin shabllone praktike té buxhetimit dhe ushtrime
planifikimi té skenaréve financiaré. Megenése graté shpesh nuk i raportojné sa duhet
njohurité e tyre aktuale financiare pér shkak té vetébesimit mé té ulét (vetéefikasitetit),
trajnimi duhet té trajtojé né ményré aktive stereotipet negative dhe té promovojé njohurité
financiare specifike pér zgjerimin e pronésisé sé biznesit.
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Planifikimi Bazé i Biznesit

Njé plan biznesi éshté njé plan strategjik qé detajon géllimet e njé kompanie dhe metodat
pér t'i arritur ato. Eshté thelbésor pér té siguruar fonde dhe pér té siguruar gé biznesi té
mbetet né pérputhje me objektivat e tij té rritjes. Harmonizimi i Ndérmarrjes: Kjo lidhet
me kompetencén Planifikim dhe menaxhim (Fusha 3: Né Veprim). Kjo aftési ndihmon né
pércaktimin e prioriteteve dhe planeve té veprimit.

« Konceptet kryesore:

o Synimet dhe Vizioni: Sipérmarrésit duhet té vendosin synime té garta
afatgjata, afatmesme dhe afatshkurtra. Punonjésit e té rinjve duhet té
inkurajojné artikulimin e njé vizioni sipérmarrés pér té shndérruar ideté né
veprime.

o Komponentét thelbésoré: Plani duhet té mbulojé sfondin e biznesit, planin e
prodhimit/operacionit, planin e marketingut, planin financiar (duke pérfshiré
shpenzimet para-operacionale dhe huamarrjen e kérkuar) dhe vlerésimin e
riskut.

o Planifikim i Thjeshtuar: Pér startup-et dhe sipérmarrésit e rinj, procesi nuk
ka nevojé té jeté i ndérlikuar. Punonjésit e té rinjve mund té prezantojné
modele si Lean Startup Plan ose Business Model Canvas pér té pércaktuar
shpejt seksionet kryesore, té tilla si propozimi i vlerés, burimet dhe segmentet
e klientéve.

Materialet e trajnimit duhet té jené té orientuara drejt veprimit, duke ofruar modele pér
pércaktimin e objektivave SMART dhe duke i udhézuar pjesémarrésit té shkruajné njé plan
biznesi pér idené e tyre. Punonjésit e té rinjve duhet té theksojné réndésiné e pérdorimit té
planit si njé dokument dinamik, duke e pérditésuar até rregullisht pér t'u pérshtatur
kushteve né ndryshim té tregut.

Marketingu Dixhital Bazé (Marka Personale) i Aplikuar né Ndérmarrési

Graté e reja sipérmarrése identifikojné boshlléget né njohurité dixhitale, marketingun
online dhe krijimin e pérmbajtjes si pengesa pér shndérrimin e dukshmérisé né shitje.
Pérshtatja e EntreComp: Kjo lidhet me Mobilizimin e burimeve (pér kompetencat dhe
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mjetet dixhitale), Vlerésimin e ideve (njohjen e potencialit té njé ideje pér krijimin e vlerés)
dhe Mobilizimin e té tjeréve (demonstrimin e komunikimit dhe bindjes efektive).

« Konceptet kryesore:

o Prania Online dhe Branding: Kjo pérfshin pércaktimin e audiencave té
synuara dhe krijimin e pérmbaijtjes qé komunikon garté vlerén e produktit ose
shérbimit. Punonjésit e té rinjve duhet té ofrojné strategji pér pérdorimin e
mediave sociale dhe funksionalitetin bazé té tregtisé elektronike.

o Prezantimi i Ashensorit : Kjo éshté njé aftési komunikimi thelbésore qgé
pérdoret pér té bindur dhe frymézuar palét e interesuara, qé kérkon qartési
dhe entuziazém. Punonjésit e té rinjve duhet t'i trajnojné graté né aftési
efektive komunikimi dhe negocimi.

o Siguria Dixhitale: Punonjésit e té rinjve duhet té adresojné nevojén pér té
mbrojtur asetet dhe informacionin personal, duke késhilluar mbi ndarjen e
mediave sociale té biznesit nga ato personale pér té menaxhuar rrezikun
dixhital.

Punétorét e té rinjve mund té Pérdorni shabllone té gatshme pér pérdorim pér planet e
marketingut dixhital dhe ushtrime interaktive, té tilla si praktikimi i prezantimeve me ané
té elevator. Kjo i ndihmon graté e reja té kapércejné barrierat e vetébesimit gé lidhen me
prezantimin e ideve té tyre para investitoréve ose organeve financuese.

Aspektet Bazé Ligjore/Administrative/Tatimore té Lidhura me Ndérmarrésiné

Sipérmarrésit duhet té pérballojné kérkesa komplekse administrative dhe burokratike.
Mungesa e informacionit té garté mbi kérkesat ligjore, regjistrimin e biznesit dhe taksat
éshté njé nevojé e pérmendur shpesh. Pérshtatja e Ndérmarrjeve: Kjo bie nén
kompetencén e Mobilizimit té burimeve , qé pérfshin marrjen dhe menaxhimin e
kompetencave té nevojshme ligjore dhe tatimore, dhe té menduarit etik dhe té
géndrueshém (duke reflektuar mbi pérgjegjésiné dhe géllimet afatgjata).

« Konceptet kryesore:

o Struktura Ligjore dhe Regjistrimi: Té kuptuarit e modelit té pronésisé (p.sh.,
pronési e vetme kundrejt shoqgérisé me pérgjegjési té kufizuar) dhe
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pérgjegjésive ligjore/financiare qé lidhen me strukturén e zgjedhur éshté
thelbésore. Punonjésit e té rinjve duhet té ndihmojné né identifikimin e
procedurave lokale pér regjistrimin e biznesit, lejet dhe kontratat.

o Taksimi: Punonjésit e rinj duhet té shpjegojné géllimin e taksimit - gé ai
financon aktivitetet dhe shérbimet qeveritare si spitalet dhe shkollat.
Sipérmarrésit duhet té vlerésojné detyrimet e tyre kryesore té kontabilitetit
dhe taksave pér té pérmbushur kérkesat ligjore pér biznesin e tyre.

Pér té adresuar kérkesén pér mbéshtetje té centralizuar, punonjésit e té rinjve duhet té
pérdorin dhe té kontribuojné né "Qendrat e Burimeve" qé mbledhin informacione specifike
pér vendin né portalet zyrtare geveritare, organet e financimit dhe shérbimet késhillimore
ligijore/financiare. Ky lokalizim siguron gé késhilla té jeté praktike dhe relevante pér
mjedisin rregullator kérkues. Punonjésit e té rinjve kané nevojé pér trajnim né
kompetencén kulturore dhe kuptimin e dinamikés gjinore pér té adresuar paragjykimet gqé
lidhen me navigimin ligjor dhe aksesin financiar.

Pér ta forcuar kété gasje holistike, imagjinoni udhétimin e sipérmarrjes si ndértimin e njé
shtépie. Njohurité financiare ofrojné themelin e géndrueshém dhe té thellé (buxhetimi,
menaxhimi i fondeve), té siguruar nga themeli i kuadrit Ligjor/Administrativ (marrja e
lejeve té nevojshme dhe miratimi i zonimit). Plani i Biznesit vepron si plan arkitektonik (gé
pércakton géllimet, materialet dhe hapat). S& fundmi, Marketingu Dixhital dhe Marka
Personale pérfagésojné pjesén e jashtme - dizajnin dhe komunikimin e dukshém gé térheq
klientét dhe investitorét té hyjné brenda, duke e shndérruar kuriozitetin né vleré financiare.

Shembuj dhe Studime Rasti

Paradoksi Nordik: Sipérmarréset e Reja Femra né Norvegji

Norvegjia, njé lider global né baraziné gjinore, shfaq njé "paradoks nordik" ku sipérmarrja
femérore éshté cuditérisht e ulét, duke pérbéré mé pak se 4% té bizneseve té reja né vitin
2021. Pavarésisht se graté arrijné arritje té larta arsimore (60% té diplomave), ndarja e thellé
gjinore vazhdon; graté grumbullohen né sektorét e kujdesit , ndérsa burrat dominojné
fushat STEM/TIK me pagesé té larté . Kjo rezulton né akses té kufizuar né rrjetet
thelbésore. Pengesa kryesore pér sipérmarréset femra aspirante éshté financimi, i cituar si
sfida mé e madhe nga gati 40% e grave. Ato shpesh ndihen té pérjashtuara nga rrjetet
profesionale informale, té dominuara nga meshkujt, dhe raportojné se nuk merren
seriozisht, vecanérisht né sektorét e teknologjisé.
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Mentorimi i synuar tregon se i pajis né ményré sistematike graté e reja me njohuri teknike
pér té lehtésuar rritjen. Qé sipérmarrésit e rinj té kapércejné ankthin financiar, pérfshihet
pérgendrimi né mésimdhénien e njohurive financiare dhe dhénia e mjeteve pér té
kapércyer pengesat e financimit. Kjo kérkon teknika pedagogjike gé mésojné aftési teknike
(p.sh., planifikim biznesi, marketing dixhital), ndérsa njékohésisht ndértojné kompetenca
psikologjike si Vetédija dhe vetéefikasiteti dhe géndrueshméria (nga korniza EntreComp)
pér té pérshpejtuar transformimin e ideve né vleré financiare.

Véshtirésité me té cilat pérballen sipérmarréset e reja femra né Greqi

Gregia mbetet ndjeshém prapa né baraziné gjinore, duke u renditur e 25-ta né BE,
pavarésisht arritjes sé barazisé sé ploté né arsimin e larté dhe renditjes sé larté pér graté
gé diplomohen nga fushat STEM. Ky paradoks i arritjeve té larta dhe shpérblimit té kufizuar
nxitet nga pabarazité strukturore: shkalla e punésimit ekuivalent me kohé té ploté pér
femrat éshté 36% (20 piké mé poshté se ajo e burrave). Né ményré kritike, graté greke
mbajné njé nga barrét mé té médha té kujdesit té papaguar né BE, duke shpenzuar 2 oré e
21 minuta mé shumé né dité pér puné shtépiake sesa burrat, té pérmendura nga 28% e
grave né moshé pune si arsyeja kryesore pér té géndruar jashté forcés punétore. Kjo
pérforcon njé model "mashkull gé fiton té ardhurat" dhe i drejton graté drejt sektoréve "té
feminizuar" me paga mé té uléta.

Né aspektin sipérmarrés, graté e reja pérballen me papunési té larté tek té rinjté (57% mé
té larté se burrat e moshés 25-29 vjec), pengesa té konsiderueshme né aksesin né financé
dhe pérjashtim nga rrjetet profesionale, duke rezultuar né vetém 16% té startup-eve greke
gé kané njé grua né ekipin e tyre themelues. Pér ta adresuar kété, trajnimi duhet té jeté i
pérgjegjshém ndaj gjinisé.

Trajnimi teknik duhet té forcojé Planifikimin dhe menaxhimin (Fusha 3: Né Veprim) pér té
ndihmuar né pérballimin e kérkesave komplekse burokratike. Mé e réndésishmja, trajnimi
rrit géndrueshmeériné e nevojshme pér té sfiduar normat kulturore mbizotéruese dhe
transformon ideté - té tilla si ato gé gjenden né ndérmarrjet sociale si WEnCoop (
kooperativa e paré e energjisé sociale e pérgendruar te graté né Greqi) - né vleré.

Metodologjité dhe Mjetet pér Punétorét Rinor
Punonjésit e té rinjve qé shérbejné si mentoré duhet té pérvetésojné njé qasje pedagogjike
té pérgjegjshme ndaj gjinisé dhe té pérgendruar te pjesémarrésit . Qéllimi éshté té
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veprohet si trajner ose lehtésues i cili ndérton si aftési teknike (njohuri, njohuri) ashtu
edhe vetébesim . Ky proces sistematik éshté i ankoruar né Kornizén EntreComp .

15 kompetencat e EntreComp pér té identifikuar mangésité (p.sh., mungesén e vetédijes
dhe vetéefikasitetit ose njohurité e uléta financiare dhe ekonomike ) dhe pér té
strukturuar ndérhyrjet bazuar né rezultatet e té nxénit . Materialet e trajnimit duhet té
jené praktike dhe té orientuara drejt veprimit , duke ofruar udhézime té qarta hap pas
hapi.

Teknika specifike té trajnimit dhe kougingut

1. Njohuri Financiare Bazé
Kjo adreson nevojén pér té zhvilluar njohurité financiare dhe ekonomike (Fusha 2:
Burimet), pasi shumé gra té reja nuk kané njohuri né buxhetim dhe akses né financim.

« Qasje Pedagogjike: Filloni duke sqaruar terma bazé si té Ardhurat (paraté e marra)
dhe Shpenzimet (paraté e pérdorura). Pérdorni modele praktike té buxhetimit
dhe ushtrime planifikimi té skenaréve financiaré ku sipérmarrésit béjné dallimin
midis kostove fikse dhe atyre variabile. Mésoni se taksat financojné shérbimet
geveritare si spitalet dhe shkollat.

o Konceptet kryesore: Njohurité financiare pérfshijné vlerésimin e kostove,
planifikimin dhe vlerésimin e vendimeve financiare me kalimin e kohés dhe
menaxhimin e financimit pér krijimin e vlerés afatgjaté. Kursimi efektiv pérfshin
vendosjen e objektivave specifike afatgjata dhe ndarjen e tyre né hapa afatshkurtér.

2. Planifikimi Bazé i Biznesit
Kjo ndérton kompetencén e Planifikimit dhe menaxhimit (Fusha 3: Né Veprim).

« Qasja Pedagogjike: Theksoni té mésuarit duke béré dhe duke punuar né
projekte , duke i inkurajuar studentét té pércaktojné objektivat dhe planet e tyre.
Punonjésit e té rinjve duhet té prezantojné modele té thjeshtuara si Kanavaca e
Modelit té Biznesit pér té ndihmuar né strukturimin e sipérmarrjes. Trajnimi
pérgendrohet né Vendosjen e Objektivave dhe Planifikimin e Veprimeve , duke
ofruar modele pér objektivat SMART (Specifike, té Matshme, té Arritshme, Relevante,
té Kufizuara né Kohé).

3. Marketingu Dixhital Bazé (Marka Personale)
Kjo lidhet me Mobilizimin e burimeve (kompetencat dixhitale) dhe Mobilizimin e té
tjeréve (komunikimi, bindja).
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e Qasje Pedagogjike: Adresoni boshlléget e aftésive né shkrim-leximin dixhital dhe
praniné online. Jepni modele té gatshme pér pérdorim pér planet e marketingut
dixhital dhe udhézimet e markés . Pérdorni ushtrime interaktive pér té
praktikuar prezantimin e propozimit té vlerés. Teknikat pérfshijné praktikimin e
"prezantimit konciz" (pérmes paraqgitjeve video ose prezantimeve) pér té
pérmirésuar komunikimin dhe bindjen efektive.

4. Aspektet themelore ligjore/administrative/tatimore
Kjo lidhet me mobilizimin e burimeve , gé mbulon kompetencat teknike, ligjore dhe
tatimore.

« Qasja Pedagogjike: Adresoni kérkesén pér mbéshtetje té centralizuar dhe udhézime
té garta mbi kérkesat ligjore, regjistrimin e biznesit dhe taksat. Punonjésit e té rinjve
duhet té pérdorin "Qendrat e Burimeve" qé pérpilojné lidhje specifike pér vendin me
portalet zyrtare qeveritare, organet e financimit dhe shérbimet késhillimore
ligjore/financiare. Kjo qasje praktike ndihmon sipérmarrésin té pércaktojé strukturén
ligijore dhe té vlerésojé detyrimet tatimore.

Nxitje reflektuese pér punétorét e té rinjve

e Simund té siguroheni gé trajnimi mbi njohurité financiare dhe ekonomike adreson
drejtpérdrejt barrierén psikologjike té shmangies sé riskut qé shpesh vérehet tek
graté e reja, né vend qé té ofrojé vetém fakte teknike?

e Nése njé sipérmarrése e re ka véshtirési me planifikimin dhe menaxhimin e biznesit
té saj, cilat aftési té buta - té tilla si Motivimi dhe kémbéngulja ose Puna me té tjerét
- mund té jené boshlléku themelor i kompetencave gé ka nevojé pér trajnim?

e Si kontribuon drejtpérdrejt ndihma ndaj njé sipérmarréseje té re né zhvillimin e njé
plani efektiv té Marketingut Dixhital pér markén e saj personale né ndértimin e
Vetédijes dhe vetéefikasitetit té saj?

e Pérshkruani teknikat specifike té mentorimit, trajnimit dhe pérgatitjes gé mund té
pérdorin punonjésit e té rinjve.

Zbatimi dhe Praktika
Nxitje reflektuese ("Ushqgim pér mendim™)

e Hulumtimet tregojné se graté mund té nénvlerésojné njohurité e tyre financiare
dhe ekonomike , duke ndikuar né vetébesimin e tyre. Si do ta strukturoni trajnimin
mbi planifikimin financiar (buxhetin, parashikimin) pér té ndértuar njékohésisht
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kompetencén , vetédijen dhe vetéefikasitetin, né njé ményré gé kundérshton
drejtpérdrejt kété dyshim té rrénjosur né vetvete?

e Barra joproporcionale e kujdesit té papaguar dhe papunésia e vazhdueshme e té
rinjve jané pengesa té jashtme. Si mund ta udhézoni njé grua té re pér té forcuar
Motivimin dhe kémbénguljen e saj dhe Pérballimin e pasigurisé, paqartésisé
dhe rrezikut pa minimizuar realitetin e kétyre pengesave sistemike?

e Graté e reja shpesh nuk kané gasje né rrjete informale té fugishme, té€ dominuara
nga meshkujt . Nése mangésia e njé sipérmarrése lidhet me Mobilizimin e té
tjeréve, cfaré strategjie konkrete dhe té orientuar drejt veprimit do t'i mésonit asaj
pér té ndértuar dhe pér té pérdorur né ményré efektive lidhjet né njé mjedis jo-
gjithépérfshirés dhe té ndaré sipas gjinisé?

e EntreComp e pércakton sipérmarrjen si veprim mbi ideté pér t'i transformuar ato né
vleré pér té tjerét (financiare, kulturore ose sociale). Njé sipérmarrés nuk arrin té
sigurojé investimin fillestar. Duke pérdorur té Mésuarit pérmes pérvojés , si e
ndihmoni até té riformulojé até pengesé té pérkohshme si njé rezultat té vlefshém
dhe té matshém té té nxénit gé€ informon strategjiné e saj té azhurnuar té
Planifikimit dhe menaxhimit ?

Ushtrime Praktike pér Punétorét Rinor

Dy detyrat e méposhtme kérkojné gé punonijésit e té rinjve té aplikojné njohurité e tyre
teorike té Kornizés EntreComp dhe teknikat e trajnimit qé i pérgjigjen pérkatésisé gjinore
pér té adresuar sfidat specifike me té cilat pérballen sipérmarréset e reja femra, duke u
mbéshtetur né pengesat e identifikuara socio-ekonomike dhe kulturore.

Detyra 1: Hartimi i njé Ndérhyrjeje Mentorimi té Fokusuar né Rezistencé (Pengesa
Psikologjike dhe Kulturore)

Skenari : Njé sipérmarrése e re (A) né Greqi, e cila ka siguruar fonde fillestare pér
ndérmarrjen e saj sociale inovative (p.sh., njé kooperativé energjie e pérgendruar te graté,
WENCoop), po pérballet me dyshime té thella né vetvete dhe friké nga déshtimi publik.
Motivimi i saj éshté i larté, por ajo raporton presion té forté familjar dhe shoqgéror pér té
ndjekur njé "puné té géndrueshme", duke e béré té padurueshme perspektivén e déshtimit
publik.

Sfida: Hartoni njé plan té strukturuar, 30-minutésh pér seancé mentorimi individual, duke
u pérgendruar né kapércimin e késaj barriere psikologjike dhe zbutjen e presionit té
jashtém.
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Veprim i kérkuar:

1. Identifikoni dy kompetencat mé kritike té EntreComp (nga fushat Burime ose Né
Veprim) gé aktualisht jané té mangéta, duke shpjeguar pse ato jané thelbésore né
kété skenar (p.sh., mungesa e besimit né aftésiné e saj pavarésisht pengesave ose
pamundésia pér té pérballuar rrezikun).

2. Detajoni tre teknika specifike pedagogjike qé do té pérdoren né seancé. Kéto teknika
duhet té ndértojné besimin dhe géndrueshmériné e saj, né vend gé thjesht té ofrojné
késhilla. Pér shembull, si do ta pérdornit reflektimin pér ta ndihmuar até té
riformulojé rrezikun e déshtimit si njé mundési té té mésuarit pérmes pérvojés
(EntreComp 3.5)?

3. Shpjegoni se si seanca pérforcon kompetencén Vetédije dhe vetéefikasitet
(EntreComp 2.1) duke adresuar né ményré té qgarté normén socio-kulturore greke qé
favorizon punésimin e sigurt, duke e fugizuar késhtu até pér té ruajtur fokusin dhe
pér té kémbéngulur.

Detyra 2: Pérshtatja e njé Seminari mbi Kompetencén Financiare pér té Kundérshtuar
Paragjykimet Sistemike (Pengesa Teknike dhe Socio-Ekonomike)

Skenari: Ju po drejtoni njé sesion trajnimi né Spanjé, ku sipérmarréset e reja femra
pérmendin financimin si njé pengesé universale dhe té réndésishme. Hulumtimet
konfirmojné njé paragjykim sistemik ku graté marrin pyetje té fokusuara né parandalim
gjaté prezantimeve, duke rezultuar né mé pak fonde.

Sfida: Hartoni njé segment 60-minutésh té njé seminari mbi Kompetencén Financiare té
fokusuar né njohurité financiare dhe ekonomike (EntreComp 2.4) dhe Mobilizimin e
burimeve (EntreComp 2.3). Trajnimi duhet t'i pajisé graté me njohurité teknike pér té
trajtuar me besim paragjykimet e investimeve dhe pér té lundruar né burokraciné
komplekse spanjolle.

Veprim i kérkuar:

1. Pércaktoni rezultatin specifik té té nxénit pér kété segment (p.sh., duke kaluar pértej
hartimit té njé buxheti té thjeshté né zotérimin e parashikimit financiar pér té
demonstruar géndrueshméri afatgjaté).

2. Pérshkruani njé aktivitet praktik, té orientuar drejt veprimit, qé kérkon pérdorimin e
shablloneve (p.sh., planifikimi i njé analize té fluksit té parave té gatshme ose njé
ushtrimi té llogarisé sé fitimit dhe humbjes). Shpjegoni se si zotérimi i késaj aftésie
teknike kundérshton drejtpérdrejt paragjykimin e financimit sistemik duke ofruar
prova pér t'i béré ballé pyetjeve gé kundérshtojné rrezikun.
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3. Detajoni se si do ta pérdorni kété modul teknik pér té mbéshtetur Mobilizimin e

burimeve (EntreComp 2.3) duke adresuar fragmentimin e informacionit. Kjo duhet té
pérfshijé identifikimin dhe orientimin e njé lloji specifik té burimit specifik pér vendin
(p.sh., lidhje me portale geveritare, grante ose shérbime késhillimi ligjor/tatimor) qé

duhet té pérfshihen né materialet e trajnimit.

Forume diskutimi/Aktivitete né grup

Njé sipérmarrése e re tregon motivim té larté (EntreComp 2.2), por ka véshtirési té
médha me prezantimin e saj tek investitorét pér shkak té mungesés sé vetébesimit.

Diskutoni se si do ta trajnonit até né njohurité financiare dhe ekonomike (EntreComp
2.4) duke pérdorur materiale praktike té orientuara drejt veprimit, ndérkohé qé forconi

géllimisht vetédijen dhe vetéefikasitetin e saj (EntreComp 2.1). Ndani njé tekniké
specifike pjesémarrése gé pérdorni pér té riformuluar frikén e déshtimit.

Pérmbledhje e Modulit dhe Burimet

Pérmbledhjet kryesore

Moduli u ofron punonjésve té té rinjve mjetet themelore pér té ofruar trajnime

sipérmarrjeje té pérgjegjshme ndaj gjinisé dhe té orientuara drejt veprimit:

EntreComp si njé Mjet Diagnostikues: Korniza Evropiane e Kompetencave pér
Sipérmarrje (EntreComp) shérben si njé mjet sistematik pér punonjésit e té rinjve
pér té identifikuar boshlléget specifike né aftési dhe vetébesim tek graté e reja
Sipérmarrése.

Struktura dhe Fusha e Veprimit: EntreComp e pércakton sipérmarrjen si aftésiné
pér té transformuar mundésité dhe ideté né vlera financiare, kulturore ose
sociale pér té tjerét . Ajo pérbéhet nga 15 kompetenca né 3 fusha : Ide dhe
Mundési, Burime dhe Né Veprim.

Matja e Zhvillimit: Zhvillimi i kompetencave éshté i hartézuar né 8 nivele pérparimi
, duke filluar nga niveli Themelor (mbéshtetur né mbéshtetje) deri te niveli Ekspert
(gé nxit transformimin, inovacionin dhe rritjen).

Adresimi i Barrierave Gjinore: Korniza pérdoret pér té luftuar mangésité e
identifikuara tek graté e reja, té tilla si niveli i ulét i shkrim-leximit financiar dhe
ekonomik (Fusha 2: Burimet) dhe mungesa e Vetédijes dhe vetéefikasitetit (Fusha
2: Burimet).

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

96

Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858
Bashkimi Evropian



LEADERS
#"M 4FUTURE

o Aftési Teknike Thelbésore: Trajnimi pérgendrohet né konceptet themelore
sipérmarrése nga njé perspektivé pedagogjike, duke pérfshiré Njohurité Financiare
Bazé (p.sh., buxhetimi, parashikimi financiar), Planifikimin Bazé té Biznesit (p.sh.,
pérdorimii Kanavacés sé Modelit té Biznesit) dhe Marketingun Dixhital Bazé (p.sh.,
branding personal, prezantim efektiv).

o Trajnim i Orientuar drejt Veprimit: Moduli i udhézon punonjésit e té rinjve té
shkojné pértej teorisé pér té zbatuar mentorim praktik dhe té orientuar drejt
veprimit gé nxit géndrueshmériné dhe zbaton kompetencat psikologjike (si
Pérballimi i pasigurisé, paqartésisé dhe rrezikut ) né skenaré té botés reale.

Auto-vileresim / Vetévleresim

Pyetésor Vetévlerésimi

Zhytje e thellé né Kornizén EntreComp

1. Sa fusha kryesore té kompetencave identifikon korniza EntreComp?
a.8
b. 3
rreth vitit 15

2. Kompetenca 'Njohuri financiare dhe ekonomike' bie nén fushén e kompetencés 'lde
dhe Mundési'.
E vérteté / E gabuar

3. Cili nga nivelet e méposhtme té pérparimit karakterizohet kryesisht nga marrja e
pérgjegjésisé nga nxénési pér marrjen e vendimeve dhe punén me té tjerét?

a. Fondacioni

b. Mesatare

c. l avancuar

4. A e pércakton EntreComp vlerén e krijuar nga sipérmarrja vetém si fitim financiar?
Po/]Jo

5. Cila kompetencé pérgendrohet né reflektimin mbi pikat e forta dhe té dobéta
individuale dhe né besimin né aftésiné e dikujt pér té ndikuar né rrjedhén e ngjarjeve,
pavarésisht pengesave?
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a. Mobilizimi i té tjeréve

b. Mundési pér té dalluar

c. Vetédija dhe vetéefikasiteti
d. Marrja e iniciativés

6. Plani Lean Startup éshté njé plan biznesi tradicional dhe statik gqé kérkon planifikim
paraprak té gjeré pérpara se té testohen hipotezat.
E vérteté / E gabuar

7. Cila kompetencé EntreComp pérputhet drejtpérdrejt me aftésiné teknike té zotérimit té
buxhetimit té biznesit dhe vlerésimit té vendimeve financiare me kalimin e kohés?

a. Planifikim dhe menaxhim

b. Mobilizimi i burimeve

c. Njohuri financiare dhe ekonomike

8. Sipas materialit té trajnimit, cili éshté géllimi kryesor i taksimit pér aktivitetet geveritare
té njé vendi?
a. Pér té rritur kapitalin e investimeve private.
b. Pér té financuar shérbime publike si spitalet dhe shkollat.
c. Té ofrojé subvencione ekskluzivisht pér sipérmarrésit. d. Té thjeshtojé kérkesat
burokratike pér bizneset.

9. A mésohet kryesisht teknika Elevator Pitch né Marketingun Dixhital Bazé pér té
pérmirésuar aftésité e analizés sé fluksit té parave?
Po/]Jo

10. Kur trajnojné sipérmarrése té reja femra, punonjésit e té rinjve duhet té késhillojné
pérgjithésisht ndarjen e llogarive té biznesit nga ato personale né mediat sociale pér té
menaxhuar rrezikun dixhital.

E vérteté / E gabuar
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PRAKTIK
PJESA

MATERIALI TRAJNIMI PER
GRATE E REJA
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HYRJE PJESA PRAKTIKE

Deklarata e Miréseardhjes dhe Vizionit

“Udhéheqgésit pér té Ardhmen” éshté njé iniciativé pér ndértimin e kapaciteteve e hartuar
pér té forcuar punésimin dhe potencialin sipérmarrés té grave té reja, vecanérisht atyre
nga prejardhje té pafavorizuara né té gjithé Evropén dhe Ballkanin Peréndimor. Projekti
pajis organizatat rinore dhe punonijésit e té rinjve me aftésité, mjetet dhe metodologjité e
nevojshme pér té mbéshtetur rrugét e grave drejt sipérmarrjes, punés sé denjé dhe
pjesémarrjes aktive né shoqéri, duke nxitur ekosisteme lokale gjithépérfshirése dhe té
pérgjigishme ndaj gjinisé.

Audienca e synuar

Ky kurs éshté hartuar pér punonjés té té rinjve, punonjés socialé, edukatoré té OJQ-ve,
mentoré dhe trajneré qé punojné drejtpérdrejt me té rinjté dhe déshirojné té forcojné
kapacitetin e tyre pér té mbéshtetur graté e reja té moshés 18-30 vje¢ né sipérmarrje. Eshté
vecanérisht i réndésishém pér profesionistét e angazhuar me gra nga prejardhje té
pafavorizuara, duke pérfshiré ato gé€ pérballen me pengesa sociale, ekonomike ose
gjeografike, né té gjithé Evropén dhe Ballkanin Peréndimor.

Qasje Pedagogjike

Kursi bazohet né té nxénit joformal, duke vendosur pérvojén, kontekstin dhe nevojat e
pjesémarrésve né gendér té procesit té té nxénit. Dizajni i tij éshté fleksibél dhe i
adaptueshém, duke u lejuar punonjésve té té rinjve té pérshtasin pérmbajtjen dhe metodat
sipas realiteteve té ndryshme lokale, grupeve té synuara dhe niveleve té pérvojés sé
méparshme. Té nxénit éshté i strukturuar rreth zbatimit praktik dhe jo mésimdhénies
teorike, duke inkurajuar reflektimin, eksperimentimin dhe té nxénit pérmes pérvojés.

Njé gasje e té nxénit té pérzier mbéshtet kursin, duke kombinuar modulet online me
aktivitete ballé pér ballé ose té lehtésuara né nivel lokal. Ky format maksimizon aksesin dhe
pérfshirjen, duke mundésuar pjesémarrjen nga profesionistét gé punojné né mijedise
rurale, té largéta ose me burime té kufizuara, duke ruajtur njékohésisht mundésité pér
ndérveprim té drejtpérdrejté, shkémbim kolegésh dhe té nxénit kolektiv. Komponentét
online ofrojné akses té pavarur né materiale dhe mjete, ndérsa aktivitetet jashté linje
mbéshtesin diskutimin, mentorimin dhe pérshtatjen kontekstuale.
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Kursi éshté i organizuar né module té orientuara drejt veprimit gé pérkthejné konceptet
sipérmarrése né praktika konkrete dhe té pérdorshme. Metodat pjesémarrése si rréfimi i
historive, mésimi i bazuar né raste, puna né grup dhe diskutimet né tryezé té rrumbullakét
pérdoren gjaté gjithé kursit pér té stimuluar angazhimin, mésimin nga bashkémoshatarét
dhe reflektimin kritik. Kéto metoda mbéshtesin ndarjen e pérvojave té jetuara, forcojné
besimin profesional dhe i pajisin pjesémarrésit me gasje gé mund t'i zbatojné drejtpérdrejt
kur mbéshtesin graté e reja né rrugé sipérmarrése.

Kornizat Themelore

Kursi éshté strukturuar rreth dy kornizave plotésuese evropiane té referencés: EntreComp
dhe LifeComp, té cilat sé bashku ofrojné njé bazé koherente pér zhvillimin e kompetencave
sipérmarrése dhe transversale.

EntreComp - Korniza Evropiane e Kompetencave té Ndérmarrésisé e pércakton
sipérmarrjen si njé kompetencé kyce gjaté gjithé jetés, e zbatueshme né kontekste
personale, shogérore dhe profesionale. Ajo strukturon té nxénit sipérmarrés rreth tre
fushave té ndérlidhura: Ideté dhe Mundésité, Burimet dhe Né Veprim, duke pérfshiré
kompetenca té tilla si identifikimi i mundésive, vlerésimi i ideve, mobilizimi i burimeve,
planifikimi dhe pérballimi i pasigurisé. Brenda kursit, EntreComp udhézon zhvillimin e
aftésive praktike sipérmarrése, duke i aftésuar punonijésit e té rinjve té mbéshtesin graté e
reja né transformimin e ideve né iniciativa té géndrueshme dhe shtigje té informuara
karriere.

LifeComp - Korniza Evropiane pér Kompetencén Personale, Sociale dhe té Mésimit pér té
Nxéné - plotéson kété gasje duke u pérgendruar né dimensionet personale dhe sociale
thelbésore pér sipérmarrjen e géndrueshme. Ai trajton kompetenca té tilla si vetérregullimi,
mirégenia, empatia, komunikimi, té menduarit kritik dhe té mésuarit pér té nxéné. Kéto
kompetenca jané vecanérisht té réndésishme pér trajtimin e barrierave psikologjike me té
cilat pérballen shpesh graté e reja, duke pérfshiré mungesén e vetébesimit, frikén nga
déshtimi dhe véshtirésité né menaxhimin e stresit ose pasigurisé.

Dizajn i Pérgjegjshém ndaj Gjinisé

Materialet e trajnimit jané hartuar me njé gasje té pérgjegjshme ndaj gjinisé gqé njeh dhe
adreson drejtpérdrejt barrierat strukturore, kulturore dhe sociale gé ndikojné né
pjesémarrjen e grave té reja né sipérmarrje, vecanérisht né Evropén Jugore dhe Ballkanin
Peréndimor. Kursi merret né ményré té qarté me dinamikat dhe paragjykimet gjinore qé
formésojné aksesin né burime, hapésirat e vendimmarrjes dhe mundésité e tregut té

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian



LEADERS
#"M 4FUTURE

punés, duke pérfshiré stereotipet e vazhdueshme, marrédhéniet e pabarabarta té pushtetit
dhe pérfagésimin e kufizuar té grave né role udhéhegése dhe sipérmarrése.

Vémendje e vecanté i kushtohet presioneve shogérore dhe familjare gé ndikojné né
zgjedhjet e karrierés sé grave, sic jané pritjet gé lidhen me kujdesin, pérgjegjésité shtépiake
dhe preferenca pér punésim "té sigurt" mbi rrezikun sipérmarrés. Materialet gjithashtu
pranojné sfidat e hyrjes dhe veprimit brenda sektoréve té dominuar nga meshkuijt, ku graté
mund té pérballen me skepticizém, pérjashtim nga rrjetet informale ose gasje té reduktuar
né financa dhe mentorim. Strategjité praktike jané té pérfshira né té gjithé kursin pér té
ndihmuar punonjésit e té rinjve té mbéshtesin graté e reja né lundrimin né kéto kontekste
me besim dhe veprim.

Njé perspektivé ndérsektoriale mbéshtet hartimin e kursit, duke pranuar qé pabarazité
gjinore ndérthuren me forma té tjera té disavantazhit. Materialet jané gjithépérfshirése pér
graté nga prejardhje minoritare, graté me aftési té kufizuara dhe graté LGBTI+, pérvojat e
pérjashtimit té té cilave mund té pérkegésohen nga diskriminimi, padukshmeéria ose gasja
e kufizuar né mbéshtetje té pérshtatur. Kjo gasje siguron gé mbéshtetja pér sipérmarrjen
té jeté e ndjeshme ndaj realiteteve té ndryshme té jetuara dhe promovon rrugé
gjithépérfshirése dhe té barabarta gé e vlerésojné ndryshimin si njé burim force dhe jo si
njé pengeseé.

Si té lundroni né kurs

Kursi mbahet né njé platformé mésimore online gé u lejon pjesémarrésve té kené akses né
té gjitha modulet, burimet dhe aktivitetet né njé ményré té garté dhe té strukturuar.
Pérdoruesit mund té pérparojné népér module né ményré sekuenciale ose té zgjedhin
tema specifike sipas nevojave té tyre profesionale. Cdo modul pérfshin pérmbajtje té
shkruar, mjete praktike dhe aktivitete té udhéhequra qé mund té pérfundohen me ritmin
e veté pjesémarrésit.

Elemente interaktive si detyra reflektimi, diskutime né grup dhe ushtrime praktike jané té
integruara né té gjithé kursin dhe mund té kryhen individualisht ose té lehtésohen jashté
linje me kolegét. Ofrohen shabllone dhe burime té shkarkueshme pér té mbéshtetur
zbatimin e drejtpérdrejté né praktikén profesionale.

Platforma ofron gjithashtu vecori mbéshtetése, duke pérfshiré shénime udhézuese, lidhje
me Qendrén e Burimeve dhe mundési pér shkémbim dhe reagime nga kolegét. Kur éshté
e nevojshme, kursi mund té ndiget pérmes njé rruge modulare ose adaptive, me pista
"bazike" dhe "té avancuara" gé u mundésojné pjesémarrésve té angazhohen me
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pérmbaijtje gé pérputhet me nivelin e tyre té pérvojés. Ky dizajn fleksibél mbéshtet té nxénit
e diferencuar, duke siguruar njékohésisht akses té géndrueshém né konceptet dhe mjetet
kryesore.
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Moduli 1. Kultivimi i njé Mendésie dhe Vizioni
Sipeérmarreés

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Ky modul, "Kultivimi i njé Mendésie dhe Vizioni Sipérmarrés", i fugizon graté e reja té
zhvillojné kompetencat personale thelbésore pér sipérmarrjen. Ai integron mjete praktike
pér vendosjen e géllimeve SMART, zhvillimin e vizionit, ndértimin e géndrueshmérisé dhe
vetérregullimin emocional. Pérmes té mésuarit me pérvojé, rréfimit té historive dhe
ushtrimeve reflektuese, pjesémarréset mésojné té artikulojné aspiratat e tyre, té
transformojné ideté né plane té zbatueshme dhe té forcojné besimin pér té kapércyer
barrierat psikologjike si¢ jané dyshimi né vetvete dhe frika nga déshtimi. Pér punonijésit e
té rinjve, kéto tema jané jetésore pér t'i udhéhequr né ményré efektive graté e reja né
formésimin e vizioneve té garta, nxitjen e motivimit té brendshém dhe kultivimin e
vetébesimit té nevojshém pér té ndjekur rrugé sipérmarrése. Moduli trajton pyetje kyce si:

1. Si mund ti shndérrojné graté e reja aspiratat e tyre né qgéllime té arritshme
sipérmarrése?

2. Cilat aftési mendore dhe emocionale ndihmojné né ruajtjen e motivimit pérmes
sfidave?

3. Si mund té kultivojné punétorét e té rinjve vetébesimin dhe géndrueshmériné tek
graté aspirante sipérmarrése?

Objektivat e té Mésuarit

Qéllimi kryesor i kétij moduli éshté pérmirésimi i kompetencave té punonjésve té té rinjve
né fugizimin e grave té reja pér té zhvilluar njé mendési dhe vizion sipérmarrés. Pas
pérfundimit té modulit, punonjésit e té rinjve do té jené né gjendje té:

- Zbatoni mjete dhe metoda praktike - té tilla si vendosja e géllimeve SMART dhe
modelet e hartés personale té rrugés - pér té ndihmuar graté e reja té pérkthejné
aspiratat né plane konkrete sipérmarrése.

- Lehtésoni aktivitete té té nxénit reflektues dhe pérjetues qgé& forcojné
géndrueshmériné, optimizmin dhe vetébesimin tek pjesémarrésit.

- Mbéshtetni zhvillimin e aftésive té vetérregullimit emocional, duke i aftésuar graté e
reja té menaxhojné né ményré efektive frikén, stresin dhe dyshimin né vetvete.

- Integroni strategjité e rréfimit té historive dhe mentorimit pér té frymézuar dhe
mbéshtetur motivimin tek sipérmarrésit aspiranté.
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Kéto rezultate sigurojné gé punonjésit e té rinjve jané té pajisur pér té kultivuar si
mentalitetin ashtu edhe kompetencat praktike thelbésore pér suksesin sipérmarrés té
grave.

Kompetencat Kryesore

Lidhuni né ményré té garté me kompetencat EntreComp dhe LifeComp (p.sh., EntreComp:
'Planifikimi dhe..." Ky modul ndérton njé lidhje té forté midis kornizave EntreComp dhe
LifeComp, duke i pajisur punonjésit e té rinjve pér té nxitur kompetencat sipérmarrése dhe
personale tek graté e reja.

Kompetencat e EntreComp:

- Vizioni: Krijimi dhe komunikimi i njé géllimi té qarté sipérmarrés.

- Planifikimi dhe Menaxhimi: Vendosja e objektivave SMART dhe zbatimi i planeve té
strukturuara té veprimit.

- Motivimi dhe Kémbéngulja: Ruajtja e vullnetit dhe pérkushtimit pavarésisht sfidave.

- Vetédija dhe Vetéefikasiteti: Njohja e suksesit dhe déshtimeve pér té ndértuar rritje
té vazhdueshme.

- Té mésuarit pérmes pérvojés: Reflektimi mbi sukseset dhe déshtimet pér té ndértuar
rritje té vazhdueshme.

- Pérballimi i Pasigurisé, Dykuptimésisé dhe Rrezikut: Zhvillimi i t& menduarit adaptiv
dhe guximit pér té marré rrezige té llogaritura.

Kompetencat e LifeComp:

- Miréqgenia: Kultivimi i optimizmit, shpresés dhe géndrueshmérisé pér motivim té

géndrueshém.

- Vetérregullimi: Menaxhimi i emocioneve, mendimeve dhe stresit pér té géndruar i
pérgendruar.

- Empatia dhe Komunikimi: Ndértimi i marrédhénieve mbéshtetése me

bashkémoshatarét dhe mentorét.
- Fleksibiliteti: Pérshtatja ndaj ndryshimit me njé mendési pozitive.

Hyrje dhe Frymézim
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Pse ky modul éshté i rendésishém pér ju

Graté e reja gé aspirojné té béhen sipérmarrése - mungesé vetébesimi, friké nga déshtimi
dhe pasiguri se si t'i shndérrojné ideté né veprime. Shumé gra té reja kané kreativitet dhe
ambicie, por pérballen me pengesa té brendshme, si¢ jané modelet e kufizuara, mospélgimi
ndaj rrezikut dhe dyshimi né vetvete. Ky modul ofron ndryshimin e mentalitetit té
nevojshém pér té kapércyer kéto barriera. Duke integruar vendosjen e géllimeve, zhvillimin
e vizionit dhe géndrueshmériné emocionale, ai i ndihmon pjesémarréset té kalojné nga
hezitimi né fugizim. Ai gjithashtu u mundéson punonjésve té té rinjve té krijojné hapésira
té sigurta dhe mbéshtetése ku graté e reja mund té ndértojné vetébesim, té zhvillojné njé
mentalitet rritjeje dhe té mésojné ta shohin déshtimin si pjesé té progresit. Né fund té
fundit, ky modul ushgen guximin dhe gartésiné e nevojshme pér té transformuar
potencialin personal né veprim té géndrueshém sipérmarrés.

Histori frymeézuese si model (Video/Profil)

Jasna Radenovi¢ éshté njé sipérmarrése nga Plava e Malit té Zi — themeluesja e njé
kompanie té vogél krijuese gqé prodhon lodra nga materiale natyrore dhe migésore me
mjedisin.

Udhétimi i saj sipérmarrés dhe réndésia pér modulin toné

e Zbulimi i njé nevoje dhe qéllimi (“Pse”) : Jasna e filloi projektin e saj sepse donte
gé lodrat pér fémijét e saj té ishin té béra nga materiale té sigurta dhe natyrore —
njé nevojé gé ajo zbuloi se nuk plotésohej né dyganet malazeze. Ky reflektim u
shndérrua né njé vizion sipérmarrés té rrénjosur né kujdes, géndrueshméri dhe
kreativitet.

e E orientuar nga vizioni dhe vlerat : Ideja e saj e biznesit pérputhet me vlerat e
sigurisé, mirédashésisé mjedisore dhe pérgjegjésisé sociale - duke treguar se si njé
vizion i qarté (si¢c mésohet né modul) mund té udhéheqgé géllimin e biznesit.

e Ndérmarrja e veprimeve: nga ideja né biznes : Pa pasur domosdoshmérisht njé
sfond formal biznesi kur filloi, Jasna e shndérroi idené e saj né njé produkt té
prekshém. Kjo pasqyron theksin e modulit toné né pércaktimin e qéllimeve,
ndarjen e aspiratave né hapa konkreté dhe planifikimin e veprimeve .

e Rezistencé dhe kémbéngulje : Lanc¢imi i njé biznesi lodrash té specializuar dhe
migésor ndaj mjedisit né Mal té Zi ka té ngjaré té keté sjellé sfida - kérkesé e kufizuar
né treg, furnizim me materiale, kufizime né prodhim. Megjithaté, duke iu
pérkushtuar vlerave dhe vizionit té saj, ajo kémbénguli. Kjo pasqyron fokusin e
modulit né qéndrueshméri, vetébesim dhe pérballimin e pasigurisé/rrezikut .
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e Mentaliteti sipérmarrés dhe vetébesimi: Duke besuar né vlerén e idesé sé saj dhe
duke vepruar sipas saj, Jasna demonstron vetéefikasitet dhe motivim té brendshém
— kompetenca thelbésore té theksuara né modulin né kuadér té kornizave tona
EntreComp dhe LifeComp.

Rruga e Jasnés tregon se sipérmarrja nuk kérkon njé investim té madh apo arsim té
avancuar biznesi — shpesh fillon duke dégjuar vlerat dhe nevojat tuaja pérreth jush,
pastaj duke vendosur té veproni . Pér graté e reja né Mal té Zi dhe mé gjeré, shembulli i
saj tregon se:

e Njé shqgetésim personal (lodra cilésore pér fémijét e saj) ose pasion mund té
shndérrohet né biznes.

e Vlera si géndrueshméria, kujdesi dhe kreativiteti mund té shndérrohen né njé
sipérmarrje té vérteté dhe kuptimplote.

e Mevizion, kémbéngulje dhe besim né vetvete, edhe fillimet e vogla mund té ¢ojné né
sipérmarrje konkrete sipérmarrése.

Historia e saj feston se si njé ide e thjeshté e lindur nga kujdesi, e pérafruar me vlerat
personale dhe e zbatuar me pérkushtim, mund té kapércejé barrierat - duke pérfshiré
boshlléget e tregut, pritjet sociale dhe pasiguriné.

Pérmbajtja kryesore: Udhézime praktike hap pas hapi

Koncept i Thjeshtuar

Sipérmarrja shpesh mund té tingéllojé e ndérlikuar, e mbushur me terma biznesi, gjuhé
financiare dhe strategji komplekse. Ky modul i ndan kéto ide né koncepte té thjeshta dhe
té kuptueshme gé ¢do grua e re mund t'i kuptojé dhe t'i zbatojé, pavarésisht nga prejardhja
ose pérvoja e saj.

Né thelb, sipérmarrja do té thoté ta shndérrosh njé ide né dicka reale qé krijon vieré
— pér veten ténde, komunitetin ténd ose tregun. Béhet fjalé pér identifikimin e mundésive,
besimin né aftésiné ténde pér t'i zbatuar ato dhe ndérmarrjen e hapave té vegjél e té
planifikuar drejt njé géllimi. Nuk ke nevojé té kesh njé diplomé né biznes apo njé plan té
pérsosur pér té filluar; ajo gé ka mé shumé réndési éshté té kesh mendésiné e duhur —
njé kombinim kurioziteti, guximi dhe kémbénguljeje.

Moduli prezanton vendosjen e objektivave pérmes kornizés SMART — gé thjesht do té
thoté vendosja e objektivave gé jané:
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o Specifik: | garté dhe i fokusuar, jo i pagarté (p.sh., "Shit 50 produkte té punuara me
doré" né vend té "Fillo njé biznes").

e | matshém: Mund té gjurmoni progresin dhe té dini kur keni pasur sukses.

e |l arritshém: Realist duke pasur parasysh kohén dhe burimet tuaja.

e Relevante: E lidhur me géllimin ose vizionin tuaj mé té madh.

o | kufizuar né kohé: Me njé afat té qarté pér té géndruar i motivuar.

Zhvillimi i vizionit éshté njé tjetér ide kyce. Njé vizion éshté "pamija juaj e pérgjithshme" -
si déshironi té duket jeta dhe biznesi juaj né té ardhmen. Nuk ka té béjé me té paturit e té
gjitha pérgjigjeve, por me té diturit se ¢faré ju motivon dhe ¢faré lloj ndikimi déshironi té
keni. Ky modul i ndihmon pjesémarrésit ta imagjinojné até té ardhme dhe ta shprehin até
me terma té thjeshté, si njé "deklaraté e shkurtér vizioni" gé vepron si njé busull pér
vendimet e tyre.

Njé koncept tjetér i réndésishém éshté qéndrueshméria - aftésia pér t'u rikuperuar nga
sfidat dhe pér té vazhduar pérpara edhe kur gjérat nuk shkojné sipas planit. Sipérmarrja
pérfshin pasiguri dhe pengesat jané normale. Pérmes historive, reflektimit dhe ushtrimeve
praktike, pjesémarrésit mésojné se ¢do déshtim éshté njé mésim dhe se kémbéngulja
shpesh ka mé shumé réndési sesa pérsosmeéria.

Moduli gjithashtu thjeshton vetérregullimin , gé do té thoté té kuptosh dhe menaxhosh
emocionet, mendimet dhe reagimet e tua nén stres. Pér shembull, kur pérballesh me
refuzim ose frik&, mund té pérdorésh teknikat e vetédijes ose té frymémarrjes sé thellé pér
té géndruar i geté dhe pér té béré zgjedhje mé té mira. Kjo ndihmon né ruajtjen e fokusit
dhe ekuilibrit emocional - aftési qé jané po aq té réndésishme sa njohurité financiare ose
teknike.

Sé fundmi, moduli i prezanton punétorét e té rinjve me ményra té arritshme pér té mésuar
kéto ide - pérmes rréfimit té historive, diskutimeve nga bashkémoshatarét dhe mjeteve
krijuese si tabelat e vizionit dhe hartat personale. Kéto metoda i béjné konceptet abstrakte
sipérmarrése té prekshme dhe personale.

Théné thjesht, ky modul méson se sipérmarrja nuk ka té béjé vetém me drejtimin e njé
biznesi - ka té béjé me besimin né vetvete, vendosjen e géllimeve kuptimplote,
géndrimin e géndrueshém dhe ndérmarrjen e hapave té vazhdueshém drejt vizionit
tuaj. Duke mésuar dhe duke u mésuar kéto aftési né njé ményré té garté dhe praktike,
punonjésit e té rinjve mund t'i fugizojné graté e reja gé ta shohin sipérmarrjen si njé rrugé
té arritshme dhe shpérblyese pér ndryshime personale dhe shogérore.
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" Si té béni"

Si té vendosni objektiva SMART pér udhétimin tuaj sipérmarrés
Qéllimi: Ndani aspiratat né hapa té zbatueshém qé jané realisté, té matshém dhe té
kufizuar né kohé.
Koha e Nevojshme: 45-60 minuta
Udhézime hap pas hapi
1. ldentifikoni Qéllimin Tuaj té Madh (5 minuta)
e Shkruani njé aspiraté afatgjaté pér udhétimin tuaj sipérmarrés.
e Shembull: “Lansoni njé marké mode té géndrueshme brenda 2 viteve.”
2. Zbértheje (10 min)
e Ndani géllimin e madh né hapa mé té vegjél dhe té menaxhueshém.
e Shembull: Kérkim i furnizuesve -Dizajnim i koleksionit —»Krijo prototip —»Lansimi i
planit té marketingut.
3. Zbatoni Kriteret SMART (15 min)
e S (Specifik): Pércaktoni qarté se ¢faré doni té arrini.
e M (I matshém): Vendosni se si do ta ndigni progresin.
e A(l arritshém): Sigurohuni gé géllimi té jeté realist me burimet tuaja.
e R (Relevante): Sigurohuni gé té pérputhet me vizionin tuaj personal.
e T (I kufizuar né kohé): Vendosni njé afat té qarté pér pérfundimin.
4. Krijo njé Afat Kohor Veprimesh (10 minuta)
e Caktoni ¢do hap né njé daté ose muaj specifik.
e Pérfshini momente kyce pér té festuar progresin.
5. Rishikimi dhe Rregullimi (5 min)
e Reflektoni mbi sfidat e mundshme dhe planifikoni strategji pér t'i kapércyer ato.
e Pérditésoni géllimet sipas nevojés pér té géndruar realisté dhe motivues.

Lista e kontrollit: Gati pér qéllimin SMART
OQéllimi éshté Specifik

OQéllimi éshté i Matshém

OQéllimi éshté i Arritshém

OQéllimi éshté Relevant

OQéllimi ka njé afat kohor

OHapat e ndaré me afate kohore

OPengesa té mundshme té identifikuara dhe zgjidhje té planifikuara

Si ta zhvilloni vizionin tuaj sipérmarrés dhe té ndértoni géndrueshmeéri
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Qéllimi: Artikuloni géllimin tuaj dhe forconi besimin pér ta ndjekur até pavarésisht
sfidave.
Koha e Nevojshme: 45-60 minuta

Udhézime hap pas hapi
1. Zbulo "Psené" ténde (5 minuta)
o Reflektoni: Pse doni té filloni kété udhétim sipérmarrés?
o Shkruani njé fjali qé pérshkruan motivimin tuaj.
2. Vizualizoni té ardhmen tuaj (10 minuta)
o Mbylli syté dhe imagjino jetén ténde pas 5 vitesh si njé sipérmarrés i
suksesshém.
o Pyet: Cfaré po bén? Ké po ndihmon? Si ndihesh?
3. Pércaktoni Vlerat tuaja Thelbésore (5 min)

o Renditni 3-5 vlera gé ju udhéheqin né vendimet tuaja (p.sh., kreativiteti,

drejtésia, géndrueshméria).
4. Shkruani njé Deklaraté Vizioni (10 minuta)

o Kombinoni arsyen, vizualizimin dhe vlerat tuaja né njé pohim me 2-3 fjali.
o Shabllon: “Do té krijoj [produkt/shérbim] gqé [ndikon] me ané té [metodés],

né ményré gé [kush pérfiton] té mund té [rezultojé].”
5. Ndértimi i Strategjive té Rezistencés (10 min)
o Renditni pikat e forta personale gé ju ndihmojné té kapérceni sfidat.
o ldentifikoni pengesat e mundshme dhe si do té reagoni pozitivisht.
o Shembull: Frika nga déshtimi. -Riformulojeni si mundési té mésuari.
6. Mbajeni shikimin tuaj té dukshém (5 minuta)

o Postoni deklaratén tuaj té vizionit ose krijoni njé tabelé vizioni pér motivim té

pérditshém.

Lista e Kontrollit: Gati pér Vizion dhe Rezistencé
ODeklarata e vizionit e shkruar dhe e garté

OVlerat personale té identifikuara
OSkenari i ardhshém i vizualizuar
OPikat e forta té njohura

OStrategjité pér pengesat e planifikuara

OVizioni i shfaqur né njé vend té dukshém
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Mjete dhe Shabllone Praktike:

1. Shablloni i Objektivit SMART

Qéllimi: Té ndihmojé pjesémarrésit té vendosin géllime té qarta, té zbatueshme dhe té
matshme sipérmarrése.

| Pengesa
. dhe
. _— . | kufiz N
Pérshkrimi | Specif | | .. .. |Releva Hapat e Zgjidhje
A . .. arritshé uar .. Y
i qéllimit ik matshém nte .. Veprimit té
m ne Mundshm
kohé
e
Kérko Vonesa né
Shembull furnizuesit | furnizues.
v v v v v i icta
mode protot'lp“ listé )
migésore —Langimi i rezef’ve .
me mjedisin marketingu furnizuesi
t sh.
Udhézime:

1. Shkruani géllimin tuaj kryesor né kolonén "P&rshkrimi i géllimit".
2. Shénoni ose shpjegoni se si géllimi pérmbush secilin kriter SMART.
3. Ndani até né hapa té zbatueshém me afate kohore.

4. |dentifikoni sfidat e mundshme dhe si do t'i adresoni ato.

2. Model i Deklaratés sé Vizionit Personal
Qéllimi: Té ndihmojé pjesémarrésit né artikulimin e vizionit té tyre sipérmarrés.

Shéni
Seksioni Nxitje met
tuaja
&llimi / R o . )
,%Zel,,ml Pse dua té ndjek kété rrugé sipérmarrése?
Skenari i sé
ardhmes Imagjino jetén ténde pas 5 vitesh: Cfaré po bén? K& po ndihmon

Bashkéfinancuar nga
Bashkimi Evropian
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Shéni
Seksioni Nxitje met
tuaja
Vierat Renditni 3-5 vlera personale gé ju udhéheqin né vendimet tuaja
Thelbésore
Kombinoni sa mé sipér né 2-3 fjali: “Uné do té krijoj
Deklarata e . B . . ) .
Vizionit [produkt/shérbim] gé [ndikon] me ané té [metodés], né ményré
gé [kush pérfiton] té mund té [rezultojél.”
Udhézime:

e Plotésoni ¢do seksion né ményré sekuenciale.

e Ndani dhe pérsosni vizionin tuaj me kolegé ose mentoré.

e Mbajeni deklaratén pérfundimtare té dukshme pér frymézim té pérditshém.

3. Modeli i Udhérréfyesit Personal Sipérmarrés
Qéllimi: Integron géllimet, vizionin dhe strategjité e géndrueshmérisé né njé plan té

vetém té zbatueshém.

Afati
kohor

Objekti
Vi
SMART

Hapat e
Veprimi
t

Burimet e
Nevojshme

Strategjité e
Rezistencés

Gjérat Kryesore /
Treguesit e Suksesit

Muaji 1-3

Muaji 4-6

Muaji 7-
12

Udhézime:

1. Plotésoni objektivat pér secilén periudhé kohore.
2. Listoni veprimet dhe burimet konkrete té nevojshme.
3. Identifikoni strategji té rezistencés personale pér té pérballuar pengesat.

4. Vendosni objektiva té matshém pér té ndjekur progresin.

4. Model Reflektimi pér Rezistencén dhe Vetébesimin
Qéllimi: Ndértimi i rregullimit emocional, optimizmit dhe vetéefikasitetit.

Bashkéfinancuar nga
Bashkimi Evropian
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Si Riformulim/ | Pikat e forta qé

Sfidé / Frike ndihem Gfaré mésova Veprim Pozitiv | mund té aplikoj

Shembull: Frika Nervoz, i | Aftésité e mésuara | Praktikoni me

nga déshtimi i ) . . ; o .| Komunikimi,
5 . . ... | sShgetésu | té prezantimit kané | miqté; kérkoni L

ofertés sé paré té e o : kreativiteti
" ar nevojé pér praktiké | reagime

shitjes

Udhézime:

e Reflektoni mbi sfidat ose frikérat e fundit.

e Riformulojini pengesat si mundési pér té mésuar.

e Vinire pikat e forta personale gé mund té ndihmojné né kapércimin e pengesave.
e Rishikoni ¢do javé pér té ndjekur rritjen.

Studime Rastesh dhe Shembuj Vendoré

Studimi i Rastit 1 - Jasna Radenovic¢ (Plav): Nga njé Nevojé né Shtépi né njé Biznes
Lodrash Eko

Konteksti dhe sfida

Jasna, njé néné né Plavé, donte lodra natyrale té sigurta pér fémijét e saj, por gjeti furnizim
té kufizuar vendas. Duke jetuar né veri té Malit té Zi, ajo u pérball me tregje té kufizuara
lokale, kérkesé sezonale dhe inerciné e jetés né qytete té vogla. Graté né veri té Malit té Zi
pérballen gjithashtu me kufizime burimesh dhe stereotipe gqé mund té kufizojné
sipérmarrijen.

Si i zbatoi ajo aftésité e modulit

e Vizioni dhe “Pse”-ja: Jasna sqaroi njé vizion té orientuar drejt njé géllimi té caktuar
— lodra té sigurta dhe migésore me mijedisin gé ruajné zanatet lokale dhe
mbéshtesin familjet. Kjo i dha asaj motivim té brendshém pér té vazhduar edhe gjaté
shitjeve té ngadalta né fillim.

e Objektivat dhe plani i veprimit SMART: Ajo vendosi njé plan veprimi 12-mujor me
objektiva SMART (prototip, tezgé né tregun lokal, 3 llogari me shumicé). Ndarja e
objektivave té médhenj né hapa mujoré e ndihmoi té monitoronte progresin dhe té
géndronte e motivuar.

e Rezistenca dhe riformulimi: Refuzimet e hershme dhe vonesat né furnizim u
riformuluan si té nxénit (pérmirésimi i dizajnit, diversifikimii furnizuesve). Ajo pérdori
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shénimet né ditar dhe reagimet nga kolegét pér té ruajtur optimizmin - mirégenia
dhe vetérregullimi klasik i LifeComp né veprim.

e Tregimi i historive dhe rrjetet e komunikimit: Ndarja e historisé sé saj né nivel
lokal térhoqi ndihmé vullnetare dhe mikro-porosi; ajo pérdori histori modelesh dhe
mentorim lokal pér té rritur vetébesimin.

Mbéshtetja dhe konteksti rregullator i pérdorur

e Jasna pérdori burime online udhézimi dhe trajnimi pér graté né biznes, té zhvilluara
me UNDP-né né Mal té Zi, pér té formalizuar praktikat e biznesit dhe pér té gjetur
trajnime.

e Ndérsaurrit, ajo u angazhua me kanalet lokale té mbéshtetjes sé NVM-ve dhe thirrjet
pér grante (programe kombétare té financimit dhe konkurrueshmérisé sé NVM-ve)
pér té financuar pajisje dhe pér t'u zgjeruar.

Rezultatet dhe pikat e té nxénit

e Jasna transformoi njé nevojé personale né njé mikro-ndérmarrje té géndrueshme,
duke pérdorur vizion, hapa SMART graduale dhe strategji géndrueshmérie. Rasti i saj
tregon vlerén e kombinimit té motivimit personal me planifikimin praktik té veprimit
dhe mbéshtetjen lokale.

e prodhim.

Késhilla praktike pér punétorét e té rinjve

Pérdorni historiné e Jasnés si model: ndihmojini pjesémarrésit té shkruajné njé deklaraté
té shkurtér vizioni, té caktojné 3 objektiva SMART pér 3/6/12 muaj dhe té listojné dy strategji
géndrueshmérie pér t'u pérdorur kur progresi ngec.

Studimi i Rastit 2 — Kooperativa e Grave e mbéshtetur nga EmpowHER (Mali i Zi
Verior) — Veprim Kolektiv dhe Ndértim Kapacitetesh

Konteksti dhe sfida

Komunat rurale né veri té Malit té Zi (p.sh., Berane, Bijelo Polje, Plav) tregojné potencial
sipérmarrés té pashfrytézuar té udhéhequr nga graté, por vuajné nga aksesi i kufizuar né
tregje, financim dhe aftési. Iniciativa EmpowHER dhe programet pérkatése synojné kéto
boshllége.

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @ ®©@
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Si i zbatoi bashképunuesi aftésité e modulit

e Vizioni Kolektiv dhe vlerat e pérbashkéta: Grupi bashkékrijoi njé deklaraté té
shkurtér vizioni — "zanate rurale té géndrueshme gé ruajné traditén dhe krijojné té
ardhura lokale". Njé objektiv SMART dhe ndarje rolesh: Ata vendosén objektiva
SMART pér njé projekt pilot 6-mujor: té prodhojné 200 njési, té sigurojné njé shités
me pakicé lokal, té drejtojné dy tregje té vogla. Cdo anétar mori detyra specifike
(prodhim, cilési, shitje, kontabilitet). Kjo sgaroi llogaridhénien dhe uli mbingarkesén.

o Praktikat e rezistencés dhe vetérregullimit: The cooperative adopted weekly
reflection meetings to reframe setbacks (bad market turnout — lesson for product
placement). Mindful breathing and peer encouragement reduced stress during busy

seasons.

e Mésimi népérmjet pérvojés: Pas njé tregu fillestar té déshtuar, ata rregulluan
¢mimet dhe paketimin bazuar né reagimet e klientéve - duke demonstruar "té
mésuarit népérmjet pérvojés" té EntreComp.

Mbéshtetja, rregulloret dhe financimi i pérdorur

e Kooperativa pérfitoi mbéshtetje pér ndértimin e kapaciteteve dhe lidhjen e tregut
pérmes EmpowHER dhe partneréve té OKB-sé, té pérgendruar né fugizimin e grave
né zonat rurale.

e Pér formalizimin dhe financimin, ata konsultuan informacionin kombétar pér
mbéshtetjen e NVM-ve dhe aplikuan né raundet rajonale té financimit t&é NVM-
ve/artizanatit té promovuara nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik. Programet e fundit
kombétare i japin pérparési pérfshirjes dhe ofrojné norma mé té larta
bashkéfinancimi pér graté dhe sipérmarrésit ruralé.

Rezultatet dhe pikat e té nxénit

e Brenda njé viti, kooperativa arriti pikat e saj kryesore té projektit pilot, pérmirésoi
pérshtatjen e produktit me tregun dhe formalizoi kontabilitetin - rezultate gé mund
té gjurmohen nga vizioni i qarté, planifikimi SMART dhe ndértimi i géndrueshmérisé
rutinore. Suksesi i tyre nénvizon se si llogaridhénia né grup dhe mbéshtetja e synuar
pérshpejtojné sipérmarrjet né fazat e hershme.

Késhilla praktike pér punétorét e té rinjve
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Promovoni modele bashképunuese ose té grupeve té kolegéve ku anétarét hartojné njé
vizion té vetém té pérbashkét, ndajné momentet kryesore SMART dhe caktojné reflektime
javore — kjo shuméfishon motivimin dhe shpérndan rrezikun.

"Neé gendér té vémendjes barrierat gjinore™

Graté e reja sipérmarrése shpesh pérballen me paragjykime, pritje pér kujdes dhe norma
té dominuara nga meshkujt né industri. Ndértoni ndérgjegjésimin duke identifikuar kéto
sfida, duke kérkuar rrjete mbéshtetése dhe duke shfrytézuar mentorimin. Strategjité
pérfshijné avokimin e ideve tuaja me besim, balancimin e pérgjegjésive me vendosjen e
géllimeve realiste dhe nxjerrjen né pah té perspektivave unike si pika té forta né inovacion
dhe zgjidhjen e problemeve.

Zbatimi dhe Praktika e Aftésive ("Radha Juaj™)

Ushtrime té Udhézuara

Ushtrimi 1: Punétoria e Objektivave SMART
Objektivi: Transformoni idené tuaj sipérmarrése né géllime té garta dhe té zbatueshme.
Udhézime:
1. Shkruani idené ose aspiratén tuaj kryesore té biznesit.
2. Ndani até né njé qéllim afatshkurtér (3 muaj) dhe njé géllim afatgjaté (12 muaj).
3. Zbatoni kriteret SMART : Specifik, i Matshém, i Arritshém, Relevant, i Kufizuar né
Kohé.
4. Identifikoni hapat e veprimit pér secilin géllim dhe sfidat e mundshme me
zgjidhje.
5. Ndani géllimet tuaja me njé partner pér reagime dhe pérmirésime.
Materialet: Fleté pune pér géllimin SMART, stilolapsa, tabelé tabelash (opsionale)

Ushtrimi 2: Hartoni Deklaratén Tuaj té Vizionit
Objektivi: Artikulimi i njé vizioni sipérmarrés té garté dhe motivues.
Udhézime:
1. Reflektoni mbi "pse"-né tuaj: Pse kjo ide ka réndési pér ju?
2. Vizualizoni jetén dhe biznesin tuaj pas 5 vitesh: Kujt po i ndihmoni? Cfaré ndikimi po
krijoni?
3. Renditni vlerat tuaja kryesore gé udhéheqin vendimet tuaja té biznesit.
4. Hartoni njé deklaraté vizioni me 2-3 fjali gé kombinon géllimin, ndikimin dhe
vlerat tuaja.
5. Shfaq deklaratén ténde ose krijo njé tabelé minivizimi pér ta mbajtur té dukshme.
Materialet: Shabllon i Deklaratés sé Vizionit, letér, shénjues, revista (opsionale)
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Ushtrimi 3: Hartimi i Rezistencés
Objektivi: Identifikoni pengesat e mundshme dhe ndértoni strategji pér té ruajtur
vetébesimin dhe motivimin.
Udhézime:

1. Renditni tre sfida té mundshme me té cilat mund té pérballeni gjaté ndjekjes sé
idesé suaj sipérmarrése.
Pér secilén, shkruani si ju bén té ndiheni dhe pse mund té jeté njé pengesé.
Riformulojeni ¢do sfidé si njé mundési mésimi ose hap veprimi.
Identifikoni pikat e forta personale ose burimet pér té kapércyer ¢do sfidé.
Ndani reflektimet né grupe té vogla dhe diskutoni strategjité pér ruajtjen e
géndrueshmérisé.
Materialet: Fleté pune pér reflektim mbi géndrueshméring, stilolapsa
Ushtrimi 4: Udhérréfyes pér Ndérmarrési Personale
Objektivi: Integrimi i géllimeve, vizionit dhe géndrueshmérisé né njé plan té vetém té
zbatueshém.
Udhézime:

1. Pérdorni deklaratén tuaj té vizionit si themel.

2. qéllimet SMART afatshkurtra dhe afatgjata té pérputhura me vizionin tuaj.

3. Hartoni hapat e veprimit, afatet kohore dhe burimet e nevojshme pér secilin

géllim.

4. Pérfshi strategji té qéndrueshmérisé pér té kapércyer pengesat.

5. Vendosni momente kyce dhe tregues té suksesit pér ndjekjen e progresit.
Materialet: Modeli i Udhérréfyesit Personal pér Ndérmarrési

A WwnN

Nxitje per Reflektim né Ditar
1. Eksplorimi i Motivimit
e Pse duatandjek kété ide sipérmarrése?
e Sipérputhet ky géllim me vlerat dhe vizionin tim personal?
2. Pérballja me sfidat
e (faré frike ose dyshimesh né vetvete mé lindén gjaté pércaktimit té géllimeve ose
vizionit tim?
e Siiu pérgjigja kétyre emocioneve dhe cilat strategji mé ndihmuan té ecja pérpara?
3. Mésimi nga Pérvoja
e (faré fitoresh té vogla arrita kété javé drejt géllimeve té mia sipérmarrése?
e (faré pengesash ose pengesash hasa dhe ¢faré mésimesh nxora prej tyre?
4. Ndértimi i Rezistencés
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Cilat pika té forta personale i pérdora pér té géndruar i motivuar ose pér té
kapércyer sfidat?
Si mund ta riformuloj déshtimin ose pasiguriné si njé mundési pér rritje?

. Ndryshimet e mentalitetit

Si ka ndryshuar besimi im né ndjekjen e idesé sime sipérmarrése gjaté javés ose
muajit té kaluar?

Cfaré perspektivash ose gasjesh té reja jam i gatshém té provoj pér té arritur vizionin
tim?

Planifikimi i sé Ardhmes

Cili éshté hapi tjetér i zbatueshém gé do té ndérmarr pér t'iu afruar vizionit tim?

Si mund ta ruaj optimizmin dhe besimin né vetvete kur pérballem me sfidat e
ardhshme?

Pérmbledhje e Modulit dhe Mbéshtetje e Pérmirésuar

Pérmbledhjet kryesore

Aftésia pér té vendosur qéllime SMART té garta dhe té zbatueshme dhe pér té
ndaré aspiratat afatgjata né hapa té arritshém.

Aftési pér té artikuluar njé vizion personal sipérmarrés gé pérputhet me vlerat
dhe frymézon motivimin.

Teknika pér té ndértuar géndrueshméri dhe vetébesim , duke ripércaktuar
déshtimin dhe duke kapércyer frikén nga rreziku.

Kuptimi i vetérregullimit emocional pér t& menaxhuar stresin, pasiguriné dhe
barrierat psikologjike.

Kompetencé né krijimin e njé plani personal sipérmarrés , duke integruar
géllimet, vizionin dhe strategjité e pérballimit.

Ndérgjegjésimi pér barrierat specifike gjinore né sipérmarrje dhe strategjité pér té
kapércyer paragjykimet dhe sektorét e dominuar nga meshkuijt.

Pérvojé me praktikat reflektuese , mbajtjen e ditarit dhe vizualizimin pér té ndjekur
rritien dhe ndryshimet e mentalitetit.

Ekspozimi ndaj modeleve frymézuese dhe rréfimit té historive pér motivim dhe
perspektivé.

Plani Juaj i Personalizuar i Veprimit

Pérdoreni kété pjesé pér ta kthyer té nxénit tuaj né veprime konkrete, té botés reale .
Reflektoni mbi géllimet, vizionin dhe strategjité tuaja té géndrueshmeérisé dhe pérshkruani
hapat gqé do té ndérmerrni menjéheré pas pérfundimit té kétij moduli.
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Hapi 1: Identifikoni Prioritetet e Menjéhershme
e NEé cilat géllime ose ide nga moduli doni té pérgendroheni sé pari?
e Shembull: Pérfundoni géllimet e mia SMART, hartoni njé draft té deklaratés sime té
vizionit ose identifikoni momentin tim té paré té réndésishém.

Prioritetet e mia té menjéhershme:
1.

Hapi 2: Pércaktoni Veprime Konkrete
e Ndani cdo pérparési né veprime specifike gé mund té ndérmerrni javén ose
muajin tjetér.
o Caktoni afate ose afate kohore pér té géndruar pérgjegjés.

Prioritet Hapat e Veprimit | Afati i fundit/Orari Burimet e
Nevojshme

Hapi 3: Planifikoni pér Sfidat
e (faré pengesash mund té lindin?
e Sidot'i pérgjigjeni ose do t'i riformuloni pengesat pozitivisht?

Sfidé e mundshme Strategji/Zgjidhje
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Hapi 4: Mbéshtetje dhe Llogaridhénie
e Kush mund t'ju mbéshtesé ose t'ju udhézojé ndérsa zbatoni kéto veprime?
e Sido ta ndigni progresin dhe do té festoni arritjet e réndésishme?

Rrjeti im i Mbéshtetjes:

Ndjekja e Progresit dhe Pikat Kryesore:

Hapi 5: Reflektim dhe Angazhim

e Shkruani njé deklaraté té shkurtér ku zotoheni pér hapat tuaj té ardhshém:
"Uné zotohem té ndérmarr veprimet e méposhtme né [javén/muajin] e ardhshém pér té
cuar pérpara vizionin tim sipérmarrés: ..."

Ndjekja e Progresit té Vetévlerésimit

Lista e Kontrollit te Aftesive Praktike

Pérdorni kété listé kontrolli pér té verifikuar aftésité praktike gqé keni zhvilluar pérmes
modulit Kultivimi i njé Mendésie dhe Vizioni Sipérmarrés . Shénoni secilén aftési ndérsa
fitoni vetébesim né zbatimin e saj.

Vendosja e Objektivave dhe Planifikimi i Veprimeve
OMund té vendos qéllime SMART té qarta dhe té zbatueshme .
OMund t'i ndaj géllimet afatgjata né hapa veprimi mé té vegjél dhe té menaxhueshém

COMund té krijoj njé afat kohor pér arritjen e géllimeve.
OMund té parashikoj pengesat e mundshme dhe té planifikoj zgjidhje .

Zhvillimi i Vizionit

OMund té artikuloj njé vizion té garté personal sipérmarrés .

OMund ta lidh vizionin tim me vlerat dhe motivimet e mia .

OMund té vizualizoj skenaré té ardhshém pér té udhéhequr vendimmarrjen.
OMund té krijoj njé tabelé vizioni ose mjete té tjera pér té ruajtur fokusin.
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Rezistencé dhe Vetébesim

OMund té identifikoj pikat e forta personale dhe t'i shfrytézoj ato né sfida.
OMund ta riformuloj déshtimin ose pengesat si mundési pér té mésuar.
OMund ta menaxhoj stresin dhe emocionet né ményré efektive (vetérregullim).
OMund té ruaj optimizmin dhe kémbénguljen kur pérballem me pasiguri.

Integrim dhe Planifikim

OMund té kombinoj géllimet, vizionin dhe strategjité e géndrueshmeérisé né njé plan
personal sipérmarrés .

OMund té ndjek progresin drejt géllimeve té mia duke pérdorur momente kycge .
OMund té reflektoj mbi té nxénit dhe té pérshtat planet bazuar né reagime dhe pérvojé.

Ndérgjegjésimi pér Gjininé dhe Kontekstin

OMund té dalloj barrierat dhe paragjykimet specifike gjinore né sipérmarrije.
OMund té identifikoj strategji pér té lundruar né sektorét dhe pritjet e kujdesit té
dominuara nga meshkuijt.

OMund té kérkoj dhe té shfrytézoj né ményré efektive mentorimin ose rrjetet
mbéshtetése .

Termometeéer/Peshore Besimi

Pérdoreni kété shkallé pér té vlerésuar vetébesimin tuaj né zbatimin e aftésive té mésuara
né modulin Kultivimi i njé Mendésie dhe Vizioni Sipérmarrés. Rrethoni ose shénoni
numrin gé pasqyron meé sé miri sa té sigurt ndiheni.

Shkalla:
1 - Aspak i sigurt 2 - Pak i sigurt 3 - Mesatarisht i sigurt 4 - Shumé i sigurt 5 -
Jashtézakonisht i sigurt

1. Vendosja e Objektivave dhe Planifikimi i Veprimeve
e Vendosja e objektivave té qarta SMART: 1 02 O3 04 O50
e Ndarja e géllimeve né hapa té zbatueshém: 1 02 O3 04 050
e Krijimi i afateve kohore dhe i momenteve kryesore: 1 02 O3 04 050

e Parashikimi i pengesave dhe planifikimi i zgjidhjeve: 1 02 03 04 O50

2. Zhvillimi i Vizionit
e Artikulimi i njé vizioni personal sipérmarrés: 1 02 03 04 050
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Pérputhja e vizionit me vlerat dhe motivimin: 1 02 03 04 O50

Vizualizimi i skenaréve té ardhshém pér udhézim: 1 02 03 04 050

3. Rezistenca dhe Vetébesimi

Shfrytézimi i pikave té forta personale pér té kapércyer sfidat: 1 02 03 04 O50
Ripércaktimi i déshtimit si njé mundési mésimi: 1 02 O3 04 050

Menaxhimi efektiv i stresit dhe emocioneve: 1 02 03 04 O50

Ruajtja e optimizmit dhe kémbénguljes: 1 02 O3 04 050

4. Integrimi dhe Planifikimi

Kombinimi i géllimeve, vizionit dhe géndrueshmérisé né njé plan veprimi: 1 02 O3
04 050

Ndjekja e progresit dhe pérshtatja e planeve: 1 02 O3 04 050

Kérkimi i reagimeve dhe reflektimi mbi té nxénit: 1 02 O3 04 050

5. Ndérgjegjésimi pér Gjininé dhe Kontekstin

Njohja e barrierave dhe paragjykimeve specifike gjinore: 1 02 03 04 050

Zbatimi i strategjive pér té lundruar né sektorét e dominuar nga meshkujt: 1 02 O3
04 050

Shfrytézimi i rrjeteve té mentorimit dhe mbéshtetjes: 1 02 O3 04 O50
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Moduli 2. Njohuri té Tregut dhe Propozim Vlere

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Ky modul i pajis punonjésit e té rinjve me njohuri dhe mjete praktike pér té mbéshtetur
graté e reja né transformimin e ideve né nisma té géndrueshme sipérmarrése. Ai
pérgendrohet né kuptimin e tregjeve, identifikimin e nevojave té paplotésuara dhe
formésimin e propozimeve té qarta té vlerés té bazuara né prova dhe jo né supozime. Kéto
kompetenca jané kritike pér graté e reja, té cilat shpesh pérballen me rrezige mé té larta
kur investojné kohé ose burime né ide biznesi pa vlerésim paraprak. Pér punonjésit e té
rinjve, moduli forcon aftésiné e tyre pér té udhéhequr pjesémarrésit pérmes proceseve té
thjeshta por té fugishme té kérkimit té tregut, pér té interpretuar njohurité e klientéve dhe
pér té artikuluar propozime vlerash gé kombinojné vlerén funksionale, emocionale dhe
sociale. Duke punuar me mjete té aplikuara dhe njé studim rasti konkret, moduli lidh
teoriné dhe praktikén, duke u mundésuar punonjésve té té rinjve té nxisin vendimmarrjen
e informuar, té zvogélojné déshtimin né fazat e hershme dhe té mbéshtesin sipérmarrjen
gjithépérfshirése dhe té ndjeshme ndaj kontekstit.

Pyetje gjithépérfshirése té trajtuara nga moduli

e Simund t'i identifikojné graté e reja nevojat dhe mundésité reale té tregut pérpara
se té angazhohen né njé ide biznesi?

e Simund té pérkthehen njohurité e klientéve né njé propozim vlerash té garté dhe
bindés?

e Simund ta mbéshtesin punonijésit e té rinjve validimin e ideve té bazuara né prova
né kontekste me burime té kufizuara?

Objektivat e té Mésuarit

Objektivi kryesor i kétij moduli éshté forcimi i kompetencave té punonjésve té té rinjve,
punonjésve socialé, edukatoréve, mentoréve dhe trajneréve né mbéshtetjen e grave té reja
pér té zhvilluar ide sipérmarrése té orientuara drejt tregut dhe té géndrueshme.

Pas pérfundimit té modulit, punonjésit e té rinjve do té jené né gjendje té:
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e Udhézojini graté e reja né kryerjen e kérkimeve bazé té tregut duke pérdorur mjete
té arritshme si intervistat, anketat dhe analiza e konkurrentéve pér té identifikuar
nevojat reale té klientéve dhe boshlléget e tregut.

e Mbéshtetni formulimin e propozimeve té garta dhe té bazuara né prova qé
artikulojné vlerén funksionale, emocionale dhe sociale té njé produkti ose shérbimi.

e Lehtésoni aktivitete praktike mésimore gé i ndihmojné graté e reja té vértetojné
ideté, té zvogélojné pasiguriné dhe té marrin vendime té informuara pérpara se té
investojné né burime.

e Zbatoni metoda té bazuara né raste dhe pjesémarrése pér té lidhur njohurité e
tregut me zgjedhjet strategjike gé lidhen me pozicionimin, diferencimin dhe
mobilizimin e burimeve.

e Integroni gasje té ndjeshme ndaj gjinisé dhe té vetédijshme pér kontekstin gjaté
mentorimit té grave té reja, duke u siguruar gé analiza e tregut pasqyron realitetet
dhe kufizimet e tyre té jetuara.

Kéto objektiva sigurojné gqé punonjésit e té rinjve jané té pajisur pér té pérkthyer njohurité
e tregut né udhézime konkrete gé rrisin cilésiné dhe fizibilitetin e iniciativave sipérmarrése
té udhéhequra nga graté.

Kompetencat Kryesore

Ky modul zhvillon njé séré kompetencash sipérmarrése dhe transversale té fokusuara qé
U mundésojné punonjésve té té rinjve té mbéshtesin né ményré efektive graté e reja né
fazat e hershme té sipérmarrjes:

e Mundésité e identifikimit: Aftésia pér té ndihmuar graté e reja té identifikojné
nevojat reale té tregut, problemet e klientéve dhe boshlléget pérmes vézhgimit dhe
mjeteve té thjeshta kérkimore.

e Vlerésimiiideve: Aftésia pér té vlerésuar, rafinuar dhe prioritizuar ideté e biznesit
bazuar né prova, reagime nga pérdoruesit dhe diferencim né vend té supozimeve.

e Té menduarit kritik: Aftési pér té analizuar informacionin, pér té véné né piképyetje
hipotezat fillestare dhe pér té interpretuar objektivisht njohurité e tregut né
kontekste té pasigurta.

e Komunikimi: Kompetenca pér té mbéshtetur graté e reja né artikulimin e njé
propozimi té qarté dhe bindés me vleré, té pérshtatur pér audienca té ndryshme.

e Planifikimi dhe vendimmarrja: Aftésia pér té udhéhequr zgjedhje té strukturuara
mbi hapat e métejshém, burimet dhe pozicionimin bazuar né njohuri té validuara.
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e Menaxhimii pasigurisé: Mbéshtetja e grave té reja né pérballimin e pagartésisé dhe
rrezikut gjaté validimit té ideve, forcimi i vetébesimit dhe vetéefikasitetit.

Hyrje dhe Frymézim

Pse ky modul éshté i rendésishém pér ju

Shumé gra té reja fillojné njé udhétim sipérmarrés me ide té forta, por me siguri té kufizuar
nése kéto ide i pérgjigjen nevojave reale. Té vepruarit pa njohuri té tregut rrit rrezikun e
déshtimit, humbjes sé burimeve dhe humbjes sé besimit - vecanérisht pér graté qé tashmé
pérballen me presion mé té larté social dhe ekonomik pér ta "béré si¢c duhet". Ky modul i
pérgjigjet drejtpérdrejt késaj sfide. Ai ofron ményra praktike pér té testuar ideté herét, pér
té kuptuar klientét dhe pér té ndértuar propozime vlerash té bazuara né prova dhe jo né
intuité. Duke mésuar se si té validojné ideté hap pas hapi, graté e reja fitojné qgartési, besim
dhe kontroll mbi vendimet e tyre. Pér punonjéset rinore, moduli ofron mjete konkrete pér
té zévendésuar késhillat abstrakte me udhézime té strukturuara, duke i ndihmuar
pjesémarrésit té kalojné nga dyshimi né veprime té informuara. Kuptimi i tregut béhet njé
burim fuqizimi, duke zvogéluar pasiguriné dhe duke i mundésuar grave té mbrojné ideté e
tyre, té béjné zgjedhje realiste dhe té angazhohen mé me besim me partnerét, financuesit
dhe institucionet.

Histori frymeézuese si model (Video/Profil)

Arta Kelmendi - Bashkéthemeluese dhe Drejtuese e Zhvillimit té Biznesit, Albalines
(Ballkani Peréndimor)

Arta Kelmendi éshté njé sipérmarrése e re nga Ballkani Peréndimor e cila éshté
bashkéthemeluese e Albalines, njé platformé dixhitale gé lidh pasagjerét me operatorét e
licencuar té autobuséve né té gjithé rajonin. Roli i saj u pérgendrua né kuptimin e nevojave
té pérdoruesve dhe pérkthimin e tyre né njé propozim té qarté vlerash né njé treg
transporti té fragmentuar dhe me besim té ulét.

Pérpara lancimit té platformés, Arta drejtoi intervista me udhétaré dhe operatoré
transporti, duke identifikuar zhgénjimet e zakonshme: mungesén e rezervimeve online,
¢mimet e paqarta dhe besimin e kufizuar te ndérmjetésit. Né vend gé té mbéshtetej né
supozime, ajo pérdori mjete té thjeshta kérkimore té tregut pér té vértetuar kéto nevoja
dhe pér té rafinuar shérbimin hap pas hapi. Ky proces e ndihmoi ekipin té poziciononte
Albalines si njé zgjidhje transparente, shumégjuhéshe dhe té besueshme.
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Sinjé sipérmarrése grua né njé sektor transporti dhe teknologjie té dominuar nga meshkuijt,
Arta u pérball me skepticizém dhe rezistencé nga operatorét e vendosur. Njé propozim
vlerash i artikuluar qarté, i bazuar né provat e klientéve, i lejoi asaj té negocionte
partneritete me besim dhe té demonstronte réndésiné e platformés. Pérvoja e saj tregon
se si njohurité e tregut dhe qartésia e vlerés mund té zvogélojné pasiguriné, té forcojné
besueshmériné dhe té mbéshtesin graté né kapércimin e barrierave strukturore dhe té
lidhura me besimin.

Udhétimi i Artés ilustron se si validimi i ideve té bazuara né prova dhe komunikimi
strategjik mund ta shndérrojné njé sfidé lokale né njé zgjidhje biznesi té shkallézueshme.

Pérmbajtja kryesore: Udhézime praktike hap pas hapi

Koncept i Thjeshtuar

Shumé ide biznesi déshtojné jo sepse jané "té kéqija", por sepse ndértohen mbi supozime
dhe jo mbi nevoja reale. Ky modul fillon nga njé parim i thjeshté: sipérmarrja fillon duke i
kuptuar njerézit. Njé treg nuk éshté njé hapésiré abstrakte apo njé grup statistikash; éshté
njé grup individésh qé pérballen me njé problem, kané njé nevojé ose duan njé zgjidhje mé
té miré.

Njohurité e tregut do té thoté té mésosh se kush jané kéta njeréz, me ¢faré pérballen dhe
si e zgjidhin aktualisht problemin. Kjo nuk kérkon raporte komplekse ose kérkime té
kushtueshme. Metodat e thjeshta - té tilla si té folurit me pérdoruesit potencialé, vézhgimi
i sjelljes ose krahasimi i zgjidhjeve ekzistuese - shpesh jané té mjaftueshme pér té zbuluar
nése njé ide ka kuptim. Bérja e pyetjeve té garta si "Pér ké éshté kjo?", "Cfaré problemi
zgjidh?" dhe "Pse dikush do ta zgjidhte kété?" tashmé zvogélon pasiguriné.

Njé propozim vlere shpjegon pse njé produkt ose shérbim ka réndési pér njé grup specifik
njerézish. Ai pérgjigjet né njé pyetje thelbésore: ¢faré vlere krijoj uné dhe pér ké? Vlera nuk
ka té béjé vetém me ¢mimin ose funksionalitetin. Ajo mund té lidhet gjithashtu me besimin,
komoditetin, siguring, getésimin emocional ose lidhjen sociale. Pér shembull, kursimi i
kohés, ulja e stresit ose mundésimi i aksesit pértej kufijve mund té jeté po aqiréndésishém
sa njé vecori teknike.

Zhvillimi i njé propozimi vlere éshté njé proces, jo njé detyré e vetme. Fillon me njé ide bazé,
pastaj pérmirésohet pérmes reagimeve. Kur pérdoruesit potencialé reagojné, béjné pyetje
ose tregojné hezitim, ky informacion ndihmon né rafinimin e ofertés. Pérshtatja e idesé né
kété fazé nuk éshté déshtim; éshté té mésuarit. Kjo gasje éshté vecanérisht e réndésishme
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pér graté e reja, té cilat mund té kené mé pak pengesa financiare dhe presion mé té larté
pér té pasur sukses shpejt.

Moduli prezanton gjithashtu idené e pérshtatjes. Njé ide e miré funksionon kur problemi,
zgjidhja dhe njerézit pérputhen. Nése mungon njé element - asnjé problem i qarté, pérfitim
i pagarté ose grupi i synuar i gabuar - ideja béhet e brishté. Njohurité e tregut ndihmojné
né kontrollin e késaj pérshtatjeje herét, pérpara se té investohet kohé, para ose energji
emocionale.

Pér punonjésit e té rinjve, roli éshté té mbéshtesin té menduarit e strukturuar. Né vend gé
t'u kérkohet pjesémarrésve té "besojné mé shumé" né ideté e tyre, ky modul ofron mjete
pér t'i testuar ato me qgetési dhe realisht. Duke i udhézuar graté e reja té vézhgojné, té
pyesin, té krahasojné dhe té reflektojné, punonjésit e té rinjve ndihmojné né zévendésimin
e dyshimit né vetvete me prova. Kuptimi i tregut béhet njé faktor mbrojtés: forcon besimin,
mbéshtet vendime mé té garta dhe u lejon grave té shpjegojné dhe mbrojné ideté e tyre né
biseda me partnerég, klienté ose financues.

Me fjalé té thjeshta, ky modul méson se njé ide e forté biznesi nuk hamendésohet - ajo
ndértohet hap pas hapi duke dégjuar, mésuar dhe pérshtatur.

" Si té béni"
Si té identifikoni nevojat e tregut dhe té validoni idené tuaj

Qéllimi:
Ndihmoni pjesémarrésit té kuptojné nése ideja e tyre i pérgjigjet njé nevoje reale pérpara
se té investojné kohé ose burime.

Koha e nevojshme: 45-60 minuta
Udhézime hap pas hapi

1. Pércaktoni garté idené tuaj (5 minuta).
Shkruani njé fjali gé pérshkruan idené tuaj. Shembull: “Njé platformé online pér té
rezervuar bileta autobusésh rajonalé lehtésisht dhe né ményré té sigurt.”

2. ldentifikoni pérdoruesit tuaj té synuar (10 min).
Pérshkruani se pér ké éshté kjo ide. Jini specifik. Pyetni: mosha, vendndodhja,
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situata, zakonet. Shembull: "Té rinjté dhe udhétarét nga diaspora gé kalojné shpesh
kufijté."
3. Eksploroni problemin (15 minuta)
Bisedoni me té paktén 5 pérdorues potencialé ose reflektoni mbi reagimet
ekzistuese.
Béni pyetje té thjeshta:
o Cfaré ju frustron né lidhje me zgjidhjen aktuale?
o Siezgjidhni kété problem tani?
o Cfaré do ta bénte mé té lehté ose mé té sigurt?
4. Kontrolloni zgjidhjet ekzistuese (10 min)
Renditni 2-3 alternativa gé jané tashmé né treg.
Vini re se ¢faré béjné miré dhe ¢faré mungon.
5. Pérmbledhni njohurité (10 minuta)
Shkruani tre pérfundime té shkurtra rreth:
o Problemi kryesor me té cilin pérballen pérdoruesit
o Ajo gé ata vlerésojné mé shumé
o Cfaré nuk funksionon aktualisht

Lista e Kontrollit: Gati pér Informacion mbi Tregun

O Pérdoruesit e synuar té pércaktuar qarté
O Problemet reale té identifikuara

O Zgjidhjet ekzistuese té analizuara

O Véshtrime té shkruara né gjuhé té thjeshté
O Supozimet e zévendésuara me prova

Si té Ndértoni njé Propozim té Qarté Vlere

Qéllimi:
Pérkthejeni njohurité e tregut né njé deklaraté té garté vlere gé shpjegon pse ideja ka
réndeési.

Koha e nevojshme: 30-45 minuta
Udhézime hap pas hapi

1. Pérmendni klientin dhe nevojén (10 minuta)
Plotésoni fjaliné: “Pér [grupin specifik], kush ka nevojé pér [problem té garté]..."
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2. Pérshkruani zgjidhjen tuaj (10 minuta)
Shtoni: “...ky produkt/shérbim ofron [pérfitimin ose rezultatin kryesor].”
3. Shpjegoni se ¢faré e bén té ndryshme (10 minuta)
Pérfundoni me: “...sepse [ndryshimi kryesor krahasuar me opsionet ekzistuese].”
4. Testoni qartésiné (5 minuta)
Lexojeni me zé& té larté. Pyetni: A éshté e thjeshté? A do ta kuptonte njé jo-ekspert?
5. Pérmirésojeni me reagime (10 minuta).
Ndani até me njé koleg ose mentor dhe pérshtatni formulimin bazuar né pyetje ose
konfuzion.

Shabllon: Deklaraté e Propozimit té Vlerés

“Pér [pérdoruesit e synuar] gé [kané nevojé/problem kryesor], [produkti/shérbimi]
yné ofron [pérfitim kryesor], ndryshe nga [alternativat ekzistuese], sepse [ndryshimi
kryesor ose vilera e shtuar] .”

Lista e Kontrollit: Gati pér Propozim Vlere

O Klienti i identifikuar gqarté

O Problemi i deklaruar qarté

O Pérfitimi konkret dhe specifik

O Dallimi nga té tjerét i shpjeguar

O Deklarata e shkurtér dhe e kuptueshme

Kéto udhézues u lejojné punonjésve té té rinjve té mbéshtesin graté e reja né kalimin nga
ideté né vendime té informuara pérmes hapave té thjeshté dhe té pérséritshém, té
bazuar né njohuri té botés reale.

Mjete dhe Shabllone Praktike:

Ky modul ofron mjete té thjeshta dhe té gatshme pér pérdorim gé i ndihmojné graté e
reja té aplikojné njohurité e tregut dhe té menduarit mbi propozimin e vlerés
drejtpérdrejt né ideté e tyre. Té gjitha shabllonet jané té dizajnuara pér t'u printuar ose té
redaktueshme né ményré dixhitale dhe mund té pérdoren né ményré té pavarur ose té
lehtésohen nga punonijésit e té rinjve né seanca né grup.
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1. Fleté pune pér njohurité e tregut

Qéllimi:
Strukturoni kérkimin bazé té tregut né njé ményré té garté dhe té kuptueshme.

Seksionet:

o Mendimiim né njé fjali

o Pérdoruesit e synuar (Kush jané ata?)

e Problemi kryesor ose nevoja e paplotésuar

o Siezgjidhin pérdoruesit tani

o (Cfaré mungon ose éshté zhgénjyese

e Njohuri kryesore nga intervistat ose vézhgimet

Pérdorimi:
Ideale pér validimin e idesé né fazén e paré dhe diskutimin né grup.

2. Kanavacé e thjeshté e propozimit té vlerés

Qéllimi:
Ndihmoni pjesémarrésit té pérkthejné njohurité né njé deklaraté té qarté vlerash.

Seksionet:

e Klientisynuar

« Nevoja e klientit / pika e dobét

o Zgjidhjaime

o Pérfitimet kryesore (funksionale, emocionale, sociale)
o Cfaré e bén até té ndryshém

Pérdorimi:
Mbéshtet gartésiné dhe besimin kur u shpjegohet njé ide té tjeréve.

3. Tabela Krahasuese e Konkurrentéve

Qéllimi:
Inkurajimi i pozicionimit realist pa analiza komplekse.

Seksionet:
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e Emriikonkurrentit

o C(Cfaré ofrojné ata

o Pikat e forta

« Boshllége ose dobési

o (Cfaré mund té béj ndryshe

Pérdorimi:

Ndihmon graté e reja té kuptojné peizazhin e tregut dhe té shmangin dyfishimin.

4. Lista e Kontrollit pér Validimin e Idesé

Qéllimi:
Mbéshtetja e vendimmarrjes pérpara se té kalohet né hapin tjetér.

Elementet e listés sé kontrollit:

o Kam folur me pérdorues té€ mundshém

e Problemi éshté pércaktuar qarté

« Njerézit e njohin nevojén

o Zgjidhja ime ofron vleré té garté

o Mund ta shpjegoj idené time brenda njé minute

Pérdorimi:
| dobishém pér reflektim, seanca mentorimi ose reagime nga kolegét.

5. Fleté Propozimi me Vleré me Njé Faqge

Qéllimi:
Pérmbledhni garté idené pér prezantime, mentorim ose biseda pér financim.

Seksionet:

o Titulliiidesé

o Pérdoruesit e synuar
e Problem

o Zgjidhje

o Vleré e krijuar

e Hapat e ardhshém
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Pérdorimi:
Mbéshtet komunikimin me partnerét, punonjésit e té rinjve ose organizatat mbéshtetése.

Studime Rastesh dhe Shembuj Vendoré

Studimi i Rastit 1 - Albalines: Ndértimi i Besimit dhe Vlerés né Lévizshmeériné
Rajonale (Ballkani Peréndimor)

Konteksti dhe sfida

Né Ballkanin Peréndimor, udhétimi ndérkufitar me autobus éshté i zakonshém, por i
dixhitalizuar dobét. Pasagjerét shpesh mbéshteten te agjenté informalé, pagesa né para té
gatshme dhe informacion i fragmentuar. Kjo prek vecanérisht té rinjté, studentét dhe
udhétarét e diasporés, té cilét pérballen me barriera gjuhésore, cmime té paqarta dhe
besim té ulét te ndérmjetésit. Sektori i transportit éshté gjithashtu tradicionalisht i
dominuar nga meshkujt, me hapésiré té kufizuar pér graté e reja né role vendimmarrése.

Njohuri dhe gasje né treg

Themeluesit e Albalines filluan duke kryer njé hulumtim té thjeshté, por té strukturuar té
tregut. Ata intervistuan pasagjeré dhe operatoré autobusésh, anketuan pérdoruesit e
diasporés jashté vendit dhe analizuan platformat ekzistuese qé veprojné né rajone té tjera
evropiane. Ky proces zbuloi tre nevoja té garta: komoditetin e rezervimit online,
transaksionet transparente dhe té sigurta dhe aksesin shumégjuhésh pér pérdoruesit
ndérkufitaré.

Propozimi i vlerés dhe rezultatet

Bazuar né kéto njohuri, Albalines e pozicionoi veten si njé platformé dixhitale e verifikuar
dhe shumégjuhéshe gé lidh operatorét e licencuar me pasagjerét. Propozimiiqarté ivlerés
ndihmoi ekipin té ndértonte partneritete me kompanité rajonale té transportit dhe ofruesit
e pagesave, duke kapércyer rezistencén ndaj dixhitalizimit. Sot, platforma operon né disa
vende té Ballkanit Peréndimor dhe shérben si njé shembull se si njohurité e tregut té
bazuara né prova mund té zvogélojné rrezikun dhe té ndértojné besim.

Pikat e té mésuarit pér pjesémarrésit

e Hulumtimiitregut nuk ka nevojé té jeté kompleks pér té gené efektiv.
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e Besimi mund té jeté njé propozim gendror me vleré né tregjet me rregullim té ulét
ose té fragmentuara.
o Artikulimii garté i vlerés mbéshtet negociatat dhe ndértimin e partneritetit.

Studimi i Rastit 2 - Kooperativa Ushqimore e Grave Rurale: Shndérrimi i Produkteve
Vendore né Vleré Tregu (Mali i Zi Verior)

Konteksti dhe sfida

Né zonat rurale té Malit té Zi Verior, shumé gra prodhojné produkte ushgimore tradicionale
(recele, djathéra, produkte bimore) kryesisht pér pérdorim shtépiak ose shitje informale.
Qasja e kufizuar né tregje, mungesa e markave dhe besimi i ulét né ¢mime shpesh i
pengojné kéto produkte té béhen burime té géndrueshme té ardhurash. Kompleksiteti
rregullator dhe distanca nga gendrat urbane kufizojné mé tej mundésité.

Njohuri dhe gasje né treg

Njé grup i vogél grash, té mbéshtetura nga njé rrjet OJQ-sh lokale, filluan duke analizuar se
kush i blen né té vérteté produktet e tyre dhe pse. Népérmijet tregjeve lokale dhe bisedave
joformale me klientét, ato zbuluan se konsumatorét urbané vlerésonin autenticitetin,
origjinén lokale dhe metodat tradicionale, por u mungonte informacioni dhe qgasja e
vazhdueshme.

Propozimi i vlerés dhe rezultatet

Kooperativa e pérsosi propozimin e saj té vlerés rreth "ushqgimit tradicional té prodhuar né
vend me origjiné transparente dhe ¢mime té drejta". Paketimi i thjeshté, marka e
pérbashkét dhe kanalet e koordinuara té shitjes i lejuan atyre té kishin akses né panaire
rajonale dhe zinxhiré té shkurtér furnizimi. Mbéshtetja nga programet bashkiake dhe
iniciativat rurale té pérgendruara te graté i ndihmoi ata té lundronin né kérkesat themelore
rregullatore.

Pikat e té mésuarit pér pjesémarrésit

o Trashégimia kulturore mund té jeté njé burim i forté i vlerés sé tregut.
o Qasjet kolektive zvogélojné rrezikun individual dhe kufizimet e burimeve.
o Té& kuptuarit e perceptimit té klientit Eshté celési i cmimeve dhe pozicionimit.
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"Neé gendér té vémendjes barrierat gjinore™

Graté e reja shpesh pérballen me presion shtesé pér té vértetuar se ideté e tyre té biznesit
jané "serioze" ose "té sigurta" pérpara se té marrin mbéshtetje. Qasja e kufizuar né rrjete,
pérgjegjésité e kujdesit dhe skepticizmi né sektorét e dominuar nga meshkujt mund té
kufizojné mundésité. Ky modul tregon se si provat e tregut béhen njé mjet mbrojtés:
njohurité e gqarta té klientéve dhe njé propozim i forté vlierash i ndihmojné graté té mbrojné
ideté e tyre, té negociojné me besim dhe té zhvendosin diskutimet nga besueshméria

personale né nevojé dhe vleré té provuar.

Zbatimi dhe Praktika e Aftésive ("Radha Juaj™)
Ushtrime té Udhézuara

Ushtrimi 1 - Hartoni Mundésité e Tregut Tuaj

Objektivi:
|dentifikoni njé problem té vérteté dhe sgaroni se pér ké éshté ideja juaj.
Udhézime:

1. Shkruajeni idené tuaj té biznesit me njé fjali.

2. Pércaktoni pérdoruesit tuaj té synuar (jini specifik).

3. Pérshkruani problemin kryesor me té cilin pérballen.

4. Renditni se si e zgjidhin até aktualisht.

5. Shkruani dy njohuri gé mésuat dhe gé ju surprizuan.

Rezultati: Fleté pune e plotésuar pér njohurité e tregut.

Ushtrimi 2 - Ndértoni Propozimin Tuaj té Vlerés

Objektivi:

Pérkthejeni njohurité e tregut né njé deklaraté té garté dhe té strukturuar vlere.

Udhézime:

1. Pérdorni modelin e propozimit té vlerés té dhéné.
2. Plotésoni grupin e synuar, problemin, zgjidhjen dhe pérfitimin kryesor.
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3. ldentifikoni njé ndryshim té garté nga zgjidhjet ekzistuese.
4. Lexojeni me zé& té larté dhe thjeshtojeni gjuhén.

Rezultati: Njé deklaraté e shkruar e propozimit té vlerés.

Ushtrimi 3 - Kontrolli i Realitetit té Konkurrentit

Objektivi:
Poziciononi idené tuaj né ményré realiste brenda tregut.

Udhézime:

Identifikoni dy alternativa ekzistuese.

Plotésoni tabelén krahasuese té konkurrentéve.
Theksoni njé boshllék gé adreson ideja juaj.
Vendosni nése ideja juaj ka nevojé pér pérshtatje.

El A

Rezultati: Tabela krahasuese e konkurrentéve e plotésuar.

Ushtrimi 4 - Prezantim me vileré njéminutéshe

Objektivi:
Praktikoni shpjegimin e idesé suaj garté dhe me besim.

Udhézime:

1. Pérgatitni njé shpjegim me gojé njéminutésh gé mbulon:

o Pérké éshté

o Cfaré problemi zgjidh

o Pse ka réndési
2. Regjistro njé video té shkurtér ose prezanto para njé kolegu.
3. Shénoni njé pyetje ose reagim gé keni marré.

Rezultati: Shénime té shkurtra me zé té larté dhe reflektim.
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Nxitje per Reflektim né Ditar

o Cilat supozime né lidhje me idené ose klientét e mi u sfiduan pasi pashé reagimet
reale té tregut?

e Sindikoi puna me provat né vetébesimin tim dhe reagimin tim emocional ndaj
pasigurisé ose dyshimit?

e (faré mésova nga reagimet ose pyetjet gé mora kur shpjegova propozimin tim té
vlerés?

o Cili éshté njé pérshtatje konkrete qé do t'i béj idesé sime bazuar né kéto njohuri
dhe pse?

Pérmbledhje e Modulit dhe Mbéshtetje e Pérmirésuar

Pérmbledhjet kryesore

Njé listé me pika qé pérmbledh aftésité dhe njohurité mé té réndésishme praktike té
fituara.

o Aftési pér té identifikuar nevojat reale té klientéve duke pérdorur metoda té
thjeshta dhe té arritshme té kérkimit té tregut.

o Aftési pér té vértetuar ideté e biznesit herét dhe pér té zvogéluar pasiguriné
pérpara investimit té burimeve.

o Kapaciteti pér té zhvilluar njé propozim vlerash té qarté dhe konciz té bazuar né
prova.

e Pérmirésim i vetébesimit né shpjegimin dhe mbrojtjen e njé ideje sipérmarrése
ndaj té tjeréve.

e Té kuptuarit se si njohurité e tregut mbéshtesin vendimmarrjen dhe menaxhimin
mé té miré té riskut.

Plani Juaj i Personalizuar i Veprimit

Pérdoreni kété pjesé pér ta kthyer té nxénit né veprim. Merrni disa minuta pér té
reflektuar dhe pér té pércaktuar hapat tuaj konkreté té ardhshém.

Hapi 1 - Qartésoni Fokusin Tuaj
Cila éshté ideja ose mundésia mbi té cilén déshironi té punoni sé pari? Shembull: rafinimi i
propozimit tim té vlerés ose testimi i idesé sime me pérdorues potencialé.

Fokusi im: -
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Hapi 2 - Pércaktoni veprimet e menjéhershme.
Renditni dy ose tre veprime qé do té ndérmerrni né dy javét e ardhshme. Shembull:
intervistoni pesé pérdorues potencialé; shqyrtoni dy konkurrenté ekzistues.

Njé veprim Kur Mbéshtetje ose burime té
nevojshme

Hapi 3 - Parashikoni Sfidat
Cfaré mund tju ngadalésojé ose té krijojé dyshime, dhe si do té reagoni duke pérdorur
prova né vend té supozimeve?

Hapi 4 - Angazhohuni pér Hapin tjetér
Shkruani njé fjali duke u zotuar pér veprimin tuaj té ardhshém: “Uné zotohem té
ndérmarr hapin e méposhtém brenda dy javéve té ardhshme:

Ndjekja e Progresit té Vetévilerésimit
Lista e Kontrollit té Aftésive Praktike

Pérdoreni kété listé kontrolli pér té reflektuar mbi aftésité praktike qé keni zhvilluar
pérmes modulit "Njohuri té Tregut dhe Propozim Vlere" . Shénoni ¢do artikull g&€ mund ta
aplikoni me besim.
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O Mund t'i pércaktoj garté klientét e mi té synuar dhe nevojat e tyre kryesore.

O Mund té identifikoj problemet reale duke pérdorur metoda té thjeshta té kérkimit té
tregut (intervista, vézhgim, krahasim).

O Mund té analizoj zgjidhjet ekzistuese dhe té njoh boshlléget né treg.

O Mund té zhvilloj njé propozim vlere té garté dhe konciz bazuar né prova.

O Mund té shpjegoj pse ideja ime krijon vleré pér njé grup specifik njerézish.

O Mund ta pérshtas idené time bazuar né reagime dhe jo né supozime.

O Mund ta komunikoj idené time me besim pérmes njé prezantimi té shkurtér viere.

Termometeéer/Peshore Besimi

Pérdorni shkallén mé poshté pér té vlerésuar se sa té sigurt ndiheni né zbatimin e aftésive

té mésuara né kété modul né idené tuaj sipérmarrése.

Shkalla
1 - Ende joisigurt 2 - Pak i sigurt 3 - Mesatarisht i sigurt 4 - | sigurt 5 - Shumé i sigurt

Vlerésoni vetébesimin tuaj

Identifikimi i nevojave dhe problemeve reale té klientéve:
1020304050

Kryerja e hulumtimit bazé té tregut:
1020304050

Zhvillimi i njé propozimi té qarté vlerash:
1020304050

Duke ua shpjeguar garté idené time té tjeréve:
1020304050

Marrja e vendimeve bazuar né prova dhe jo né supozime:
1020304050

Pérdoreni kété shkallé pér té identifikuar fushat ku ndiheni gati pér té ecur pérpara dhe

fushat ku mbéshtetja ose praktika shtesé mund té jené té dobishme .
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Moduli 3 Biznesi Dixhital dhe Zhvillimi i Markes

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Biznesi Dixhital dhe Zhvillimi i Markés i pajis graté e reja me njohurité dhe mjetet pér té
ndértuar, rritur dhe promovuar bizneset e tyre né epokén dixhitale. Moduli prezanton
konceptet thelbésore té sipérmarrjes online, duke u pérgendruar né ményrén e krijimit té
njé pranie té forté dixhitale dhe identiteti autentik té markés. Pjesémarrésit do té mésojné
té pérdorin platforma té aksesueshme si mediat sociale, tregtia elektronike dhe mjetet e
krijimit té pérmbajtjes pér té arritur audiencén e tyre dhe pér té komunikuar historiné e
tyre. PEérmes ushtrimeve praktike dhe shembujve frymézues té iniciativave té udhéhequra
nga graté, ky modul i fugizon pjesémarréset té shndérrojné ideté né sipérmarrje dixhitale
me ndikim.

Pyetje udhézuese: Si mund té krijoj njé marké té dallueshme né internet? Cilat mjete
dixhitale mund té mé ndihmojné té rris biznesin tim? Si mund té ndértoj besim dhe
dukshméri né njé boté dixhitale konkurruese?

Objektivat e té Mésuarit

Pas pérfundimit té modulit té Biznesit Dixhital dhe Zhvillimit té Markés , punonjésit e té
rinjve do té jené né gjendje té:

e t'i udhézojé me besim graté e reja né zhvillimin e potencialit té tyre sipérmarrés
dixhital.

e Ata do té fitojné aftésité pér t'u mésuar pjesémarrésve se si té krijojné dhe
menaxhojné njé prani té forté online,

e té zhvillojné njé identitet koherent té markés dhe té aplikojné teknikat e marketingut
dixhital pér rritjen e biznesit.

e Punonjésit e té rinjve do té mésojné gjithashtu se si té pérdorin mjete praktike si
Canva, Wix dhe platformat e mediave sociale pér té mbéshtetur té nxénit praktik.

Pér mé tepér, ato do té forcojné kapacitetin e tyre té mentorimit duke i ndihmuar graté e
reja té pérkthejné ideté e tyre né sipérmarrje dixhitale, té pérmirésojné dukshmériné dhe
té komunikojné historiné e markés sé tyre né ményré autentike dhe efektive brenda
mjediseve té larmishme online.

Kompetencat Kryesore
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Ky modul pérputhet me kornizat EntreComp dhe LifeComp , duke mbéshtetur zhvillimin
holistik té kompetencave sipérmarrése dhe personale midis punonjésve té té rinjve dhe
grave té reja.

Ai trajton drejtpérdrejt fushat e EntreComp si "Vlerésimi i Ideve" (identifikimi i mundésive
dhe komunikimiivlerés), "Mobilizimi i Burimeve" (pérdorimi né ményré efektive i mjeteve
dhe rrjeteve dixhitale) dhe "Planifikimi dhe Menaxhimi" (ndértimi dhe mirémbaijtja
strategjike e njé marke online). Ai gjithashtu integron "Mobilizimin e té Tjeréve" pérmes
komunikimit dixhital dhe angazhimit té komunitetit. Nga kuadri i LifeComp , ai zhvillon
"Kreativitetin" (gjenerimin e zgjidhjeve inovative té markés), "Vetérregullimin"
(menaxhimin e emocioneve dhe pranisé online né ményré té pérgjegjshme) dhe
"Komunikimin" (shprehjen e ideve qarté dhe autentikisht). Sé bashku, kéto kompetenca
forcojné aftésité dixhitale, emocionale dhe té lidershipit thelbésore pér sipérmarrjen
gjithépérfshirése.

Hyrje dhe Frymézim
Pse ky modul éshté i rendésishém pér ju

Shumé gra té reja kané ide té fugishme biznesi, por pérballen me pengesa gé kufizojné
dukshmériné dhe rritjen e tyre né botén dixhitale. Mungesa e vetébesimit kufizoi shkrim-
leximin dixhital dhe frika nga vetépromovimi shpesh i pengoi ato té arrinin audienca mé té
gjera ose t'i shndérronin ideté e tyre né sipérmarrje té géndrueshme. Ky modul ka réndési
sepse ndihmon né kapércimin e kétyre pengesave pérmes mjeteve praktike dhe
udhézimeve frymézuese. Duke mésuar se si té ndértojné njé marké autentike, té pérdorin
platformat dixhitale né ményré efektive dhe té komunikojné vlerén e tyre me besim,
pjesémarréset zbulojné se suksesi né internet nuk ka té béjé me pérsosmériné, por me
géndrueshmériné dhe géllimin. Aftésité e fituara kétu i fugizojné graté pér té transformuar
kreativitetin né mundési dhe pér t'u pozicionuar si sipérmarrése té sigurta né njé mjedis
dixhital konkurrues.

Histori frymeézuese si model (Video/Profil)
Profili: Valbona Begolli - Themeluese e Albpastrim dhe Drejtore Ekzekutive e Albacademy

Udhétimi sipérmarrés i Valbona Begollit filloi né vitin 2011, kur ajo themeloi Albpastrim,
njé nga kompanité e para profesionale té pastrimit dhe menaxhimit té objekteve né
Shqipéri. Ajo gé filloi si njé iniciativé e vogél lokale u shndérrua né njé lider kombétar té
njohur pér inovacionin, standardet e cilésisé dhe fokusin né punésimin e grave.
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E shtyré nga pasioni i saj pér té mésuar dhe fuqizuar vazhdimisht, Valoona mé voné
themeloi Albacademy , njé gendér trajnimi dhe konsulence e dedikuar pér zhvillimin e
aftésive profesionale né turizém, mikpritje dhe sipérmarrje. Pérmes lidershipit té saj, ajo ka
krijuar gindra mundési pune dhe ka frymézuar njé brez té ri grash té reja gqé ta shohin veten
si udhéheqgése té afta biznesi.

Historia e saj tregon se si vendosméria, pérshtatshméria dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés
mund ta transformojné njé ide té vetme né njé rrjet sipérmarrjesh té suksesshme - duke
lidhur industrité tradicionale me inovacionin dhe arsimin dixhital.

Pérmbajtja kryesore: Udhézime praktike hap pas hapi

Koncept i Thjeshtuar

Njé biznes dixhital éshté ¢do aktivitet ose kompani qé pérdor internetin pér té promovuar,
shitur ose menaxhuar produktet dhe shérbimet e saj. Kjo nuk do té thoté vetém faget e
médha té tregtisé elektronike - mund té jeté njé produkt lokal i punuar me doré, njé studio
bukurie ose njé shérbim online. Ajo gé e bén até dixhitale éshté pérdorimi i mjeteve online
pér té arritur klientét, pér té ndértuar marrédhénie dhe pér té vepruar né ményré efikase.
Shembujt pérfshijné pérdorimin e Instagram pér té shfaqur punén, WhatsApp pér
komunikim me klientét, Canva pér té dizajnuar pamje dhe platforma pagesash online pér
transaksione.

Zhvillimi i markés ka té béjé me formésimin e ményrés se si njerézit e shohin dhe e mbajné
mend biznesin tuaj. Njé marké nuk éshté vetém njé logo ose emér - éshté historia juaj, toni
juaj dhe ndjesia gé klientét marrin kur bashkéveprojné me ju. Mendoni pér markat tuaja té
preferuara: té gjitha kané njé mesazh té qgarté, njé pamje té géndrueshme dhe vlera gé
mund t'i njihni menjéheré. Ndértimi i njé marke do té thoté té pércaktoni se ¢faré ju bén
unik, si déshironi gqé njerézit té ndihen kur shohin punén tuaj dhe si e komunikoni até
mesazh né internet.

Pér graté e reja sipérmarrése, zotérimi i kétyre aftésive mund té jeté transformues. Mjetet
dixhitale u lejojné atyre té ndajné zérin e tyre, té lidhen drejtpérdrejt me klientét dhe té
kapércejné barrierat tradicionale si¢ jané financimi ose dukshméria e kufizuar. Edhe me
buxhete té vogla, platformat falas si mediat sociale, ndértuesit e fageve té internetit dhe
buletinet e email-it e béjné té mundur konkurrimin me kompanité mé té médha.

Njé prani e forté dixhitale ju ndihmon:

e Arrij audienca té reja pértej zonés ténde lokale.
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o Ndértoni besueshméri dhe besim pérmes géndrueshmérisé.
e Tregoni historiné tuaj me fjalét dhe stilin tuaj.
e Shndérroni ndjekésit né klienté besniké.

" Si té béni"
1. Si té krijoni identitetin e markés suaj - Hap pas hapi

Qéllimi: Té ndihmohen pjesémarrésit té pércaktojné se kush jané, cfaré pérfagésojné dhe
si duan té perceptohen né internet.

Hapi 1 - Pércaktoni géllimin dhe historiné tuaj.
Shkruani pse e keni filluar ose déshironi ta filloni biznesin tuaj. Cfaré problemi po
zgjidhni? Cilat vlera e udhéheqin punén tuaj?

Hapi 2 - Identifikoni audiencén tuaj
Mendoni se cilét jané klientét tuaj idealé. Cilat jané nevojat, zakonet dhe sjellja e tyre
online? Pérdorni empati: ¢faré do té vlerésonin ata té shihnin nga ju?

Hapi 3 - Zgjidhni emrin dhe zérin e markés suaj.

Zgjidhni njé emér gé mbahet mend dhe gé éshté i lehté pér t'u shkruar. Pércaktoni “tonin
e z&rit" tuaj: migésor, profesional, frymézues ose i guximshém — né varési té audiencés
suaj.

Hapi 4 - Dizenjoni identitetin tuaj vizual.
Pérdorni Canva ose Wix Logo Maker pér té zgjedhur njé paleté ngjyrash (3-5 ngjyra),
shkronja dhe logo. Mbajeni até té géndrueshme né té gjitha materialet.

Hapi 5 - Krijoni mesazhin e markés suaj.
Shkruani njé slogan ose fjali té shkurtér qé pérfagéson misionin tuaj (p.sh., “Bukuri e
géndrueshme pér graté e pérditshme”).

Lista e kontrollit:

Mund ta shpjegoj qarté se ¢faré bén marka ime.
Kam njé logo dhe stil vizual.
Mesazhi i markés sime éshté i qarté dhe i paharrueshém.

Pérdor té njéjtat ngjyra, shkronja dhe ton né té gjitha platformat
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2. Si ta Ndértoni Praniné Tuaj Dixhitale - Hap pas Hapi

Qéllimi: Té ndihmohen pjesémarrésit té krijojné dukshmériné dhe besueshmériné e tyre
né internet.

Hapi 1 - Zgjidhni platformat tuaja kryesore dixhitale.

Vendosni se cilat kanale i pérshtaten mé miré audiencés suaj (Instagram, Facebook,
TikTok, LinkedIn ose faqgja e internetit). Cilésia ka mé shumé réndési se sasia — filloni me
hapa té vegjél.

Hapi 2 - Konfiguroni profilet tuaja né ményré profesionale.
Shtoni njé foto ose logo profili, biografi, informacion kontakti dhe lidhje fageje interneti.
Pérdorni fjalé kyce qé pérshkruajné até gé ofroni.

Hapi 3 - Planifikoni pérmbajtjen tuaj
. Krijoni njé orar javor postimesh. Pérfshini njé pérzierje postimesh edukative, frymézuese
dhe personale. Pérdorni pamje dhe mbishkrime qé pasqyrojné vlerat e markés suaj.

Hapi 4 - Angazhohuni me komunitetin tuaj.
Pérgjigjuni komenteve, ndani historité e klientéve dhe mbéshtetni té tjerét. Marka
dixhitale rritet népérmjet besimit dhe lidhjes.

Hapi 5 - Ndiqgni rezultatet tuaja.
Kontrolloni té dhénat ¢do javé: Cilat postime marrin mé shumé angazhim? Kur éshté
audienca juaj mé aktive? Pérshtatni strategjiné tuaj né pérputhje me rrethanat.

Lista e kontrollit:

Faqget e mia né mediat sociale duken profesionale dhe té géndrueshme.
Postoj rregullisht dhe ndérveproj me audiencén time.
Pérdor mjete analitike falas pér té kuptuar se ¢faré funksionon.

Pérmirésohem vazhdimisht bazuar né reagime dhe rezultate.

Mjete dhe Shabllone Praktike:

Ky seksion zgjeron pérvojén e té nxénit duke ofruar burime shtesé praktike gé graté e
reja mund t'i pérdorin né ményré té pavarur ose me udhézime nga punonjésit e té rinjve.
Kéto mjete e transformojné teoriné né veprim, duke i ndihmuar pjesémarréset té zbatojné
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konceptet e markés dixhitale dhe marketingut direkt né ideté ose bizneset e tyre. Cdo
shabllon éshté projektuar té jeté i thjeshté, i modifikueshém dhe i adaptueshém ndaj
niveleve té ndryshme té aftésive, duke inkurajuar kreativitetin dhe vetéreflektimin,
ndérkohé qé pérforcon kompetencat sipérmarrése si planifikimi dhe menaxhimi, vlerésimi i
ideve dhe mobilizimi i té tjeréve .

Kanavacé e Modelit té Biznesit - Strategyzer.pdf Kopje e Shabllonit té Planit té Marketingut
— HubSpot

bmi_2022_ppt_persona-canvas.jpg

Kalendari 30-ditor i krijuesit té pérmbajtjes
https://notion.notion.site/b74b71d7e31242399788dd448d5b085d?v=004370c9cf274ce6a4
ef1060f822d10f

Studime Rastesh dhe Shembuj Vendoré

Né Shqipéri, graté sipérmarrése po béhen njé forcé gjithnjé e mé jetésore né ekonominé
dixhitale. Vendi ka paré rritje té géndrueshme né bizneset online, agjencité e marketingut
dixhital dhe sipérmarrjet e bazuara né mediat sociale, vecanérisht né mesin e grave té reja
té moshés 20-35 vjec. Megjithaté, sfida té tilla si gasja e kufizuar né financa, mungesa e
mentorimit té strukturuar dhe boshlléget né aftésité dixhitale vazhdojné. Strategjité
kombétare, té tilla si Axhenda Dixhitale e Shqipérisé 2022-2026 dhe programet e mbéshtetura
nga AIDA , Qendra e Inovacionit Protik dhe EU4Innovation , inkurajojné sipérmarrjen dhe
shkrim-leximin dixhital. Kéto pérpjekje plotésohen nga OJQ-té lokale si Women Founders
Network Albania dhe Girls in Tech Albania , té cilat ofrojné mentorim, rrjetézim dhe punétori
pér graté qé synojné té rrisin bizneset e fugizuara dixhitalisht.

Studimi i Rastit 1: Psikologu Online — Njé Shérbim i Pastér Dixhital pér Diasporén

Kategoria Platforma e Shérbimit Dixhital

Sipérmarrés Fituesja e Konkursit té& Grave Startup Albania (Cmimi i Paré)
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Sfida Mbéshtetja pér shéndetin mendor mund té jeté e pakét, e
stigmatizuar ose gjeografikisht e paarritshme, vecanérisht pér
diasporén e madhe shqiptare gé jeton jashté vendit, e cila
preferon té konsultohet me njé ofrues gé e kupton kontekstin e
tyre kulturor dhe flet gjuhén e tyre.

Zgjidhja Psikologu Online (Psikolog Online) krijoi njé platformé

Dixhitale telemjekésie qgé lidh profesionisté té licencuar té shéndetit
mendor shqipfolés me klienté né mbaré botén. Ky éshté njé model
biznesi thjesht dixhital i ndértuar mbi aksesin né shérbim dhe
fokusin né njé vend té caktuar kulturor . Marka e tyre
mbéshtetet shumé né besim, akreditim profesional dhe

privatési .
Mésimi Synoni njé fushé me njé nevojé te larté. Duke u pérgendruar né
kryesor diasporé, biznesi zgjidhi njé problem kritik kulturor/gjeografik gqé
dixhital klinikat tradicionale nuk mund ta bénin. Njé platformé dixhitale

eliminon nevojén pér njé vendndodhje fizike, duke e béré
shérbimin té shkallézueshém globalisht dhe né thelb elastik.

Lidhja e Branding Dixhital (Ndértimi i njé marke té fokusuar né besim dhe
Modulit autoritet profesional) dhe Vetérregullimi (Adresimi i aspektit té
shéndetit mendor té jetés dixhitale).

"Neé gendér té vémendjes barrierat gjinore™

Né Shqipéri, shumé gra hezitojné té promovojné veten né internet pér shkak té frikés nga
kritikat, pritjeve kulturore ose besimit té kufizuar né aftésité dixhitale. Normat shoqérore
shpesh i dekurajojné graté té tregojné dukshméri ose lidership né hapésirat publike. Ky
modul i inkurajon ato té pérqgafojné zérin e tyre, té sfidojné stereotipet dhe té pérdorin
mjetet dixhitale si hapésira fugizimi, jo gjykimi — duke e transformuar dukshmériné né
forcé.
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Zbatimi dhe Praktika e Aftésive ("Radha Juaj™)

Ushtrime teé Udhézuara
Ushtrime té Udhézuara

Ushtrimi 1 - Ndértoni paketén e markés suaj

Pérdorni Canva ose mjete té ngjashme falas pér té dizajnuar paketén bazé té markés suaj:
logon, paletén e ngjyrave, fontet dhe njé slogan frymézues qé pércakton identitetin e
biznesit tuaj.

Ushtrimi 2 - Krijoni prezantimin tuaj té shkurtér
Shkruani dhe regjistroni njé video 1-minutéshe ku prezantoni idené tuaj, géllimin e
markés suaj dhe cfaré e bén até té ndryshme. Pérgendrohuni te gartésia dhe autenticiteti.

Ushtrimi 3 - Krijoni njé Plan Pérmbajtjeje 7-ditor
Zhvilloni njé plan té thjeshté javor postimesh pér kanalet tuaja dixhitale, duke pérfshiré
ide pér postime, mbishkrime dhe pamje gé pasqyrojné personalitetin e markés suaj.

Ushtrimi 4 - Sfida e Besimit Dixhital
Ndani publikisht njé pérmbaijtje (foto, histori ose postim) gé pérfagéson biznesin ose
projektin tuaj té pasionit. Vézhgoni se si ndihet té shprehni punén tuaj né internet.

Nxitje per Reflektim né Ditar

e Sindiheni kur ndani ideté tuaja publikisht?

e (Cila pjesé e ndértimit té markés suaj online ju emocionon mé shumé dhe cila pjesé
ju bén té ndiheni té pakéndshme?

e Simund té pasqyrojé prania juaj dixhitale jo vetém até gé shisni, por edhe até gé
jeni?

e (ilat reagime ose reagime nga té tjerét ju motivuan té vazhdoni?

Cfaré hapi mund té ndérmerrni kété javé pér té rritur vetébesimin tuaj né internet?

Pérmbledhje e Modulit dhe Mbéshtetje e Pérmirésuar
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Pérmbledhjet kryesore

e Njé marké e forté ndértohet mbi autenticitetin, gartésiné dhe géndrueshmériné
, Jo mbi pérsosmériné.

e Prania dixhitale éshté identiteti juaj profesional — ¢do postim, koment ose
mesazh kontribuon né imazhin tuaj.

e Krijimii markés fillon me té kuptuarit e audiencés suaj dhe tregimin e historisé
suaj né njé ményreé té kuptueshme.

e Mjete falas dhe té aksesueshme si Canva , Wordpress, Wix dhe Meta Business
Suite , chat-gpt, capcut mund té mbéshtesin krijimin dhe rritjen e markés.

e Besimi dhe rréfimi i historive jané po aq thelbésore sa aftésité teknike kur
poziciononi biznesin tuaj né internet.

e Sipérmarrja dixhitale i fugizon graté té krijojné dukshméri, pavarési dhe mundési
lidershipi né ¢do fushé.

Plani Juaj i Personalizuar i Veprimit

Tani gé e keni pérfunduar modulin, merrni 10-15 minuta pér té pércaktuar hapat tuaj
konkreté té ardhshém. Pérdorni kété plan té thjeshté pér té zbatuar até gé keni mésuar:

1. Qéllimi im pér 30 ditét e ardhshme: (p.sh. "Té lancoj fagen e markés sime né
Instagram")

2 . Veprimet kryesore qé do té ndérmarr: (p.sh. "Dizajnoj logon time né Canva; krijoj njé
plan javor pérmbaijtjeje; postoj 3 heré né javé")

3. Mbéshtetja gé mé nevojitet: (p.sh. "Reagime nga kolegét ose mentori")

4 . Niveli im i vetébesimit (1-5):

5. Afati i fundit pér veprim:

Ndjekja e Progresit té Vetévilerésimit
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Lista e Kontrollit te Aftesive Praktike

Pérdoreni kété listé kontrolli pér té reflektuar mbi até gé keni mésuar dhe ¢faré mund té
béni tani me besim pasi té keni pérfunduar modulin. Shénoni té gjitha qé aplikohen.

Mund té pérshkruaj elementét kryesoré té identitetit té njé marke (vlerat, pamjet, toni
i zérit).

Mund té krijoj njé komplet té thjeshté marke duke pérdorur mjete dixhitale falas
(p.sh., Canva).

Mund té pércaktoj audiencén time té synuar dhe té pérshtas komunikimin tim né
pérputhje me rrethanat.

Mund té hartoj dhe ndjek njé plan javor pérmbaijtjeje pér kanalet e mia né mediat
sociale.

Mund té zhvilloj dhe té jap njé prezantim té shkurtér pér idené time té biznesit.
Mund té dalloj se si autenticiteti dhe géndrueshméria formésojné besimin dixhital.
Mund té identifikoj rrjete té dobishme mbéshtetése lokale dhe ndérkombétare pér
graté sipérmarrése.

Mund té vlerésoj efektivitetin e pranisé sime dixhitale dhe té bé&j pérmirésime.

Termometeéer/Peshore Besimi

Né njé shkallé nga 1 deri né 5, vlerésoni sa té sigurt ndiheni pér zbatimin e aftésive té
mésuara né kété modul né biznesin ose idené tuaj:

1. Not confident yet

2. Slightly confident

3. Fairly confident

4. Confident

5. Very confident and ready to take action

148

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
Bashkéfinancuar nga NUMRI | PROJEKTIT 101185858

Bashkimi Evropian




LEADERS
#"M 4FUTURE

Moduli 4 Planifikimi financiar dhe rrugét e financimit

Pershkrim i shkurteéer i modulit

Temat né kété modul jané thelbésore pér punonjésit e té rinjve qé mbéshtesin graté e reja
né sipérmarrje, sepse ato ofrojné bazén pér té kuptuar se si rrjedh paraja brenda njé
biznesi: si té planifikohen, shpérndahen dhe kontrollohen burimet financiare né ményré té
pérgjegjshme. Duke u mbéshtetur né parimet e menaxhimit financiar nga manuali, moduli
eksploron pasqyrat financiare kryesore, strukturat e kostos, burimet e té ardhurave dhe
menaxhimin e fluksit té parave té gatshme. Kéto koncepte i ndihmojné punonjésit e té
rinjve té udhéheqin graté né vierésimin e géndrueshmérisé sé biznesit, ruajtjen e likuiditetit
dhe marrjen e vendimeve té informuara té financimit. Kuptimi i treguesve financiaré dhe
analizés sé barazpeshés i fugizon ato té parashikojné sfidat dhe té ndértojné modele té
géndrueshme té ndérmarrijes.

Pyetjet kryesore qé moduli do té trajtojé:

1. Si kontribuojné planifikimi financiar dhe buxhetimi né stabilitetin dhe rritjen e
biznesit?

2. Cilat mundési financimi dhe struktura financiare mund té mbéshtesin
sipérmarrijet e grave té reja?

3. Simund té udhéhiget analiza financiare né njé vendimmarrje mé té miré dhe
sukses afatgjaté?

Objektivat e té Mésuarit
Pas pérfundimit té kétij moduli, punonjésit e té rinjve do té jené né gjendje té:

e udhézojné graté e reja né zhvillimin e njohurive financiare dhe vetébesimit né
menaxhimin e financave té biznesit

o té kuptojné se si té interpretojné pasqyrat financiare bazé, té planifikojné dhe
monitorojné fluksin e parasé dhe té identifikojné burime té géndrueshme financimi.

o té fitojné aftésiné pér té mbéshtetur krijimin e planeve financiare realiste, duke
pérfshiré buxhetimin, analizén e kostos dhe parashikimin e rentabilitetit.

e Mésoni si té vlerésoni treguesit financiaré pér té vlerésuar performancén dhe
rrezikun e biznesit.
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Né fund té modulit, punonijésit e té rinjve do té jené té pajisur pér té ndihmuar graté e reja
té marrin vendime té informuara financiare, té kené akses né mundési té pérshtatshme
financimi dhe té sigurojné qéndrueshméri financiare afatgjaté té iniciativave té tyre
Sipérmarrése.

Kompetencat Kryesore

Ky modul zhvillon kompetencat kryesore nga kornizat EntreComp dhe LifeComp , té cilat
jané thelbésore pér mbéshtetjen e grave té reja né sipérmarrije.

EntreComp:

e Planifikim dhe Menaxhim - aftésia pér té organizuar burimet, pér té vendosur
pérparési financiare dhe pér té monitoruar progresin drejt géllimeve té biznesit.

e Njohuri Financiare dhe Ekonomike - té kuptuarit e fluksit té parasé, strukturave té
kostos dhe opsioneve té financimit pér té siguruar géndrueshmériné e biznesit.

e Mobilizimi i Burimeve - identifikimi dhe gasja né burime té ndryshme financiare dhe
jofinanciare pér té mbéshtetur rritjen sipérmarrése.

LifeComp:

o Vetérregullimi - promovimi i sjelljes sé pérgjegjshme financiare, disiplinés dhe
vendimmarrjes sé orientuar drejt géllimit.

e Mirégenia - nxitja e vetébesimit dhe zvogélimi i stresit pérmes zgjedhjeve té
informuara financiare.

e Té Mésosh pér té Nxéné - zhvillimi i aftésive reflektuese pér té pérmirésuar
vazhdimisht planifikimin financiar dhe pérshtatshmériné né tregjet dinamike.

Hyrje dhe Frymézim

Pse ky modul éshté i rendésishém pér ju

Shumé gra té reja me ide té forta biznesi kané véshtirési t'i shndérrojné ato né realitet pér
shkak té njohurive té kufizuara financiare, mungesés sé besimit né menaxhimin e parave
dhe véshtirésisé né lundrimin né sisteme komplekse financimi. Ky modul i adreson
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drejtpérdrejt kéto sfida duke ¢mitizuar konceptet financiare dhe duke ofruar mjete praktike
pér planifikimin, buxhetimin dhe vlerésimin e géndrueshmérisé sé biznesit. Duke kuptuar
se si rrjedhin paraté pérmes njé biznesi, ju mund t'i mbéshtesni mé miré graté e reja pér té
marré vendime té informuara, pér té zvogéluar rrezikun dhe pér t'u ndjeré té fugizuara né
negociatat me investitorét ose partnerét. Moduli inkurajon besimin, pavarésiné dhe té
menduarit afatgjaté - duke i ndihmuar punonjéset rinore té krijojné njé mjedis ku graté e
reja e shohin financén jo si njé pengesé, por si njé rrugé pér arritjen e géllimeve té tyre
Sipérmarrése.

Histori frymézuese si model (Video/Profil)

Ruzica & Antea - Themeluesit e Room8, Mostar

RuZica dhe Antea lancuan Room8, agjenciné e paré UGC dhe TikTok né Bosnje dhe
Hercegoviné, duke e shndérruar njé boshllék tregu né njé biznes té lulézuar. Pas
pérfundimit té modulit té Planifikimit Financiar dhe Rrugéve té Financimit , ata zbatuan
parimet thelbésore pér té siguruar rritje té géndrueshme:

o Buxhetimi dhe Fluksi i Parasé: Ciklet financiare mujore, analiza e kostos dhe
kontrollet e barazpeshés e mbajtén likuiditetin té géndrueshém.

e Strategjia e Financimit: Shfrytézuan té ardhurat organike pérpara se té merrnin
né konsideraté mikro-investimet e synuara, duke shmangur borxhin e
panevojshém.

e Analiza Financiare: Ndjekja e KPI-ve (kostoja pér video, té ardhurat mesatare pér
klient, shkalla e mbajtjes) e udhéhequr nga ndarja e burimeve.

Metrikat kryesore:

o Fitimi i vlerés pér paketén UGC: 12 video/muaj
e Té ardhurat mesatare té klientit: 1,200 €/muaj
o Shkalla e mbajtjes: 78%

Duke kombinuar ekspertizén né rréfimin e historive me njohurité financiare, ata e
shndérruan Room8 né njé gendér krijuese shumégjuhéshe gé ofron krijim UGC,
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menaxhim té TikTok, SEO dhe analiza. Udhétimi i tyre déshmon se zotérimi i financave e

transformon kreativitetin né njé ndérmarrje té géndrueshme.

Pérmbajtja kryesore: Udhézime praktike hap pas hapi

Koncept i Thjeshtuar

Planifikimi financiar mund té duket kompleks, por né thelb ka té béjé thjesht me té kuptuarit
se si hyjné dhe dalin paraté nga njé biznes, dhe si té sigurohemi gé gjithmoné ka
mjaftueshém para pér té mbajtur gjérat né funksion té miré. Cdo biznes, sado i vogél té
jeté, ka nevojé pér njé plan se si t'i pérdoré burimet e tij financiare me mencuri.

1. Themeli - té dish se ku ndodhesh

Njé plan financiar fillon me tre mjete themelore té quajtura pasqyra financiare. Bilanci
tregon se cfaré zotéron njé biznes (asete) dhe cfaré i detyrohet (detyrime). Pasqyra e té
ardhurave tregon se sa para hyjné dhe sa dalin - duke ndihmuar né identifikimin e fitimit
ose humbjes. Pasqyra e fluksit té parave té gatshme gjurmon kohén e pagesave dhe té
ardhurave, duke siguruar gé biznesi té mund té pérmbushé detyrimet e tij té pérditshme.
Té kuptuarit e kétyre bazave i ndihmon graté e reja té shohin pamjen reale té biznesit té
tyre - jo vetém até gé éshté né banké sot.

2. Planifikimi pér qéndrueshméri

Planifikimi financiar nuk ka té béjé vetém me regjistrimin e numrave - ka té béjé me
parashikimin e sé ardhmes. Duke vlerésuar té ardhurat, shpenzimet dhe investimet,
sipérmarrésit mund té parashikojné problemet para se ato té ndodhin. Kjo quhet buxhetim.
Njé buxhet i miré ndihmon né pércaktimin e pérparésive té shpenzimeve dhe siguron qé
burimet té jené té disponueshme pér rritje, jo vetém pér mbijetesé.

3. Kuptimi i kostove dhe ¢mimeve

Cdo produkt ose shérbim ka kosto. Disa kosto mbeten té njéjta cdo muaj (qgiraja, pagat) -
kéto jané kosto fikse. Té tjerat ndryshojné né varési té prodhimit ose shitjeve (materialet,
dorézimi) - kéto jané kosto variabile. Njohja e ndryshimit ndihmon né llogaritjen e pikés sé
barazpeshés - momenti kur té ardhurat mbulojné té gjitha kostot. Pértej késaj pike, biznesi
fillon té nxjerré fitim.

4. Gjetja e parave - rrugét e financimit

Shumica e sipérmarrésve kané nevojé pér mbéshtetje financiare pér té filluar ose pér t'u
rritur. Rrugét e financimit pérfshijné kursimet personale, kredité, grantet, mbledhjen e
fondeve nga publiku i gjeré ose partneritetet. Secila ka pro dhe kundér - kredité kérkojné
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shlyerje, grantet shpesh kané nevojé pér justifikim té projektit, ndérsa investitorét mund té
kérkojné pronési té pjesshme. Té mésosh se si té pérputhesh me llojin e duhur té financimit
né fazén dhe géllimet e biznesit éshté njé aftési kyce.

5. Marrja e vendimeve té informuara

Menaxhimi financiar ka té béjé me pérdorimin e informacionit pér té béré zgjedhje té
zgjuara. Raportet e thjeshta financiare - si shpejtésia me té cilén mblidhen paraté nga
klientét ose sasia e borxhit qé pérdoret né krahasim me té ardhurat - mund té tregojné
nése njé biznes éshté i shéndetshém apo né rrezik. Punonjésit e té rinjve qé i kuptojné kéto
baza mund t'i udhézojné graté e reja té planifikojné, té pérshtaten dhe té rriten me besim.

" Si té béni"

Udhézuesi 1: Si té krijoni njé plan financiar bazé pér biznesin tuaj té ri

1. Mblidhni Informacionin Kryesor té Biznesit
Para se té punoni me numra, pércaktoni qarté:

o (Cfaré shet biznesi juaj

o Kush jané klientét tuaj

o (Cfaré burimesh ju nevojiten pér té vepruar

2. Vlerésoni kostot e fillimit té biznesit tuaj

Kostot fillestare pérfshijné gjithcka gé ju nevojitet pérpara se té filloni zyrtarisht operimin:
Pajisje dhe vegla, Inventari fillestar ose materialet, Licencat dhe lejet, Marketingu dhe
krijimi i markés, Fagja e internetit ose dygani online, Transporti, softueri dhe shpenzime
té tjera fillestare.

3. Llogaritni kostot tuaja mujore operative

Kéto jané shpenzime gé pérsériten cdo muaj, si fikse ashtu edhe variabile:

Qira, shérbime, internet, materiale dhe furnizime, paga ose tarifa shérbimesh, marketing
dhe reklamim, transport/dérgesé, shlyerje kredie.

4. Parashikoni té ardhurat tuaja
Vlerésoni té ardhurat tuaja té pritura mujore bazuar né:
e Cmimi pér produkt ose shérbim
o Numriinjésive qé prisni té shisni
o Kérkesa sezonale
e Trendet e tregut

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
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Krijoni parashikime té thjeshta pér 3 muajt ose tremujorin e paré

6. Llogaritni pikén tuaj té barazpeshés
Break-even ju tregon se sa njési duhet té shisni pérpara se té ndaloni humbjen e parave.
Break-Even = Kosto Fikse + (Cmimi i Shitjes - Kosto Variabile)

7. Identifikoni Nevojat Tuaja pér Financim

Pyet veten:

Sa mé duhet pér té filluar?

Sa duhet té shpenzoj pér té operuar pér 3 muajt e paré?
Cilat burime financimi i pérshtaten mé miré situatés sime?

8. Mbajeni planin tuaj té pérditésuar

Njé plan financiar nuk éshté kurré “i pérfunduar”.
Ai ndryshon me shitjet, shpenzimet dhe ndryshimet reale té tregut. Pérditésojeni até ¢do

muaj.

Udhézuesi 2: Si té Zgjidhni Rrugén e Duhur té Financimit pér Biznesin Tuaj

1. Identifikoni fazén e biznesit tuaj

Nevojat pér financim varen nga vendi ku ndodheni

Faza

Financimi i

Pro dhe Kundér

Rekomanduar
Pérparésité: Pronési e ploté, e thjeshté dhe
L fleksibile, pa pagesé.
Faza e idesé |[Fondet personale, grantet R N, "
P & Kundér: Shuma té kufizuara, konkurruese, ngarkesé
pune administrative.
Pérparésité: | arritshém pér fillestarét, Ndihmon né
Rritje e Mikrokredi, financim ndértimin e historikut té kreditit.
hershme kolektiv Kundér: Kérkon shlyerje + interes. Kérkon
marketing té forté
... |[Investitoré, investitoré Pérparésité: Para + mentorim + rrjetézim
Shkallézimi

engjéj

Kundér: Ju higni doré nga njé pjesé e pronésisé

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
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Faza Financimi i Pro dhe Kundér
Rekomanduar

Rritje e . : Pérparésité: Kostot dhe rreziget e pérbashkéta
P k k . . ) L

géndrueshme artneritete, kredi bankare Kundér: Kérkon besim dhe marréveshje té qarta

2. Vlerésoni nevojat tuaja dhe tolerancén ndaj riskut

Sgaroni:

Sa para ju nevojiten

Pér ¢faré ju nevojitet

Sa shpejt ju nevojitet

Sa rrezik mund té pranoni

Nése déshironi té mbani pronésiné e ploté

Nése doni kontroll — grante, fonde personale, rritje e bazuar né té ardhura

Nése déshironi shkallézim té shpejté — investitoré, partneritete

3. Pérputhni ¢do lloj financimi me géllimet tuaja

4. Béni njé vetévlerésim té shpejté

Shénoni té gjitha qé vlejné pér ju: Interpretim:

O Kam njé plan té qarté financiar e Shumé v nén “ndikim social” — grante

O Kam njé komunitet ose ndjekés online e Shumé v nén "komunitet" — mbledhje fondesh
O Projekti im ka ndikim social e Shumé v nén “rritje” — investitoré

O Biznesiim mund té rritet shpejt e Shumé v nén “stabilitet” — mikrofinancé

O Jamigatshém té heq doré nga kapitali e Pak v né pérgjithési — forcojné biznesin

O Uné mund té shlyej njé kredi modeli i paré

Mjete dhe Shabllone Praktike: dhe Shabllone:

Emri i biznesit;

Sipérmarrés:

Data:

Bashkéfina

n
Bashkimi Evropian
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Lloji i biznesit:
Produkti/Shérbimet:

Artikull Kostoja e parashikuar (€)

Pajisje / Mjete

Inventari Fillestar /
Materialet

Licencat /
Lejet

Marketingu dhe
Branding

Uebfaqge /
Konfigurim Online

Tjetér
(specifikon
)
Kostot totale té fillimit
. KostotOperativeMujore
Kategoria e Kosto mujore (€)
Shpenzimeve
Qira / Shérbime
Materiale / Furnizime
Pagat / Rrogat
Marketing / Reklamim
Transporti / Dérgesa
Shlyerjet e Kredisé
Tjetér (specifikoni)

Kostot totale mujore

Produkt/Shérbim Njési té shitura (né | Cmimi pér Njési | Té Ardhurat
muaj) (€) Totale (€)
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Produkti 1
Produkti 2
Produkti 3
Té ardhurat totale

Muaji Té Ardhurat e Kostoja e pritur | Fitimi i Pritur
Pritura (€) (€) (€)

Muaji 1

Muaji 2

Muaji 3

Totali i tremujorit

Qéllimi Shuma e Nevojshme | Burimi (Vetja/Kredi/Grant etj.)
(€)

Investim né biznesin
fillestar

Kapitali punues
Blerja e pajisjeve
Buxheti i Marketingut
Financimi total i

nevojshém
Treguesi Formula Rezultati juaj
Fitimi (Té Ardhurat Neto) Té Ardhurat - Shpenzimet
Marzhi i Fitimit (%) (Fitimi + Té ardhurat) x 100
Boshlléku i Financimit Totali i Nevojshém - Fondet e Veta

Cfaré mé tregojné parashikimet e mia?
Cilat supozime jané mé té pasigurta?
A i mbulojné té ardhurat kostot?
Cfaré rrezigesh duhet té monitoroj?

Studime Rastesh dhe Shembuj Vendoré

Ekonomia krijuese né rritje e Bosnjés dhe Hercegovinés formésohet nga diversiteti
kulturor lokal, transformimi dixhital dhe rregulloret né zhvillim. OREA Bazaar , me seli né
Sarajevé, shfrytézon kété peizazh dinamik duke lidhur mbi 200 prodhues té vegjél té

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
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udhéhequr kryesisht nga graté me konsumatoré globalé pérmes veshjeve té punuara me
doré, bizhuterive, dekorit té shtépisé dhe mé shumé.

Studime Rastesh Vendore dhe Ngjarje Komunitare

vjetor i Artit OREA , i mbajtur né vende té tilla si Dom mladih dhe Metalac, mbledh 48-53
artizané nga i gjithé rajoni. Ai pérzien tregtiné, rréfimin e historive kulturore, programet
migésore pér fémijé, pérpjekjet pér géndrueshméri dhe bamirésing, duke mbledhur mbi
100,000 KM pér fondacionin “Srce za djecu oboljelu od raka”.

Konteksti Rregullator dhe i Tregut

Duke u languar né vitin 2017, ekipi i OREA u pérball me sfida gé lidheshin me ekosistemin
e pazhvilluar té tregtisé elektronike né Bosnjé dhe hezitimin ndaj pagesave online. Ata
sollén risi duke integruar tregjet offline me iniciativat dixhitale, duke rritur besimin
pérpara se té zgjeronin online né pérputhje me standardet rregullatore lokale dhe
pajtueshmériné me GDPR.

Rrjetet Mbéshtetése

Bashképunimet strategjike me Qeveriné e Kantonit té Sarajevés , UNDP-né, EcoPak-
un dhe TOMRA-n nxjerrin né pah mbéshtetje té forté institucionale. Kéto partneritete
ofruan mbéshtetje me grante, infrastrukturé pér paketimin ekologjik, udhézime pér
géndrueshmériné dhe dukshméri né treg. Té dhénat e UNDP-sé tregojné se mbi 90% e
shitésve té OREA-s jané gra, me 70% qé pérdorin metoda prodhimi té vetédijshme pér
mjedisin.

"Neé gendér té vémendjes barrierat gjinore™

NJOFITIM GJINOR: Boshlléku i Besimit
Graté shpesh i nénvlerésojné njohurité e tyre financiare, edhe kur aftésité e tyre
pérputhen ose i tejkalojné ato té burrave. Ndértoni vetébesim duke praktikuar rregullisht
pasqyrat financiare - numrat béhen mé té lehté me pérséritje.

!. ALARM PER PARASHKESHTIM TE FINANCIMIT

Studimet tregojné se bizneset e drejtuara nga graté marrin mé pak investime pér shkak té
paragjykimeve té pavetédijshme, jo pér shkak té mungesés sé potencialit. Pérdorni té
dhéna té forta, parashikime té garta dhe prova té térheqjes pér té kundérshtuar
supozimet e paragjykuara.
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KONTROLLI | REALITETIT TE KUJDESIT

Shumé gra e kombinojné sipérmarrjen me pérgjegjésité e kujdesit. Integroni buxhetimin
fleksibél dhe planifikimin e kostove té bazuar né kohé pér té zvogéluar stresin dhe pér té

mbéshtetur rritjen e géndrueshme.

NXITJE E NEGOCIATAVE

Graté ndonjéheré penalizohen pér vendosméri né negociata. Pérgendrohuni te faktet: té

dhénat e tregut, kthimi i investimit, térheqja e klientéve dhe parashikimet financiare.

Lérini numrat té flasin me besim pér ju.

@ KESHILLE PER DUKSHMERINE E RRJETIT
Rrjetet financiare té dominuara nga meshkujt mund té jené mé té véshtira pér t'u

aksesuar. Kérkoni né ményré aktive pérshpejtues té fokusuar te graté, programe grantesh

dhe garge mentorimi pér té ndértuar kapital financiar dhe social.

< CMIME PA NDJESHJE FAJI

Graté shpesh e nénvlerésojné punén e tyre. Bazojini ¢gmimet né kostot reale, normat e

tregut dhe vlerén e ofruar - jo né frikén e "kérkesés sé tepért".

Zbatimi dhe Praktika e Aftésive ("Radha Juaj™)

Ushtrime té Udhézuara

Detyra 1: Zgjidhni dhe Justifikoni Rrugén Tuaj té Financimit
Zgjidh njé:

O Kursime personale

O Financim familjar

O Grant publik

O Mikrokredi

O Financim kolektiv

O Engjéll biznesi

O Partneritet

Shkruani 5-6 fjali duke shpjeguar:
o Psekjorrugé i pérshtatet biznesit tuaj
» Rreziget gé shihni
o (Cfaré duhet té pérgatitni (dokumente, prezantim, parashikime)
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Detyra 2: Krijoni njé Plan Financiar me njé Faqe
Pérfshi:
« Kostot e fillimit
« Kostot mujore
o Parashikimi i té ardhurave
 Fitimii barabarté
« Nevojitet financim
o Rruga e preferuar e financimit
e 3 KPIfinanciare (fitimi, marzhi, LTV/CAC, norma e djegies)

Nxitje per Reflektim né Ditar

Pérdorni kéto nxitje pér té reflektuar mbi rritjen tuaj personale, mentalitetin dhe sfidat
gjaté gjithé modulit té Planifikimit Financiar dhe Shtigjeve té Financimit .
e Sika evoluar kuptimi juaj i planifikimit financiar gjaté kétij moduli?
e Cila rrugé financimi duket mé e pérputhur me vlerat dhe géllimet e biznesit tuaj -
dhe pse?
e (faré ju habiti mé shumé né ményrén se si modeli juaj i biznesit krijon dhe kap
vleré?
e Saisigurt ndiheni kur diskutoni tema financiare tani krahasuar me mé paré?
e (faré barrierash ose paragjykimesh té lidhura me gjininé keni dalluar dhe si mund
t'i pérballoni ato ndryshe?
e Cili éshté njé zakon financiar ose ndryshim i ményrés sé té menduarit gé déshironi
té vazhdoni nga kjo pérvojé mésimore?

Pérmbledhje e Modulit dhe Mbéshtetje e Pérmirésuar

Pérmbledhjet kryesore

e Kuptoni se si té krijoni, ofroni dhe kapni vleré pérmes njé modeli té qarté biznesi.

e Fitoni aftési thelbésore né planifikimin financiar — pércaktimin, ndjekjen dhe
menaxhimin e té ardhurave dhe shpenzimeve.

e Eksploroni rrugé té ndryshme financimi dhe si té zgjidhni até té duhurén pér
fazén e biznesit tuaj.

e Njohja dhe adresimi i barrierave specifike gjinore né sipérmarrje dhe financim.

e Forconi vendimmarrjen pérmes njé kuptimi holistik se si lidhen financat dhe krijimi i
vlerés.
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Plani Juaj i Personalizuar i Veprimit

Pércaktoni Fokusin Tuaj
Cila éshté fusha e biznesit tuaj qé do t'i jepni pérparési muajin e ardhshém?

Vendosni tre veprime té menjéhershme

Renditni tre veprime specifike gé do té ndérmerrni brenda 30 ditéve té ardhshme.
1.

2.

3.

Identifikoni Burimet dhe Mbéshtetjen

Kush ose ¢faré mund t'ju ndihmojé té arrini kéto veprime?

Ndiqni progresin tuaj
Si do ta matni suksesin dhe si do té géndroni pérgjegjés?

Ndjekja e Progresit té Vetévlerésimit
Lista e Kontrollit té Aftésive Praktike

Lista e Kontrollit te Aftesive Praktike

Uné mund té pérshkruaj se si
njé biznes krijon, ofron dhe kap Po Jo
vleré.

Uné mund té identifikoj
segmentet kryesore té

klientéve té mi dhe propozimet Po Jo
e vlerés.

Uné mund té pércaktoj,

kategorizoj dhe gjurmoj té Po Jo

ardhurat dhe shpenzimet.

Uné mund té krijoj njé plan té
thjeshté financiar me Po Jo
parashikime realiste.
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Uné mund té identifikoj té
paktén tre rrugé financimi i
pérshtatshém pér biznesin tim.

Po Jo

Uné mund ta prezantoj me
besim biznesin tim para
investitoréve ose financuesve
potencialé .

Po Jo

Uné mund té dalloj barrierat
gé lidhen me gjininé dhe té
zbatojné strategji pér t'i
kapércyer ato.

Po Jo

Uné mund té pérdor njohuri
financiare pér té marré
vendime té informuara biznesi.

Po Jo

Termometeéer/Peshore Besimi

Vlerésoni vetébesimin tuaj né zbatimin e kétyre aftésive né jetén reale.
Rrethoni ose shénoni numrin qé pérfagéson mé sé miri se si ndiheni tani.

Niveli i Besimit

Pérshkrimi

1 - Nuk jam i sigurt

Ende nuk jam i sigurt se si t'i zbatoj kéto
koncepte.

2 - Pak i sigurt

| kuptoj bazat, por kam nevojé pér mé
shumé praktiké.

3 - Mjaft i sigurt

Uné mund t'i zbatoj shumicén e
koncepteve me pak mbéshtetje.

4 - | sigurt

Uné mund t'i pérdor kéto aftési né ményré
té pavarur.

5 - Shumé i sigurt

Mund t'i zbatoj ato lehtésisht dhe t'i
ndihmoj té tjerét té béjné té njéjtén gjé.

Niveli im aktual i vetébesimit pas trajnimit mbi Planifikimin Financiar dhe Rrugét e

Financimit
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Integrimi i Qendrés sé Burimeve

SPANJE
1. Mbéshtetje Publike / Institucionale

ENISA - Empresa Nacional de Innovacion
Kredi publike pér startup-et dhe SME-té, duke pérfshiré graté dhe sipérmarrésit e rinj
¢ https://www.enisa.es

Instituto de las Mujeres (Ministria e Barazisé)
Programe dhe fonde kombétare gé mbéshtesin sipérmarrjen e grave
¢ https://www.inmujeres.gob.es

2. Financa dhe Grante

ICO - Instituti Zyrtar i

Kredive té mbéshtetura nga shteti pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, graté e
vetépunésuara dhe projektet e gjelbra/dixhitale

¢’ https://www.ico.es

Gjeneratés sé Ardhshme té BE-sé - Spanjé (PRTR)
pér dixhitalizim, géndrueshméri dhe sipérmarrje
¢ https://planderecuperacion.gob.es

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésite

EOI - Escuela de Organizacién
Programet e trajnimit dhe inkubacionit pér sipérmarrjen industriale
¢ https://www.eoi.es

Red.es

Programe pér aftési dixhitale dhe transformim dixhital té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme

¢’ https://www.red.es
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4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Rrjeti dhe mentorimi i grave sipérmarrése
Womenalia
¢ https://www.womenalia.com

Women Angels
pér startup-e té udhéhequra nga graté
¢ https://womenangelsforsteam.com

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

Camaras de Comercio de Espaiia
Késhilla biznesi, trajnime dhe mbéshtetje
ndérkombétare https://www.camara.es

NORVEG]I
1. Mbéshtetje Publike/Institucionale

Inovacionit né Norvegji

gé ofron grante, kredi dhe shérbime késhillimore

¢ https://www.innovasjonnorge.no

2. Financa dhe Grante

Innovation Norway - Grante pér Themelimin
Financim Fillestar pér bizneset né fazat e hershme
¢ https://www.innovasjonnorge.no/en/services/grants

SkatteFUNN
Stimuijt tatimoré pér R&D dhe inovacionin
¢ https://www.skattefunn.no

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité

Startuplab Oslo
Startup inkubator dhe akses investitor
¢ https://startuplab.no

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Programet e kompetencés dixhitale
DigitalNorway pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
¢ https://digitalnorway.com

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Themeluese Femra Norvegji
Mentorim dhe gatishméri pér investitorét pér graté sipérmarrése
¢ https://femalefounders.no

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

Altinn - Portal Biznesi
, Platformé Regjistrimi dhe Pajtueshmérie e Kompanive
¢ https://www.altinn.no

GREQI
1. Mbéshtetje Publike / Institucionale
Ministria e Zhvillimit dhe Investimeve

Programet Kombétare pér Sipérmarrjen dhe Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme
¢’ https://www.mindev.gov.gr

2. Financa dhe Grante

Banka Helene e Zhvillimit (HDB)
Kredi dhe garanci pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe graté sipérmarrése
¢ https://hdb.gr

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité

Regjistri Kombétar i Startup-eve dhe Porta e Ekosistemit
Elevate Greece
¢ https://elevategreece.gov.gr

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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ACEin - Qendra e Athinés pér
Trajnim dhe Inkubacion pér Sipérmarrje dhe Inovacion
https://acein.aueb.gr

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Women On Top
Mentoring dhe ndértim kapacitetesh pér graté profesioniste
https://womenontop.gr

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

Agjencité e Zhvillimit Rajonal (p.sh. KEPA-ANEM)
Késhillim biznesi dhe mbéshtetje me fonde nga BE
https://www.kepa-anem.gr

MALI | Z]

1. Mbéshtetje Publike / Institucionale

Programet
e Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme dhe
sipérmarrjen e grave

https://www.gov.me/mek

Strategjia pér Zhvillimin e Sipérmarrjes sé Grave 2025-2028
Korniza e politikave dhe thirrjet e ardhshme
https://www.gov.me

2. Financa dhe Grante

Fondit pér Inovacion dhe Zhvillim
pér startup-e dhe inovacion
https://fondzainovacije.me

BERZH - Graté né Biznes né Mal té Zi
Kredi dhe stimuj pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme té udhéhequra nga graté
https://www.ebrd.com/women-in-business

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité

Programi i Mbéshtetjes sé Konkurrueshmérisé sé Ndérmarrjeve té Vogla dhe té

Mesme (NVM)
Asistencé teknike dhe pajtueshméri me standardet
¢’ https://www.gov.me

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Unioni i Sipérmarrésve té Rinj té Malit té Zi
Klube rinore dhe mentorim (mbéshtetur nga OSBE)
¢ https://www.ujem.me

Rrjeti i grave sipérmarrése né Mal té Zi pér Bizneset Kryesore té Grave

(TWBM)
¢ https://topwomenbusiness.me

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

EmpowHER Montenegro / Projekte pér Graté Rurale
Ndértimi i kapaciteteve dhe mbéshtetja e sipérmarrjes rurale
¢’ https://empowher.me

SHQIPERI

1. Mbéshtetje Publike / Institucionale

AIDA - Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve
Mbéshtetje pér sipérmarrjet e reja dhe graté
¢ https://aida.gov.al

2. Financa dhe Grante

EU4innovation Albania
Mbéshtetje e financuar nga BE pér inovacionin dhe sipérmarrjen
¢ https://www.eudinnovation.al

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe
Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Politikat dhe udhézimet pér financimin e sipérmarrjes sé grave
té UN Women Albania
¢ https://albania.unwomen.org

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité

Trajnim, mentorim dhe inkubacion
né Qendrén e Inovacionit Protik
¢ https://protik.org

e TechSpace Tirana
pér aftési dixhitale dhe inovacion
¢ https://techspace.al

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Vajzat né Teknologji Albania
Mentorim dhe komunitet pér graté né teknologji
¢ https://girlsintech.org

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

Dhomat e Tregtisé dhe Qendrat Lokale té Biznesit
Konsulencé Ligjore, Financiare dhe Biznesore
¢ https://cciaa.al

KOSOVE

1. Mbéshtetje Publike / Institucionale

Grante

té Ministrisé sé Industrisé, Sipérmarrjes dhe Tregtisé (MIET) pér Ndérmarrjet e

Vogla dhe té Mesme dhe sipérmarrjen e grave
¢ https://mint.rks-gov.net

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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2. Financa dhe Grante

Fondi i Garancisé sé Kredive té Kosovés (FKGF)
Garanci kredie pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme té udhéhequra nga graté
¢ https://kcgf.org

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité
Programet e inkubacionit dhe pérshpejtimit té

Qendrés sé Inovacionit né Kosové (ICK)
¢ https://ickosovo.com

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Trajnim dhe mentorim pér Aftésité e
Grave né Teknologji né Kosové
¢ https://womenintechkosovo.com

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

0JQ-té dhe Qendrat e Mbéshtetjes sé Biznesit,
Késhillim pér startup-e dhe ndértim kapacitetesh
¢ https://germin.org

BOSNJA DHE HERCEGOVINA

1. Mbéshtetje Publike / Institucionale

Ministria Federale e Sipérmarrjes dhe Artizanatit (FMRPO)
Mbéshtetja e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme dhe Punésimit
¢ https://fmrpo.gov.ba

2. Financa dhe Grante

WB EDIF - Lehtésimi i Financimit té Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme (
NVM) Qasje né financim e mbéshtetur nga BE-ja
¢ https://www.wb-edif.eu

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe BY NC ND

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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BERZH - SME Go Green / Go Digital
Green dhe kredi dixhitale me grante
¢ https://www.ebrd.com

3. Inovacioni, Inkubacioni dhe Aftésité

Fondacioni 787
Inkubacioni dhe pérshpejtimi
¢ https://www.fondacija787.ba

Sist'Her - Grua e Forté,
Trajnim i Forté Biznesi dhe financim fillestar
¢ https://sist-her.ba

4. Mentorimi dhe Rrjetet e Fokusuara te Graté

Programi i mentorimit né shkallé té gjeré
pér Graté né Biznes
¢ https://www.undp.org/bosnia-herzegovina

Rrjeti i Mentorimit té Grave (Addiko + Deloitte + UNDP)
¢ https://www.addiko.com

5. Késhillim dhe Mbéshtetje Biznesi

ValuCon - https://valucon.ba

ECOVIS MATAS - https://www.ecovis.com
Accace BiH - https://www.accace.com
CMS Legal - https://cms.law

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve
dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe

Kulturés (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.
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Fjalor

Aktivno sluSanje
Praksa potpune koncentracije na govornika kako bi se razumjela njegova poruka i
promisljeno reagiranje, umjesto pasivnog slusanja.

Analiza konkurencije
Strukturirano poredenje postojecih trziSnih rjeSenja kako bi se identifikovale snage,
slabosti i nedostaci.

Andeoski investitor
pojedinac koji pruza kapital i mentorstvo u ranoj fazi poslovanja u zamjenu za vlasnicki
kapital.

Asertivna komunikacija

« stil komunikacije koji jasno i s poStovanjem izrazava potrebe, misli i osjecaje, uz
istovremeno uvazavanje prava drugih.

Autenti¢nost
Biti vjeran svojim vrijednostima i iskreno komunicirati, cime se gradi povjerenje i
kredibilitet kod drugih.

Bilans stanja
Finansijski izvjesStaj koji prikazuje Sta preduzece posjeduje (imovina), Sta duguje (obaveze) i
koliki je vlasnicki kapital u odredenom trenutku.

Bilans uspjeha
Finansijski izvjestaj koji prikazuje prihode, rashode i dobit ili gubitak u odredenom
periodu.

BudZetiranje
Proces planiranja buducih prihoda i rashoda radi efikasne raspodjele resursa i kontrole
potrosnje.

Ciljna publika
Specifi¢na grupa koju proizvod, usluga ili program ima za cilj dosegnuti.
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Ciljni kupac
Jasno definirana grupa ljudi za koju je proizvod ili usluga namijenjen.

Digitalna prisutnost
Ukupna vidljivost osobe ili poslovanja na internetu putem web stranica, drustvenih medija
i digitalnih platformi.

Drustveni kapital
Vrijednost koja proizlazi iz mreza, odnosa i zajednickih normi koje olakSavaju saradnju i
prilike.

Ekosistem
Medusobno povezana mreZa aktera, institucija i resursa koji podrzavaju poduzetnistvo i
inovacije u odredenom kontekstu.

Emocionalna inteligencija (El)
Sposobnost prepoznavanja, razumijevanja i upravljanja vlastitim emocijama, te empatije
prema emocijama drugih.

Emocionalni rad
Cesto nevidljivi posao upravljanja emocijama - vlastitim i tudim - kao dio profesionalne
uloge.

Empatija
Sposobnost razumijevanja i dijeljenja emocionalnog iskustva i perspektive druge osobe.

EntreComp
Evropski okvir kompetencija za poduzetnistvo koji definira znanja, vjestine i stavove
potrebne za stvaranje vrijednosti.

Finansijska pismenost
Sposobnost razumijevanja i primjene finansijskih koncepata za donosenje informiranih
odluka.

Finansijsko planiranje
Proces predvidanja prihoda, rashoda i potreba za resursima radi podrSke odrzivosti i
rastu poslovanja.
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Fiksni troSkovi
Troskovi koji ostaju konstantni bez obzira na proizvodnju ili obim prodaje, kao Sto su
najamnina ili plate.

Grant
Nepovratna sredstva, Cesto dodijeljena za inovativne, drustvene ili poslovne aktivnosti
vodene odredenom svrhom.

Grupno finansiranje (Crowdfunding)
Metoda finansiranja u kojoj mnogi pojedinci doprinose malim iznosima novca putem
interneta kako bi podrzali poslovnu ideju.

GROW Model
Okvir koucinga strukturiran oko Cetiri faze: Cilj, Stvarnost, Opcije i Volja (posvedenost
akciji).

Identitet brenda
Kombinacija vrijednosti, vizuala, tona i licnosti koja Cini poslovanje prepoznatljivim i
prepoznatljivim.

Imovina
Resursi u vlasnistvu preduzeca, kao Sto su gotovina, zalihe, oprema ili imovina.

Intersekcionalnost
Analiti¢ki okvir koji ispituje kako se razliCiti aspekti identiteta preklapaju kako bi oblikovali
iskustva prednosti ili diskriminacije.

Intrinzi€na motivacija
je poriv koji proizlazi iz unutrasnjih vrijednosti, interesa ili strasti, a ne iz vanjskih nagrada.

Izjava o viziji
Sazet opis buduénosti koju poduzetnik Zeli stvoriti, a koji odrazava svrhu, vrijednosti i
utjeca;j.

IzvjeStaj o nov€anom toku
Finansijski izvjeStaj koji prati vrijeme priliva i odliva gotovine radi upravljanja likvidnoscu.

Jaz u samopouzdanju
Tendencija da Zene prijavljuju niZze samopouzdanje od muskaraca u profesionalnom
kontekstu uprkos uporedivim kompetencijama.

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve @@@
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Kapital
Vrijednost poslovanja u vlasniStvu poduzetnika nakon odbitka obaveza, ukljucujudi
investirani kapital i zadrzanu dobit.

Kognitivno reframing
je psiholoska tehnika koja ukljucuje identificiranje i preoblikovanje negativnih obrazaca
misljenja u uravnotezenije i konstruktivnije perspektive.

Kombinirano ucenje
Pedagoski pristup koji kombinira online digitalno ucenje s metodama ucenja licem u lice ili
offline kako bi se poboljSala dostupnost i u¢inkovitost.

Kratka prezentacija (Elevator pitch)
, uvjerljiva prezentacija (30-60 sekundi) koja opisuje Sta ideja ili posao radi, kome sluzi i Sta
ga ¢ini posebnim.

Kulturna sigurnost
OkruZenje u kojem pojedinci mogu izraziti svoj identitet bez straha od diskriminacije ili
pritiska na konformizam.

Kulturna skromnost
je kontinuirani proces samorefleksije i otvorenosti za ucenje iz kulturnih perspektiva
drugih.

Lean Start-up
Agilni pristup razvoju poslovanja zasnovan na iterativhom testiranju i povratnim
informacijama od kupaca (Izgradi-Mjeri-Uci).

LifeComp
Evropski okvir za licne, drustvene i kompetencije ucenja koji podrzava cjelozivotni razvoj.

Marza profita
Procenat prihoda koji ostaje kao profit nakon odbitka trosSkova.

Mentalitet rasta
Vjerovanje da se sposobnosti i inteligencija mogu razviti kroz trud, u€enje i povratne
informacije.

Mentorstvo
Razvojni odnos u kojem iskusnija osoba podrzava profesionalni i lini rast druge osobe.

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve ®©@
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Mikroagresija
Suptilna, Cesto nenamjerna ponasanja ili komentari koji prenose negativne poruke
marginaliziranim grupama.

Mikrokredit / Mikrofinansiranje
Mali krediti namijenjeni preduzecima u ranoj fazi s ogranicenim pristupom tradicionalnom
finansiranju.

Mindfulness
Praksa neosudujuce svjesnosti sadasnjeg trenutka, koja podrzava emocionalnu regulaciju
i otpornost.

Mobilizacija drugih
Sposobnost inspirisanja i angazovanja ljudi na saradnju ka ostvarenju zajednickog cilja ili
vizije.

Neformalno uéenje
Strukturirano ucenje izvan formalnih obrazovnih sistema, koje karakterizira fleksibilnost i
iskustvene metode.

Obaveze
Dugovi ili finansijske obaveze koje preduzece mora otplatiti.

Osnazivanje
Proces jaCanja samopouzdanja, autonomije i sposobnosti pojedinca da djeluje na osnovu
svojih izbora.

Otpornost
Sposobnost oporavka od teskoda, prilagodavanja promjenama i nastavka ostvarivanja
ciljeva.

Participativnhe metode
Tehnike aktivhog ucenja koje direktno angazuju ucesnike, kao Sto su grupni rad,
pripovijedanje i simulacije.

Planiranje akcije
Proces razlaganja ciljeva na specificne, upravljive korake s definiranim vremenskim
okvirima i resursima za postizanje Zeljenih rezultata.
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Poduzetnicki nacin razmisljanja
Skup stavova i ponasanja - kao Sto su inicijativa, kreativnost i upornost - koji omogudavaju
prepoznavanje prilika i stvaranje vrijednosti.

Poduzetnicki plan puta
Strukturirani ili vizualni plan koji integrira viziju, ciljeve, prekretnice i strategije za vodenje
poduzetnickog napretka.

Poslovni model platna (BMC)
je alat za strateski menadZzment koji se koristi za vizualizaciju i analizu klju¢nih elemenata
poslovanja, uklju€ujudi vrijednosnu ponudu, kupce, poslovanje i finansije.

Potreba trziSta
Problem ili nezadovoljena potraznja koju dozivljavaju potencijalni kupci.

Povratne informacije kupaca
Misljenja, reakcije ili uvidi prikupljeni od potencijalnih ili postojecih korisnika o proizvodu
ili usluzi.

Preoblikovanje prepreka
Praksa posmatranja izazova kao prilika za ucenje i napredak.

Prijetnja stereotipa
Rizik od nedovoljnog ucinka uzrokovan svijeS¢u o negativnim stereotipima o vlastitoj

grupi.

Prilagodenost trziStu
Stepen u kojem proizvod ili usluga odgovara stvarnom problemu i potrebama definirane
ciline grupe.

Pripovijedanje
Koristenje narativa za prenoSenje vrijednosti, emocionalno povezivanje i inspiriranje
angazmana.

Pristup zasnovan na snagama
Metodologija koja se fokusira na poboljSanje postojecih sposobnosti, a ne na ispravljanje
slabosti.
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Promjena nacina razmisljanja
Promjena u obrascima razmisljanja koja omogucava rast, otpornost i proaktivno
ponasanje.

Psiholo3ka sigurnost
OkruZenje u kojem se pojedinci osjecaju sigurno da izraze ideje, pitanja ili greSke bez
straha.

Putevi finansiranja
Razliciti izvori finansiranja poslovanja, ukljucujudi Stednju, kredite, grantove ili investitore.

Rodne barijere
Strukturni ili kulturni izazovi koji nesrazmjerno utiCu na Zene u poduzetnistvu, kao Sto su
stereotipi ili oekivanja u pogledu brige o drugima.

Rodno osjetljiv dizajn
Pristup koji aktivno rjeSava rodne predrasude i strukturne nejednakosti, umjesto da
pretpostavlja rodnu neutralnost.

Samoregulacija
Sposobnost upravljanja emocijama, impulsima i ponasanjem kako bi se odrzala
fokusiranost i prilagodljivost.

Samosvijest
Razumijevanje vlastitih emocija, motivacija, snaga i ogranicenja.

Samopouzdanje
Vjerovanje u vlastitu sposobnost poduzimanja akcija, donosenja odluka i postizanja
rezultata.

Samoefikasnost
Vjerovanje u vlastitu sposobnost izvrSavanja radnji potrebnih za postizanje odredenih
ciljeva.

Sindrom varalice

e psiholoski obrazac u kojem pojedinci sumnjaju u svoja postignuca i boje se da ce
biti razotkriveni kao nesposobni uprkos dokazima o uspjehu.
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SMART ciljevi
Okvir za postavljanje ciljeva koji osigurava da su ciljevi specifi¢ni, mjerljivi, dostizni,
relevantni i vremenski ograniceni.

Socijalne vjestine
Meduljudske vjestine koje omogucavaju efikasnu komunikaciju, saradnju i upravljanje
konfliktima.

STEM/ICT
oblasti povezane sa naukom, tehnologijom, inZenjerstvom, matematikom i informaciono-
komunikacionom tehnologijom.

Tacka rentabilnosti
nivo prodaje na kojem ukupni prihodi postaju jednaki ukupnim troskovima, sto znaci da
preduzece ne ostvaruje ni profit ni gubitak.

Upravljanje nov€anim tokovima
Praksa osiguranja dovoljnog priliva gotovine za pokrivanje svakodnevnih poslovnih
troSkova i obaveza.

Uvid u trziSte
Razumijevanje potreba, ponasanja i problema kupaca na osnovu dokaza, a ne
pretpostavki.

Validacija ideje
Proces testiranja poslovne ideje sa stvarnim korisnicima kako bi se smanijila neizvjesnost
prije ulaganja resursa.

Varijabilni troSkovi
Troskovi koji se mijenjaju u zavisnosti od obima proizvodnije ili prodaje.

Vizualna ploca
Vizualni alat koji koristi slike i rijeci za predstavljanje ciljeva i teZniji.

Vrijednosni prijedlog
Jasno objasnjenje kako proizvod ili usluga rjeSava problem i zasto je vrijedan.

Zagovaranje politika
StrateSke akcije usmjerene na utjecaj na zakone, politike ili javne odluke.
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Lexime dhe Burime te Métejshme

I. Kuadrot Evropiane dhe Ndérkombétare té Kompetencave

(Té pérdorura gjerésisht né Shqipéri dhe Kosové pérmes projekteve té BE-sé, arsimit dhe
punés me té rinjté)

European Commission. (2016). EntreComp: The Entrepreneurship Competence

Framework (né anglisht)
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp_en

B} Kuadér referues i pérdorur né projekte Erasmus+, youth work dhe VET né

Shqipéri dhe Kosové.

European Commission. (2020). LifeComp: The European Framework for

Personal, Social and Learning to Learn Competence (né anglisht)
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/lifecomp_en

BB | pérshtatshém pér zhvillimin e aftésive jetésore, punésimin dhe té nxénit

joformal.
McCallum et al. (2018). EntreComp into Action: Get Inspired, Make It Happen

(né anglisht)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9a7f7f7b-0e4d-11e9-

81b4-01aa75ed71a1
B} Shembuj praktiké té aplikimit té EntreComp né arsim dhe puné me té rinjté.

Il. Sipérmarrja dhe punésimi i té rinjve

Shqipéria

Bashkéfinancuar nga

Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA)

https://aida.gov.al
B Informacion mbi klimén e biznesit, startup-et, grantet dhe mbéshtetjen

institucionale.
Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (AKPA)

https://akpa.gov.al
EB Programe pér vetépunésim, trajnim profesional dhe punésimin e té rinjve.

StartUp Albania

https://startup.al
#B Platformé kombétare pér startup-e, programe mbéshtetése dhe thirrje

financimi.
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« Fondacioni “Yunus Social Business Albania”
https://ysb-albania.org
) Mbéshtetje pér sipérmarrje sociale dhe biznese me ndikim.

Kosova

e Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT)
https://mint.rks-gov.net
il Politika dhe programe pér ndérmarrésiné dhe zhvillimin e bizneseve.
« Agjencia Kosovare pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve - KIESA
https://kiesa.rks-gov.net
I} Mbéshtetje pér startup-e, ndérmarrje té vogla dhe té mesme.
« Innovation Centre Kosovo (ICK)
https://ickosovo.com
EB Inkubator, trajnime, mentorim dhe mbéshtetje pér sipérmarrje inovative.
o Kosovo Young Entrepreneurs Program (KYE)
https://kye-ks.org
El Programe mentorimi dhe zhvillimi pér té rinjté sipérmarrés.

Ill. Sipérmarrja e grave dhe barazia gjinore
Shqipéria

« Rrjetii Grave Sipérmarrése té Shqipérisé (WEN Albania)
https://womenentrepreneurs.al
EP Rrjetézim, mentorim dhe programe pér graté sipérmarrése.
e Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale - Barazia Gjinore
https://shendetesia.gov.al
§B Strategji dhe politika pér fugizimin ekonomik té grave.

Kosova

« Rrjeti i Grave té Kosovés (KWN)
https://womensnetwork.org
) Hulumtime, avokim dhe programe pér fugizimin ekonomik té grave.
o Ministria e Drejtésisé - Agjencia pér Barazi Gjinore (Kosové)
https://abgj.rks-gov.net
iB Politika, raporte dhe masa pér barazi gjinore.
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IV. Té rinjté, té nxénit joformal dhe inovacioni
Shqipéria

o Agjencia Kombétare e Rinisé (AKR)
https://rinia.gov.al
iB Politika rinore, grante dhe programe pér té rinjte.
e Junior Achievement Albania
https://jaalbania.org
§B Edukim sipérmarrés pér nxénés dhe té rin;.

Kosova

e Youth Initiative for Human Rights - Kosovo
https://yihr-ks.org

# Edukim joformal, pjesémarrje gytetare dhe zhvillim i aftésive.

« Peer Educators Network Kosovo (PEN)
https://penkosovo.org

§B Trajnime pér té rinjté, udhéhegje dhe sipérmarrje sociale.

V. Té dhéna dhe politika ndérkombétare
(Té pérdorshme drejtpérdrejt pér Shqipériné dhe Kosovén)

« Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (né anglisht)
https://www.gemconsortium.org

i} Te dhéna krahasuese pér sipérmarrjen, pérfshiré vendet e Ballkanit Peréndimor.

« World Bank - Albania & Kosovo Country Pages (né anglisht)

https://www.worldbank.org/en/country/albania
https://www.worldbank.org/en/country/kosovo

#} Raporte mbi punésimin, sektorin privat dhe zhvillimin ekonomik.
e OECD - South East Europe Competitiveness Outlook (né anglisht)

https://www.oecd.org/south-east-europe/

#P Analiza politike dhe ekonomike relevante pér Shqipériné dhe Kosovén.
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Pérgjigjet pér pjesén teorike te vetévleréesimit

Moduli 1
1.b-2.Egabuar-3.b-4.Po-5.b-6.Evérteté -7.a-8.Po-9.c-10. E vérteté

Moduli 2
1b-2b-3d-4.c-5a-6.c-7.a-8a-9.b-10.c

Moduli 3
1.b-2.Egabuar-3.a-4.b-5Erreme-6.b-7.b-8a-9.Po-10.b

Moduli 4
1.b-2.Egabuar-3.C-4.Jo-5.c-6.Egabuar-7.C-8.B-9.Jo-10. E vérteté
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